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�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÅÎÏËÍÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÎÎÅÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ÇÐÈÙ�

ÏÐÍØ ± Ç½¿½ÈÂÍ ËÍÁÂÊ½ ¬ËÔÂÏ½ Å È½ÐÍÂ½Ï ¬ÍÂÉÅÅ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ± ½Ç½�

ÁÂÉÅÇ �ª �ÊÁÍÂÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ®ÏËÔÅÇ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â �� ÊËÜ¾ÍÜ

���� À� � ����v���� ÀÀ� ËÊ ÐÔÅÈÎÜ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏÂ ��ÀË ©©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� � ÀËÁØ ÐÔÂ¾Ø Ê½ ÎÏ½ÍÕÅÒ ÇÐÍÎ½Ò ¿

Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÕÏ½¾½ ®®« ÌÍÅ

³§ �¨§®© ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ËÏ�

ÍÜÁË¿ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÊÂÌÍË�

ÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ¿ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â ®±® ¿ ���� À� ËÊ ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ Ê½

Í½¾ËÏÐ ¿  È½¿ÊÐÛ ÍÂÁ½ÇÓÅÛ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ �©ª

®®® 	�©º� Î ���� ÌË ���� ÀÀ��v ª½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ

�©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ� �©ª
 ÀÁÂ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ Ê½ÐÔÊËÀË ÍÂ�

Á½ÇÏËÍ½ ÁË ÀÂÊÂÍ½ÈÙÊËÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½ «¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ�

¤½ ÀËÁØ Í½¾ËÏØ ¿  È½¿ÊËÆ ÍÂÁ½ÇÓÅÅ �©º ½ Ä½ÏÂÉ�v ¿ ª¬« �©ÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ� �� ©� ®ÏËÔÅÇ ÎÏ½È ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

ÎÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Å ¿ÊÂÁÍÅÈ

¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊË ÊË¿ØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÌÈ½ÊÅ�

ÍË¿½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÆ ÌËÎÈÐÃÅ¿ÕÅÂ ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ ÌËÁÀË�

ÏË¿ÇÅ Å ¿ØÌÐÎÇ½ ¿ ����v���� ÀÀ� ���ÏÅ ÏËÉÊËÀË � ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �ËÈÙÕËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ §Í½ÏÇËÆ ©½ÈËÆ ¬ËÌÐÈÜÍÊËÆ Å

ÁÍÐÀÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÆ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÎÈË¿½ÍÂÆ Å ÎÌÍ½�

¿ËÔÊÅÇË¿� ª½ÐÔÊË�Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÅÒ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎ�

ÊË¿Ð Ä½ÖÅÖÂÊÊËÆ ÅÉ ¿ ���� À� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ

Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

®ËÄÁ½ÊÊËÂ �� ©� ®ÏËÔÅÇËÉ ¿ ���� À� ª¬« �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂ�

ÁÅÜ� ¿ �����Â ÀÀ� ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈËÎÙ ¿ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÆ ¿ ËÎÎÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÅÎÏËÍÅÅ Å ÏÂËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅ�

ÔÂÎÇËÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÏÂÍÉÅÊËÈËÀÅÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ½ÌÍË¾½ÓÅÅ

Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍË¿Â�

ÁÂÊÊØÒ �� ©� ®ÏËÔÅÇËÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÎÏÅÇÅ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¿ ���� À� ¿ ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� �

ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ �Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ Ê½ÐÇ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ ¿ ���� À��v ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ½ ¿

���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª 	Î ���� À��v �ª
�

¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË Î ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ

ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÆ ¿ Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀÀ� �� ©� ®ÏË�

ÔÅÇ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç Ê½ÐÔÊØÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «Î�

ÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÒ ÌËÅÎÇË¿ ÎÏ½ÈÅ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ËÌÍË�

ÎË¿ Ä½ÍËÃÁÂÊÅÜ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ç ËÏÁÂÈÙÊËÆ ÎÑÂÍØ Ê½ÐÔÊË�

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌÍÂ�

� � ÌËÎÈÂÁÊÅÆ ���Æ ÌË ÎÔÂÏÐ ÏËÉ �©º ¿ËÕÈÅ ÐÇ½Ä½ÏÂÈÅ Å ÒÍËÊËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü
Ï½¾ÈÅÓ½�



�

ÂÉÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Å Ú¿ËÈÛÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ Å ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌË�

ÅÎÇ Å ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÂÆ ÎËÎÏËÜÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½ Í½Ä�

ÈÅÔÊØÒ ÚÏ½Ì½Ò ÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ Î ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ Å ÐÍË¿ÊÂÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÎË�

ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ÀËÎÌËÁÎÏ¿ÐÛÖÅÉÅ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ�

¥ÄÐÔÂÊÊØÂ �� ©� ®ÏËÔÅÇËÉ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ

ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÌÂÍ¿Ë¾ØÏÊËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÉÂÁÅÓÅÊØ ¡ÍÂ¿ÊÂÆ  ÍÂÓÅÅ ¡ÍÂ¿�

ÊÂÀË ÅÉ½ �Í½¾ÎÇÅÒ ²½ÈÅÑ½ÏË¿ ÚÌËÒÅ �ËÄÍËÃÁÂÊÅÜ Å ªË¿ËÀË �ÍÂÉÂÊÅ

Ä½ÈËÃÅÈÅ ËÎÊË¿Ø ¿ØÁ¿ÅÊÐÏËÆ ÅÉ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÌÍÂÂÉÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Ú¿ËÈÛÓÅÂÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ Å ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÌÂ�

ÍÂÎÉËÏÍÐ ÉÊËÀÅÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍÅÊÜÏØÒ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ

ÌÂÍÅËÁ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½� §ÍÐÌÊØÉ ¿ÇÈ½ÁËÉ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ

ÅÎÏËÍÅÅ ÉÅÍË¿ËÆ Å ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏ½È½ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü

ÎÏ½ÏÙÜ �©ÂÁÅÓÅÊ½� Ê½ÌÅÎ½ÊÊ½Ü �� ©� ®ÏËÔÅÇËÉ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ÀÍÐÌÌËÆ

ÐÔÂÊØÒ 	�� ¥� �ËÍËÁÐÈÅÊ Å ÁÍ�
 Å ÎËÎÏ½¿Å¿Õ½Ü ¾ËÈÙÕÐÛ Ô½ÎÏÙ �� ÏËÉ½ ��

ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �©º 	����
�

� ���� À� ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î Í½¾ËÏËÆ ¿ ª¬« �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂ�

ÁÅÜ� �� ©� ®ÏËÔÅÇ ¾ØÈ ÅÄ¾Í½Ê Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ

��ÀË ©©¥ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ� ¤½

ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍ½ ¾ØÈ½ ÇËÍÂÊÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ

ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê½ Å ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ½ÎÙ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÇÐÈÙÏÐÍË�

ÈËÀÅÅ Î ÇÐÍÎËÉ ¾ÅËÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÏÅÇÅ 	Î ���� À�
 ÎÏ½¿ÕÐÛ ÌÂÍÂÁË¿ØÉ

ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÉ Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ ÇËÉÌÈÂÇÎËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÍÂ�

ÌËÁ½¿½ÊÅÜ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å

«ÏÂÔÂÎÏ¿½ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÚÏÅÇÅ Å ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� �½ÃÊËÆ ¿ÂÒËÆ ¿ ÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÏ½ÈË ÅÄÁ½�

ÊÅÂ ¿ ���� À� ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �� ©� ®ÏËÔÅÇ½ �¥Ä�

¾Í½ÊÊØÒ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÇÐÍÎÐ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÇÐÈÙÏÐÍËÈËÀÅÅ��

� ÇËÊÓÂ �����Ò ÀÀ� ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Å ÌÍÅ ÐÔ½ÎÏÅÅ �� ©� ®ÏËÔÅÇ½ Å ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÅÉ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ��É ©©¥ ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ©ÐÄÂÆ ÅÎ�

ÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ�v ¤� ¥� �½ÒÏÅÊ½
 ÐÎÌÂÕÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛ�

ÖÅÆ ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ Å ËÏÉÂÔÂÊÊØÆ Ä½ Î¿ËÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¬ËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ

©¤ ±�

� ����v���� ÀÀ� ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ª¬« Å Ç½ÑÂÁÍËÆ

�� ©� ®ÏËÔÅÇ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë �©ÂÁÅÓÅÊ½� ¿

ÇËÏËÍËÉ ÂÃÂÀËÁÊË ¿ØÒËÁÅÈË ¿ Î¿ÂÏ ÌË ���v��� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿

½ÏÈ½ÎË¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÎÌÍ½¿ËÔÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ Ë¾È½ÎÏÜÉ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ� ¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ï½ÇÃÂ ¿ØÌÐÎÇ½ÈË ¾ËÈÂÂ �� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÌÂÍÅËÁÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ Ë¾ÖÅÉ ÏÅÍ½ÃËÉ ¾ËÈÂÂ ��� ÏØÎÜÔ ÚÇÄÂÉÌÈÜÍË¿�

� ���� À� �� ©� ®ÏËÔÅÇ ¿ËÕÂÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �©ª ¿ ����v

���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È  È½¿ÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ½ ¿ ���� À� ¾ØÈ

ÅÄ¾Í½Ê ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÎËÄÁ½ÊÊËÀË Ê½ ¾½ÄÂ ª¬« �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÊÓÅÇÈËÌÂ�

ÁÅÜ� ÌÜÏÙÛ ÀËÁ½ÉÅ Í½ÊÂÂ ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª� ® ���� À� ÌË�

ÎÈÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁË�



�

ÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ËÊ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÎË¿ÂÏÊÅÇËÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÚÏËÀË Ë¾×Â�

ÁÅÊÂÊÊËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ�

�ÇÈ½Á �� ©� ®ÏËÔÅÇ½ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÂÍÂËÓÂÊÅÏÙ ÊÂ�

¿ËÄÉËÃÊË� ¥ÎÏËQÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ ÌQÂÁ�

ÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÏÍÂÉÜ ÇQÐÌÊØÉÅ Ê½ÌQ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ� ¯½Ç ËÊ ¿ØÜ¿ÅÈ ÎË¾Q½È Å ÌQË�

½Ê½ÈÅÄÅQË¿½È ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ½QÒÅ¿ÊØÆ É½ÏÂQÅ½È ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÅÆ ÌÂQÂÎ�

ÉËÏQÂÏÙ QÜÁ ÌQÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ËÏÊËÎÜÖÅÒÎÜ Ç ÌÂQÅËÁÐ ÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÄÁQ½¿ËËÒQ½ÊÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ Å ¿

ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ Ê½Ô½ÏØÆ ÅÉ ½Ê½ÈÅÄ

ÚÏËÀË ËÀÍËÉÊËÀË É½ÎÎÅ¿½ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ ËÎÏ½ÈÎÜ ÊÂÄ½¿ÂÍÕÂÊÊØÉ�

�ÏËÍØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÎÏ½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÅÎÏËQÅÅ ©©� ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂ�

ÊË¿½ ËÏ ÉËÉÂÊÏ½ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ¿ 97*** ¿� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¥ÉÌÂÍ½�

ÏËÍÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÁË Ê½ÕÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎÏËÍÅÅ

¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ �©ª� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ

ÌQÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÎÂQÅÂÆ ÎÏ½ÏÂÆ ¿ ÓÂÊÏQ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÃÐQÊ½È½Ò Å ÊÂ�

ÎÇËÈÙÇÅÉÅ Û¾ÅÈÂÆÊØÉÅ ÅÄÁ½ÊÅÜÉÅ� ���� ÈÂÏ ¬ÂÍ¿ËÉÐ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉÐ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� 	����
 ���� ÈÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� 	����
 �¡ÂÜÏÂÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Å ÌÅÏËÉÓØ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ

����v���� ÀÀ�� 	����
 Å ��� ÈÂÏ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

	����
�

¯QÂÏÙÂ Ê½ÌQ½¿ÈÂÊÅÂ ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÏ ÕÅÍËÇÅÆ ÇÍÐÀ ¿ËÌQËÎË¿ ÅÎÏËQÅÅ ÐÊÅ�

¿ÂQÎÅÏÂÏÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Q½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ� ºÏËÏ ÓÅÇÈ ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÊÅÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÌÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ

�� ©� ®ÏËÔÅÇ½ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ©©� ÅÉ� ¥� ©�

®ÂÔÂÊË¿½ Å ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌQÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÉÅ Í½¾ËÏ½ÉÅ Å ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÉÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ�v ÉËÊËÀQ½ÑÅÅ

�©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂQÎÅÏÂÏ½ ¿ 97*** ¿ÂÇÂ� 	�����

��Â ÅÄÁ� ����
 �©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂQÎÅÏÂÏ½ ¿ QÂ�

ÑËQÉ½Ò ÌQËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÌÂQ¿ËÆ ÏQÂÏÅ 9*9 ¿ÂÇ½� 	����� ��Â ÅÄÁ� ����
 �¬½�

ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ

9*9 ¿ÂÇ½� 	����
 �½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÚÏ½ÌÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÌÍÂ�

ÌËÁ½¿½ÊÅÜ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� 	����
 �©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ ¿ ÍÂÑËÍÉÂ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ���Ò�v ���Ò ÀËÁË¿ 9*9

¿ÂÇ½� 	����
� ¥ÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ØÒ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÎ�

ÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÒËÁË¿ Å ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÀË ½ÍÒÅ¿ÊËÀË É½ÏÂ�

ÍÅ½È½ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ �� ©� ®ÏËÔÅÇÐ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÈÙÊË Ë¾ËÎ�

ÊË¿½ÊÊÐÛ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÛ ÅÎÏËÍÅÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ 97***v9*9 ¿¿� ÌË�ÊË¿ËÉÐ ÌËÎÏ½�

¿ÅÏÙ Å ÍÂÕÅÏÙ ÍÜÁ ÇÈÛÔÂ¿ØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ä½ÍËÃÁÂÊÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ØÎ�

ÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÌÂÍÂÎÉËÏÍÂÏÙ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÌÍËÔÊË ÐÇËÍÂÊÅ¿�

ÕÅÒÎÜ ¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÎÏÂÍÂËÏÅÌË¿� � ���� À� Ä½ ÎÂÍÅÛ Í½¾ËÏ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ

¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ �� ©� ®ÏËÔÅÇ ¾ØÈ ÐÁËÎÏË�

ÂÊ Ä¿½ÊÅÜ È½ÐÍÂ½Ï½ ¬ÍÂÉÅÅ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ± ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�



�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ ËÎÊË¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ �� ©� ®ÏËÔÅÇ½ ¾ØÈË Ë¾�

Í½ÖÂÊË Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÌÍË¾ÈÂÉ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ Å ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÅÍË�

¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ªË¿ËÂ Å ªË¿ÂÆÕÂÂ ¿ÍÂÉÜ� ÂÄÐÈÙ�

Ï½ÏØ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ ¿ ÎÂÍÅÅ ÎÏ½ÏÂÆ ¿ ÓÂÊ�

ÏÍ½ÈÙÊØÒ ÅÎÏËÍÅÇË�ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½È½Ò Å ¿ ÏÍÂÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÜÒ

	�±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÊ½ÐÔÊØÒ ËÎÊË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÆ ��v�� ¿ÂÇË¿� ����� �ÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÆ ��v�� ¿ÂÇË¿� ����� ��ËÄÊÅÇÊË�

¿ÂÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÏÆ

��v�� ¿ÂÇË¿� ����
 ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÁËÇ½Ä½ÏÙ Ñ½ÇÏ ÏÍÂÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÆ

ÌÍËÅÄËÕÂÁÕÅÒ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¿ 97**v9*9 ¿¿�� Í½ÎÇÍØÏÙ ÅÒ Á¿ÅÃÐÖÅÂ ÉÂ�

Ò½ÊÅÄÉØ Å ÌËÇ½Ä½ÏÙ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÄÊ½ÊÅÜ� §ÍÐÌÊØÉ

¿ÇÈ½ÁËÉ �� ©� ®ÏËÔÅÇ½ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ ÉÅÍË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÏ½ÈË ÎËÄÁ½ÊÅÂ

ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÌÍÅ ÂÀË ÈÅÔÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÒ

�¾½Ä Á½ÊÊØÒ� ËÎÊË¿ÊØÒ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎË¾ØÏÅÆ 97**v97*** ¿¿� Ä½ÖÅ�

ÖÂÊÊØÒ Ì½ÏÂÊÏ½ÉÅ ±�

µÅÍËÇ½ Å ÉÊËÀËË¾Í½ÄÊ½ ¾ØÈ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� ©� ®ÏË�

ÔÅÇ½� � Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ª½ÐÔÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ Å ÑÅÈË�

ÎËÑÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¯ÂÍÉÅÊËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ �©ª�

¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ©ÂÃ¿ÐÄË¿ÎÇËÀË ÚÏÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Å ¡ÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊ�

ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌÍÅ ©©� ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ Í½¾ËÏ½È ¿ �ØÎÕÂÆ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅ�

ËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ Å ¿ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉÂ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½È½ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ� Å

Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ÃÐÍÊ½È½ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂ�

ÊØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ�� ª½ÔÅÊ½Ü Î

���� À� ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ¿ØÒËÁÅÈ ¿ Î¿ÂÏ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ Ê½ÕÂÆ

ÎÏÍ½ÊÂ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÂÃÂÀËÁÊÅÇ �¥ÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ ¿ÂÎÏÊÅÇ ©©�

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÅÄÁ½ÊÅÜ ÇËÏËÍËÀË Å ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÉ

ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ¾ØÈ �� ©� ®ÏËÔÅÇ�

�ÎÂÀË Ä½ Î¿ËÛ Ï¿ËÍÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÁËÈÃ½¿ÕÐÛÎÜ ÁË Î½ÉËÆ

ÇËÊÔÅÊØ �� ©� ®ÏËÔÅÇ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ÇÈÛÔ½Ü

�� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÒ Ä½ÎÈÐÃÂÊ�

ÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ÇËÈÈÂÀ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅÇË¿� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ �

ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¿ØÎ�

ÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

�ÊÁÍÂÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ �� É½ÍÏ½ ���� À� ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÆ Å

ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÅÒ ÁÊÂÆ ÉÐÃÂÎÏ¿ÂÊÊË

ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÜÈÎÜ ÎËÒÍ½ÊÜÜ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÃÅ¿ËÆ ÜÎÊØÆ Å ËÎÏÍØÆ ÐÉ ÌÍËÜ¿ÈÜÜ

ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ Ï¿ËÍÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ�

1� 4�

� Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀÀ� �� ©� ®ÏËÔÅÇ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Å ÌÍË¿ÂÁÂ�

ÊÅÂ ª½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌËÁ Ë¾ÖÅÉ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ

�©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÅÉÌÂÍÅÅ�� ¬ÂÍ¿½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ

ÌËÁ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÌÍËÕÈ½ ¿ ���� À� Å Î ÏÂÒ ÌËÍ ÎÏ½È½ ÂÃÂÀËÁÊËÆ�



® ���� À� ÚÏÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÑËÍÐÉØ ÅÉÂÊÐÛÏÎÜ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½

®®®�� ªØÊÂÕÊÜÜ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ�v ���Ü ÌË ÎÔÂÏÐ Å ÌÂÍ¿½Ü ÇËÏËÍ½Ü ÎË�

ÎÏËÅÏÎÜ ¾ÂÄ Î¿ËÂÀË ÅÁÂÆÊËÀË ¿ÁËÒÊË¿ÅÏÂÈÜ�

�ÎÂÀË Ä½ ÚÏÅ ÀËÁØ Î ÏÍÅ¾ÐÊØ �ÎÏËÔÅÇË¿ÎÇÅÒ� ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÌÍËÄ¿ÐÔ½ÈË

ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÁËÇÈ½ÁË¿ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÁÂÜÏÂÈÜÉ ÍËÎ�

ÎÅÆÎÇËÆ Å ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ½ ¿ Î¾ËÍÊÅÇ½Ò ÂÂ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¾ØÈË ËÌÐ¾�

ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ���� É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Ë ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎËÏÂÊ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÎÎÅÅ Å ®®® ÎËÎÏ½¿Å¿ÕÅÒ ÚÈÅÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉØÎ�

ÈÅ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

¬ËÎ¿ÜÖ½Ü ÊØÊÂÕÊÛÛ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÛ Ì½ÉÜÏÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ©� ®ÏËÔÅ�

Ç½ ÎÔÅÏ½ÂÉ ¿ËÄÉËÃÊØÉ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÑËÍÐÉØ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ ÏÂ�

É½ÏÅÇÅ ÅÉÂÊË¿½ÏÙ �®ÏËÔÅÇË¿ÎÇÅÂ ÔÏÂÊÅÜ��

« §«©¥¯¢¯

���Æ ª½ÐÔÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ

�©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½ ®®®�

ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ Ì½ÉÜÏÅ �� ©� ®ÏËÔÅÇ½



�

�ª¬¤ ��¤§¸¡�¤³ «�¬¤©�v«¤ª©¡¬ «¡¬¡§¤��©¤»

¦¬ª�¤ ©� ¯¬�§¡

�Ä½ÊË¿½ ª� ¼�

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� �� �½ÀÊÂÍ½ À� ¬ÂÍÉÙ

¥ÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ¬½ÍÅÊ½ 	����v����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ

Ê½ÐÇÅ ¿ËÕÈË ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ� ¢ÀË ÏÍÐÁØ ÌË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙ�

ÊËÆ Å ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ ÐÍËÈËÀÅÅ ÏË�

Í½Ç½ÈÙÊËÆ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ Å ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½

ÍÐ¾ÂÃËÉ� «ÁÊ½ÇË ¿ ÉÂÊÙÕÂÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÅÎÏËÍÅÇ½É ÄÊ½ÇËÉØ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ Ä½ ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÀËÎ�

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	¬ ° ����v����
 Å ÌÂÍÅËÁ½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ¿ ÇÈÅ�

ÊÅÇÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¬ ° 	ÁÅÍÂÇÏËÍ�v ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ�ÇÈÅÊÅ�

ÓÅÎÏ �� ª� ¬½ÍÅÊ
� � ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ÈÂÏ �ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌÍË�

ÕÂÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊÐÛ ÕÇËÈÐ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½�

® ���� ÌË ���� À� �� �� ¬½ÍÅÊ Ê½ÌÅÎ½È � Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ � ÌË ÎËÎÐÁÅ�

ÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÐÍËÈËÀÅÅ � ÅÄ ÊÅÒ ÌËÁÍË¾ÊË ÍÂÑÂÍÅÍË¿½ÊØ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ

	�ÍÒÅ¿ ¬ÂÍÉ� ÀËÎ� ÉÂÁ� ÐÊ�Ï½ 	¬ ©°
� ¡� ���
 ÌÜÏÙ ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ Ç Ë¾È½Î�

ÏÅ ÐÔÂÊÅÜ Ë ÇÍË¿ÜÊØÒ ÀÍÐÌÌ½Ò Í½ÄÁÂÈÐ ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½È ¿ÎÂ ¾ËÈÙÕÂÂ

ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ËÏÇÍØ¿½Ü ÊË¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Ç½Ç ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Ï½Ç

Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÅÉÂÛÖÅÂ ÏÂÎÊÐÛ Î¿ÜÄÙ Î ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ 	ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÇÍË¿Å

ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÏÇ½ÊÂÆ Å ÁÍ�
� �ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊË ÅÄÐÔÅÈ ÉÂÏËÁÅ�

ÇÐ ÅÄËÀÂÉ½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅÅ� ¢ÀË �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë Í½ÎË¿Ë�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÁÂÇ�

ÎÂ Å Ë¾ ËÏÇÈËÊÂÊÅÅ ËÏ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÎÒÂÉØ +BOTLZqHP 	SFTQ� .PTTqB
�

�§ÍË¿ÜÊØÂ ÀÍÐÌÌØ Ð ÄØÍÜÊ� �§ÍË¿ÜÊØÂ ÀÍÐÌÌØ Å Í½ÎË¿Ë�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ

ÅÊÁÂÇÎ Ð ¿ËÏÜÇË¿ 	ÐÁÉÐÍÏË¿
� ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÂ ¿ ¬ÂÍÉÎÇËÉ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©� ¤ÁÍ½¿ËÎÉØÎÈË¿½ ÌË�

ÉÂÖÂÊØ ¿ �£ÐÍÊ½ÈÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ� 	����


¿Ë ��Í½ÔÂ¾ÊËÆ À½ÄÂÏÂ� 	����
� �Ø¿½Ü ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÉ½ÊÁÅ�

ÍË¿Ç½Ò �� �� ¬½ÍÅÊ ¿ØÌÐÎÏÅÈ ÂÖÂ � Í½¾ËÏØ ÌË ÇÍË¿ÜÊØÉ ÀÍÐÌÌ½É� �

�«ÏÔÂÏÂ Ë ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �ª ®®® Ä½ ���� À�� ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏÎÜ� �¬Ë ÌËÍÐ�

ÔÂÊÅÛ �ÛÍË �� �� ¬½ÍÅÊ 	¬ÂÍÉÙ
 ÎË¾Í½È Ë¾ÕÅÍÊØÆ É½ÏÂÍÅ½È 	����

¾È½ÊÇË¿
 ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÎ¿ÂÏÅ¿ÕÅÆ ÀÍÐÌÌË¿ÐÛ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÙ ÌÂÍÉÜÇË¿�ÇË�

ÉÅ ¾Ø¿ÕÂÆ ¬ÂÍÉÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�� �ÎÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÐÔÂÊËÀË ÌË ÇÍË¿ÜÊØÉ

ÀÍÐÌÌ½É ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÓÅÏÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ �� ª� �ÅÕ�

ÊÂ¿ÎÇÅÉ §� �½È½ÇÅÕÂ¿ØÉ Å ÁÍ� Å ÍÂÑÂÍÅÍË¿½ÊØ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� �ËÍÅÎ �½�

ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÅÄÐÔÂ�

ÊÅÛ ÇÍË¿ÜÊØÒ ÀÍÐÌÌ 	�ÍÒÅ¿ ¬ ©°� ¡����
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ

�� �� ¬½ÍÅÊ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌË

Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÎÌËÎË¾½ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ ÇÈÅ�

ÊÅÇ½Ò ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ�ÒÅÍÐÍÀË¿ º� �  ÂÎÎÂ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½� � ÇÈÅ�

ÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½ ÂÀË Ê½ÄØ¿½ÈÅ Ç½Ç ËÁÊËÀË ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿
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ÉÂÏËÁ½ �� ª� µ½ÉË¿½ 	ÇÎÏ½ÏÅ ¿ ���� À� �È½ÁÅÉÅÍ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ËÇËÊÔÅÈ

¬ÂÍÉÎÇÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ
 Å ª� ª� ¢È½ÊÎÇËÀË� �ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ�

¿ÅÔ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¬ ° ÌÍË¿ÂÈ ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÚÇÎÌÂ�

ÍÅÉÂÊÏË¿ Ê½ ÎË¾½Ç½Ò ÌË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å�

«Ê ËÎ¿ËÅÈ ÎÈËÃÊÐÛ ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ÌÍÜÉËÀË ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ

ÇÍË¿Å Î ÌËÉËÖÙÛ ½ÌÌ½Í½Ï½ ºÈÂÇÂÍ½ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊËÀË ÁÈÜ Î¿ËÂÆ ÇÈÅÊÅÇÅ

�� ª� ¬½ÍÅÊØÉ Ä½ ¿ÍÂÉÜ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÅ ¿ �ÂÍÈÅÊÂ 	����
� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂ�

ÊÅÅ ÁËÉËÆ ÅÉ Á½ÊË Ä½Á½ÊÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉÐ ËÍÁÅÊ½ÏËÍÐ �� �� ¬½ÍÅÊÐ

ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÏÙ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÇÍË¿Å ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ�

�ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ °Í½ÈÂ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ¬ ° ¿

ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÁÍÐÀÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ

ÐÎÌÂÕÊË ÌÂÍÂÈÅÏ½ ÇÍË¿Ù Ì½ÓÅÂÊÏÐ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÏÜÃÂÈËÀË ÃÂÈÐÁËÔÊËÀË ÇÍË�

¿ËÏÂÔÂÊÅÜ ÌËÎÈÂ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÎÏËÉÅÅ� ¬ÂÍ¿ØÉ ÁËÊËÍËÉ ËÏÁ½¿ÕÅÉ Î¿ËÛ

ÇÍË¿Ù ¾ËÈÙÊËÉÐ ¾ØÈ½ ÎÏÐÁÂÊÏÇ½ � ÇÐÍÎ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¬ °�

� ÏË ¿ÍÂÉÜ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÅÊ½Ü ÉÂÏËÁÅÇ½ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å�v ÌÍÜÉËÂ

ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÇÍË¿Å Î ÌËÉËÖÙÛ ½ÌÌ½Í½Ï½ ºÈÂÇÂÍ½� «ÌÂÍ½�

ÓÅÜ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÅ ÏÍÂ¾Ë¿½È½ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÜ Ê½ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÒ ÎÏËÈ½Ò ÁËÊË�

Í½ ÍÜÁËÉ Î ¾ËÈÙÊØÉ Å ÎËË¾ÖÂÊÅÜ ÅÒ ÎËÎÐÁÅÎÏËÀË ÍÐÎÈ½ ÔÂÍÂÄ ÌËÎÍÂÁÎÏ¿Ë

ÐÎÏÍËÆÎÏ¿½� � Î½ÉËÆ ÌÍËÓÂÁÐÍÂ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Á¿½ ÒÅÍÐÍÀ½�

ËÁÅÊ ÌÍË¿ËÁÅÈ ¾ØÎÏÍÐÛ ÎÉÂÊÐ ÕÌÍÅÓÂ¿ Ê½¾ÅÍ½È ÇÍË¿Ù Ð ÁËÊËÍ½ Å Ê½�

ÀÊÂÏ½È ÂÂ ¾ËÈÙÊËÉÐ ½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÎÏÍËÀË ÌË ÐÇ½Ä½ÊÅÛ ÒÅÍÐÍÀ½ ÌËËÔÂÍÂÁÊË

ÌË¿ËÍ½ÔÅ¿½È ÇÍ½Ê ¿ ÎÏËÍËÊÐ ÁËÊËÍ½ Å ÍÂÓÅÌÅÂÊÏ½� ©½ÈÂÆÕÂÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÂ

ÎÅÊÒÍËÊÊËÎÏÅ ¿ Á¿ÅÃÂÊÅÜÒ ÒÅÍÐÍÀ½ Å ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÎËÄÁ½¿½ÈÅ ÍÂ½ÈÙÊÐÛ ÐÀ�

ÍËÄÐ Ë¾Í½ÏÊËÀË ÏËÇ½ ÇÍË¿Å ¾ËÈÙÊËÀË ¿ ÎËÎÐÁÅÎÏËÂ ÍÐÎÈË ÁËÊËÍ½� �ºÏË

ÌÂÍ¿ËÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ ¬ÂÍÉÅv ÌÅÕÂÏ

�ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔv Å ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙ ËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÆ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÆ Á½ÏËÆ

Ê½Ô½È½ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÊË¿ËÀË ÉÂÏËÁ½ Ê½ °Í½ÈÂ��

®ÈÂÁÐÛÖÅÉ ÚÏ½ÌËÉ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÉ ËÑËÍÉÈÂÊÅÅ ÎÈÐÃ¾Ø ÌÂÍÂÈÅ�

¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ ¬ÂÍÉÅ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ËÏÇÍØÏÅÂ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �� �� ¬½ÍÅÊ½

Ç½¾ÅÊÂÏ½ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ÌÍÅ ��Æ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ 	����
� �

���� À� ËÊ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ç½�

ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ä½ÏÂÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ	����v����
� ¬ÍË�

ÑÂÎÎËÍ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÇÈÛÔÅÈÅÎÙ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ

¾ËÈÙÕËÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÛ ÇÍË¿Å 	����v����
 ÌË ¿ÊÂ�

ÁÍÂÊÅÛ ÚÏËÀË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÉÂÏËÁ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Å Í½ÎÕÅÍÂÊÅÛ

ÔÅÎÈ½ ÁËÊËÍË¿� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ ÌÂ�

ÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ÌÍÅ ��Æ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Î½ÉËÎÏËÜ�

ÏÂÈÙÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂÉ�v¬ÂÍÉÎÇ½Ü ÀËÍËÁÎÇ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË�

¿Å 	���� À�
 Ä½ÏÂÉ�v¬ÂÍÉÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å

	���� À�
� ¡ÅÍÂÇÏËÍËÉ ÎÏ½ÊÓÅÅ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ¬½ÍÅÊ 	ÌË ÎË�

¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð
 ½ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À��v ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍØ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ

¥� �� ¬½ÊË¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀ� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊØ ¬ÂÍÉÎÇ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ÌËÈÊËÎÏÙÛ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È½

¾ÂÎÌÂÍÂ¾ËÆÊËÂ ÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÊËÆ ÇÍË¿ÙÛ Å ÌÈ½ÄÉËÆ ÑÍËÊÏ Å
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��� Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÍÂÀÅËÊ½� ¡ËÊËÍØ ¬ÂÍÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ����v

���� ÀÀ� ÎÁ½ÈÅ �� ÏØÎÜÔ ÈÅÏÍË¿ ÇÍË¿Å ÁÈÜ ÎÌ½ÎÂÊÅÜ ÃÅÄÊÅ Í½ÊÂÊØÒ Å ÏÍÐ�

ÃÂÊÅÇË¿ ÏØÈ½�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ¬½ÍÅÊ Ü¿ÅÈÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌÅËÊÂÍËÉ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË�

¿Å Ê½ °Í½ÈÂ ÊË Å ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ÎÈÐÃ¾Ø ÇÍË¿Å ¿ ¬ÍÅÇ½ÉÙÂ�

¦ ���§¡®¤º ¯³�®©¤¦� �¡§¤¦ª¥ ª®¡³¡®�¡©©ª¥
�ª¥©· ª©ª��®¡§» ®¬��¨�®ª§ª�¤³¡¦ª¥

§¯¢�· � �¬±�©�¡§¸¦ª¥ ª�§�®¤ «¬ª°¡ª¬�
ª� ¦� ¤ ª¬¡©¦ª��

�ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ´ÅÍÓË¿½ ©�  �

®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

À� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

�� É½Ü ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ «ÈÂÀ½ §È½¿ÁÅÂ¿Å�

Ô½ ®ÅÁËÍÂÊÇË¿½ ÒÅÍÐÍÀ½�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ½ Å ËÍÏËÌÂÁ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁ�

ÍËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

Ç½ÑÂÁÍØ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ®±®�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ� ªÂ ÐÎÌÂ¿ ËÇËÊÔÅÏÙ ÕÇËÈÐ ¿ ���� À� ¾ØÈ

ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ §§�� ¬ÍËÆÁÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ¿ËÂÊÊË�ÅÊÃÂÊÂÍÊËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ ÎÈÐ�

ÃÅÈ ¿ ¿ËÄÁÐÕÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊØÒ ¿ËÆÎÇ½Ò Î½ÌÂÍËÉ�ÌËÁÍØ¿ÊÅÇËÉ ÎËÈÁ½ÏËÉ

½¿ÏËÉ½ÏÊËÆ ÍËÏØ ���Æ À¿½ÍÁÂÆÎÇËÆ ¿ËÄÁÐÕÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊËÆ ¾ÍÅÀ½ÁØ ����Æ

À¿½ÍÁÂÆÎÇËÆ ¿ËÄÁÐÕÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ� � ÎËÎÏ½¿Â ��Æ À¿½ÍÁÂÆÎÇËÆ

¿ËÄÁÐÕÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊËÆ ½ÍÉÅÅ ËÎ¿Ë¾ËÃÁ½È ËÏ ÊÂÉÂÓÇÅÒ Ä½Ò¿½ÏÔÅÇË¿ ÏÂÍÍÅ�

ÏËÍÅÅ �ÂÊÀÍÅÅ �¿ÎÏÍÅÅ Å ´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ� ¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ

ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ËÏ¿½ÀÐ� �¤½

¿ÄÜÏÅÂ �ÂÊØ� �¤½ ¬Ë¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆ�

ÊÂ� Å ÉÊËÀÅÉÅ Û¾ÅÈÂÆÊØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

¡ÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½¿ÕÅÎÙ ¿ ���� À� ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÎÂÍÃ½ÊÏ½ «� §� ®ÅÁËÍÂÊÇË¿

ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

	� ©¥ ¿ Ê� ¿Í��v ®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏ ® ©°
 ÀÁÂ ÎÏ½È ®Ï½ÈÅÊÎÇÅÉ ÎÏÅÌÂÊÁÅ½ÏËÉ� � ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ

Ä½¿ÂÍÕÅÈ ÐÔÂ¾Ð ¿ ¿ÐÄÂ Å ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � ©¥�

� ����v���� ÀÀ� «ÈÂÀ §È½¿ÁÅÂ¿ÅÔ�v ½ÎÌÅÍ½ÊÏ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª ®®® 	À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÜ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛ�

ÖÂÀË ËÏÁÂÈËÉ Ë¾ÖÂÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ÅÇÇÈÙ ¿ÊÂÎÕÂÆ ÎÐ�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌËÄÊ½ÊÅÂ ¿ÊÐÏÍÅ� Å ÉÂÃÎÅÎÏÂÉÊØÒ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂ�

ÊÅÆ� � ÅÏËÀÂ� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ ��ÈÅÜÊÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ

ÌÍÜÉËÆ ÇÅÕÇÅ Ê½ ÎÂÇÍÂÏËÍÊÐÛ Å ÉËÏËÍÊÐÛ ÑÐÊÇÓÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½�� ¥Ä¿ÂÎÏ�
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ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

�� ±� ³ÂÈÙ ¿ Î¿ËÂÉ ËÏÄØ¿Â Ë ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ «� §� ®ÅÁËÍÂÊÇË¿½ ËÏÉÂÏÅÈ

ÔÏË ËÊ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ �ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÂ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÂ�� � ���� À� «ÈÂÀ½ §È½¿ÁÅÂ¿ÅÔ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ

ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ � ©¥ ¿ ���� À��v ÁËÓÂÊÏ� � �����Â ÀÀ� ÐÔÂÊØÆ

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ 	ÇÈÅÊÅÇ½ Å ÈÂ�

ÔÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÜÉÅ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ËÌËÍÊË�

Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ Å ÅÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÉÅ
 ÌÍË¿ËÁÅÈ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ Ê½

¿ÎÂÒ ¿ÅÁ½Ò ÇËÎÏÊËÆ Å ÇËÃÊËÆ ÌÈ½ÎÏÅÇÅ ÌÍÅÉÂÊÜÈ ËÎÏÂËÎÅÊÏÂÄ� «Ê ËÌÂ�

ÍÅÍË¿½È Ê½ ÇÍÐÌÊØÒ ÎÐÎÏ½¿½Ò ÎÐÒËÃÅÈÅÜÒ ÉØÕÓ½Ò ÅÄÐÔ½È ¿ÈÅÜÊÅÂ ÉÂ�

ÎÏÊËÀË ËÒÈ½ÃÁÂÊÅÜ Ê½ ËÍÀ½ÊØ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ� � ���� À� É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë¾Ë¾�

ÖÅÈ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ �«ÏÍ½ÃÂÊÊØÂ ÍÂ½ÇÓÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½

ÌÍÅ ÉÂÎÏÊËÉ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÉ ÎËÔÂÏ½ÊÊËÉ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÒËÈËÁ½ Å ¿È½ÀÅ� Ä½�

ÖÅÖÂÊÊËÆ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª ®®® ¿ À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ Î ���� À� ËÎÊË¿ÊØÉ

Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Ü¿ÈÜÈËÎÙ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÉÂÎÏÊËÀË ÒÍËÊÅ�

ÔÂÎÇËÀË ËÒÈ½ÃÁÂÊÅÜ Ê½ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÛ ÇËÎÏÊËÆ ÏÇ½ÊÅ ÌÍÅ ÌÂÍÂÈËÉ½Ò� ¬Ë

ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÌËÁ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÉ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ

ÊÂÎÇËÈÙÇË Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� � ���� À� «� §� ®ÅÁËÍÂÊÇË¿Ð ÌÍÅ�

Î¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

«ÈÂÀ §È½¿ÁÅÂ¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿� ¢ÀË ÎÏ½ÏÙÅ ËÌÐ¾�

ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ �±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÃÐÍÊ½ÈÂ ®®®� ��ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ

ÃÐÍÊ½ÈÂ� ¿ ÃÐÍÊ½È½Ò �¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü

ÏÂÍ½ÌÅÜ� �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ Å ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÜ� � ÅÀÅÂÊ½

ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� �ºÇËÈËÀÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ��ÛÈÈÂ�

ÏÂÊÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÂÊÅÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ

Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ� �¯Í½¿É½ÏËÈËÀÅÜ Å ËÍÏËÌÂÁÅÜ ËÎÎÅÅ�� «Ê ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Í½�

¾ËÏÂ ¬ÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ °©¤ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±® ÌË ÏÂÉÂ �¯Í½¿ÉØ

ÏÍ½¿É½ÏÅÄÉ Å ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� 	À� ©ËÎÇ¿½ ���� À�
 Å ¬ÈÂÊÐ�

É½ Ê½ÐÔÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ ©¤

®±® 	À� §½Ä½ÊÙ ���� À�
 ¿ØÎÏÐÌ½È Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò

ÌË ÌÍÅÌËÈÜÍÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ

Î×ÂÄÁ½Ò Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÌË Í½ÄÈÅÔÊØÉ Ä½Á½Ô½É ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂ�

ÁÅÅ� � ����v���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ «� §� ®ÅÁËÍÂÊÇË¿ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ

ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÂÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ

¾½ÄØ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅÎÙ ¿ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ÀËÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ

Å À½ÍÊÅÄËÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ� � ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ÊÂÁÍÅÈ ÊË¿ØÂ ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊØÂ ÉÂÏËÁØ� ÚÊÁËÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂ Ï½ÄË¾ÂÁÍÂÊÊØÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ ËÎÏÂËÎÏË�

ÉÅÅ Ï½Ä½ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÂ ËÎÏÂËÎÏËÉÅÅ ¾ÂÁÍ½ ÌÍÅ ÁÂÑËÍÉÅÍÐÛÖÅÒ

½ÍÏÍËÄ½Ò Ï½ÄË¾ÂÁÍÂÊÊËÀË ÎÐÎÏ½¿½ ÇËÉÌÍÂÎÎÅËÊÊË�ÁÅÎÏÍ½ÇÓÅËÊÊØÆ ËÎ�

ÏÂËÎÅÊÏÂÄ ÌË ¥ÈÅÄ½ÍË¿Ð ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÏÍ½¿É½ÉÅ Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ

ÇËÎÏÂÆ Å ÎÐÎÏ½¿Ë¿ ÎÈËÃÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÌËÄ¿ËÊËÔÊÅÇÂ� ® ���� ÌË

���� À� ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÀÈ½¿ÊØÉ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀËÉ�ËÍÏËÌÂÁËÉ �Í�

Ò½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� «ÈÂÀ §È½¿ÁÅÂ¿ÅÔ ÉÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Å ÎÅÈ ÐÁÂÈÜÈ Í½Ä�

¿ÅÏÅÛ ÇÐÍÅÍÐÂÉËÆ ÎÂÏÅ ¿ ÎÂ¿ÂÍÊËÉ ÍÂÀÅËÊÂ� ¬ÍÅ ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÅ ËÏÇÍØÈÅÎÙ
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ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Å Ç½¾ÅÊÂÏØ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò �Í�

Ò½ÊÀÂÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� «ÇËÈË �� ÈÂÏ 	����v����
 ÎÏËÜÈ ¿Ë ÀÈ½¿Â �ÍÒ½Ê�

ÀÂÈÙÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀË¿ Å ËÍÏËÌÂÁË¿ ÅÉÂÈ ÏÅÏÐÈ

ÂÀË ¬ËÔÂÏÊËÀË ÔÈÂÊ½� � ����v���� ÀÀ� ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÁÂÇ½Ê½

ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ©¥ Î ���� À� ÌË ÊËÜ¾ÍÙ ���� À��v ÁÂÇ½Ê½ Ï½É

ÃÂ� ¤½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÛÛ ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ «� §� ®ÅÁËÍÂÊÇË¿½ ÐÁËÎÏËÅ�

ÈÅ ËÍÁÂÊ½ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� ¢ÀË ÅÉÜ Î¿ÜÏË ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ¿ BMNB

NBUFS� ®ÂÉÂÆÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÁÅÊ½ÎÏÅÛ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÎØÊË¿ÙÜ ÎÏ½¿ÕÅÂ

¿Í½Ô½ÉÅ�

«¬ª°¡ª¬ ¨�¬¤» �§¡¦�© ¬ª�©� ¨�¦¤¡©¦ª

�ÍÒÅÌË¿ �� ¡� �½ÆÍÅÇË¿ ¥� ©� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ®�

±ÂÁÜÂ¿ ¥� ©� ²½É½ÁÂÂ¿½ �� ©�

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

«ÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ¿ ®½É½ÍÂ 	§ÐÆ¾ØÕÂ¿
 ÌË

ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� �� ©½ÇÅÂÊÇË�

«Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ °ÖÂÍ¾ ¯ËÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿

ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ½ ¯ËÉÎÇÅÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ÁË ¬Ë¾ÂÁØ ÎÈÐ�

ÃÅÈ½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ ÀÍÐÌÌØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÎÅÈÂÊÅÜ

«©° §½ÈÅÊÅÊÎÇËÀË Å * ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇËÀË ÑÍËÊÏË¿� � ���� À� ÁÂÉË¾ÅÈÅ�

ÄË¿½Ê½ ¿ Ä¿½ÊÅÅ É½ÆËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� ¤½ ÀËÁØ ¾ËÂ¿ØÒ ¾ÐÁÊÂÆ ÔÂ�

ÍÂÄ ÂÂ ÍÐÇÅ ÌÍËÕÈÅ ¾ËÈÂÂ �� ��� Í½ÊÂÊØÒ� ® ���� À� ÌÍÂÌËÁ½¿½È½ ¿ §ÐÆ�

¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ ÄÐ¾Ë¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÕÇËÈÂ Å ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� ® ���� À��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÌË ÇÐÍÎÐ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �

���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �´ÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿½Ü ÀÍÐÌÌ½

ËÏÁÂÈÙÊËÆ ÍËÏØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ�� � ���� À� ÂÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ

Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½� ¬ÍËÁËÈÃ½È½ ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ Ê½Á ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÂÆ ÌË

¿ËÌÍËÎ½É ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ÊÅÃÊÂÆ Å ¿ÂÍÒÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÂÆ Î ÌËÉËÖÙÛ

ÉÂÏ½ÈÈÅÔÂÎÇÅÒ ÎÌÅÓ §ÅÍÕÊÂÍ½� ©ÂÏËÁ ËÎÏÂËÎÅÊÏÂÄ½ ÇËÎÏÂÆ ÈÅÓÂ¿ËÀË

ÎÇÂÈÂÏ½ Å ½ÌÌ½Í½Ï �«´�� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÊØÆ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÅÊÃÂÊÂÍËÉ �� ©� �Â½�

ÍËÊË¿ØÉ Ä½Ì½ÏÂÊÏË¿½Ê ¿ ®µ�  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å ±Í½ÊÓÅÅ� � ���� À� ÂÛ ¿Ø�

ÌËÈÊÂÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �«ÎÏÂËÎÅÊÏÂÄ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ÔÂÈÛÎÏÂÆ ÉÂ�

Ï½ÈÈÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÌÅÓ½ÉÅ ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ½ÌÌ½Í½Ï½ �«´��� ¿ ���� À� ÐÁËÎÏËÂ�

Ê½ Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� À� ©½ÍÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ Ë¾×Â�

ÁÅÊÂÊÊÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ½ ¿ ���� À� vÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈË�

ÀÅÅ�

«ÎÏ½¿½È½ÎÙ ¿ÎÂÀÁ½ ÜÍÇËÆ ÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ� �

���� À� ¿ÉÂÎÏÂ Î ÍÂÇÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �� ±� §Í½ÎÊË¿ØÉ Ä½¿Â�

ÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ©� �ÉÅÊÂ�
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¿ØÉ ÎÏ½È½ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §ÐÆ�

¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

¬Ë ÎÇÈ½ÁÐ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÎÈØÈ½ ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÆ ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÁË¾ÍËÆ Å

ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÆ� «Ê½ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊË ÎÈÂÁÅÈ½ Ä½ ¿ÊÂÕÊÅÉ ¿ÅÁËÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ Å

ÔÅÎÏËÏËÆ ÅÒ Ë¾Ð¿Å� ©� �� ©½ÇÅÂÊÇË ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎËÄÁ½ÏÙ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ Å

ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË ¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� ¢Â ÐÔÂÊÅÇÅ ËÁÊÅ Ä½ÊÅ�

É½ÈÅ ÁÍÐÀÅÂ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÙ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÎÏËÉ½ÏËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ¿ Î¿ËÂÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ Ê½�

ÒËÁÜÏÎÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ÀÈ½¿ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ô½ÎÏ�

ÊØÒ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ�

©½ÍÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ê½ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊË ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅ ËÏÊËÎÅÈ½ÎÙ Ç ÍÂÄÐÈÙ�

Ï½Ï½É Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ� ¥ ÏËÈÙÇË Ð¾ÂÁÅ¿ÕÅÎÙ ¿ ÅÒ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ

Á½¿½È½ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ ÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ� ©� �� ©½ÇÅÂÊÇË v

Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÌÂÁ½ÀËÀ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÆ ¿Í½Ô Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ

ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È½ ÁÈÜ Ê½ÐÇÅ Å ¾ËÈÙÊØÒ ÁÈÜ ÀËÍËÁ½ Å ÉÂÁ¿ÐÄ½� °ÔÂÊËÆ ¾ØÈË

Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊË ËÀÍËÉÊËÂ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ ÉÊËÀËÈÂÏÊÜÜ ÌÍÅ¿ØÔÇ½ Ç ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅ�

ÔÂÎÇËÉÐ ÐÌËÍÊËÉÐ ÏÍÐÁÐ ÐÉÂÊÅÂ ÎÁÂÈ½ÏÙ ÂÀË Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ�

¢Â Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ 	��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÅÄ ÊÅÒ

� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Ä½ÖÅÖÂÊÊØÒ ÌËÁ ÂÂ Ê½Ô½�

ÈËÉ
 ËÓÂÊÂÊ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ËÉ� «Ê½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ §Í½ÎÊËÆ

¤¿ÂÄÁØ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ËÄÊ½ÉÂÊË�

¿½ÊÅÂ ����ÈÂÏÅÜ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½� Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ Ä½

ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ� ¬ËËÖÍÂÊ½ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®� ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÅÄ¾ÅÍ½È½ÎÙ ÁÂÈÂÀ½ÏËÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

Î×ÂÄÁË¿�

«ÎÊË¿ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ©½ÍÅÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÊØ�v

ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÜ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¢Â ÉÂÏËÁ ËÎÏÂËÎÅÊÏÂÄ½ ÉÂÏ½È�

ÈÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÌÅÓ½ÉÅ ÇËÎÏÂÆ ÈÅÓÂ¿ËÀË ÎÇÂÈÂÏ½ ÌËÈÐÔÅÈ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÄÊ½�

ÊÅÂ ¿ ®®®� ª½ ½ÌÌ½Í½Ï ÁÈÜ ËÎÏÂËÎÅÊÏÂÄ½ Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½ÊË ÊÂÎÇËÈÙÇË

Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ Ì½ÏÂÊÏË¿� ©ÊËÀË ÊË¿ËÀË ©� �� ©½ÇÅÂÊÇË Ï½ÇÃÂ ¿ÊÂÎÈ½ ¿

¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÛ Å ËÊÇËÈËÀÅÛ� ®ËÏÍÐÁÊÅ�

Ô½Ü Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌËÉËÀ½È½ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �� ©� �ÉÅÊÂ¿Ð Å ÁÍÐÀÅÉ Î¿ËÅÉ

ÇËÈÈÂÀ½É ÌÍÅ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÌÅÖÂ¿ËÁÂ�

�Ë ¿ÎÂÒ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½Ò ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍÅ¿ËÁÅÏÎÜ ÏÂÒÊË�

ÈËÀÅÜ ÑÅÇÎ½ÓÅÅ ËÏÈËÉÇË¿ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÅ ÓÂÈÙÊËÀÊÐÏËÆ ÌÍË¿ËÈËÔÊËÆ

ÕÅÊËÆ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ ÔÏË Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê½ ËÊ½ ¤� ¼� ¤¾½ÍÃÂÉ Å

¿ÌÂÍ¿ØÂ ÐÌËÉÅÊ½ÂÏÎÜ ¿ ÂÀË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �¬ÂÍÂÈËÉØ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÅ��

¤� ¼� ¤¾½ÍÃ ÌÍÅ¿ËÁÜ ÍÅÎÐÊËÇ ÚÏËÆ ÕÅÊØ ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÔÏË ËÊ ¿ÄÜÏ ÅÄ Ê½�

¾ÈÛÁÂÊÅÆ ©� �� ©½ÇÅÂÊÇË� ºÏËÏ ÎÊÅÉËÇ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ©½ÍÅÂÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁ�

ÍË¿ÊËÆ ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �«ÏÁÂÈÙÊ½Ü ÍËÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÎÅ�

ÈÂÊÅÜ� ÁÈÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ Ä½ÎÂÇÍÂÔÂÊÊËÆ�

�ÎÜ ÃÅÄÊÙ ©� �� ©½ÇÅÂÊÇË ÉËÃÂÏ ÎÈÐÃÅÏÙ ÜÍÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÎÈÐÃÂ�

ÊÅÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ�
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�� ¤� ©¤»£¨�®ª��

�ÎÍ½ÊÇÐÈË¿½ ¡� �� »ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� �

�ÊÁÅÃ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê

�ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ËÏÁ½¿ÕÅÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂ�

ÊÅÜ ÃÅ¿ÕÅÆ ÍÂÕÅÉËÎÏÙÛ ¿¿ÂÎÏÅ Î¿ËÛ ÈÂÌÏÐ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �½Ò�

ÏÅÜÍ ¥¾Í½ÀÅÉË¿ÅÔ ªÅÜÄÉ½ÏË¿ ÐÉÂÍ Ê½ �� ÀËÁÐ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ

� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ÌËÎÂÈÇÂ ®ÐÑÅÇÅÕÈ½Ç ¡Ã½È½ÇÐÁÐÇÎÇËÀË Í½ÆËÊ½� «ÇËÊ�

ÔÅ¿ �ÊÁÅÃ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Î¿ËÆ ÏÍÐÁË�

¿ËÆ ÌÐÏÙ Ê½Ô½È ¿ ÚÏËÉ ÃÂ Í½ÆËÊÂ ÌÍËÎÏØÉ ¿Í½ÔËÉ�

¡½ÈÂÂ �� ªÅÜÄÉ½ÏË¿ Í½¾ËÏ½È Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ²ËÁÃ½¾½ÁÎÇËÀË Å ¡Ã½È½ÇÐÁÐÇÎÇËÀË Í½ÆËÊË¿ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ

Ì½ÍÏÅÆÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ Ë¾È½ÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂ�

ÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ�

�ÐÁÐÔÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ Ë¾�

È½ÎÏÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÐÉÂÈ

ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌË¿ØÎÅÏÙ ÐÍË¿ÂÊÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

� ÚÏÅ ÀËÁØ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¾ËÈÙÊÅÓ Å ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ ÅÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ ÎÅÈÙÊË ÐÈÐÔÕÅÈËÎÙ�

¬ËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ ÎÁ¿ÅÀÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÊÁÅÃ½ÊÎÇËÆ Ë¾È½Î�

ÏÅ ÊÂ ËÎÏ½ÈÅÎÙ ¿ ÎÏËÍËÊÂ ËÏ ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� ¬Ë�

ÚÏËÉÐ �½ÒÏÅÜÍ½ ¥¾Í½ÀÅÉË¿ÅÔ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ©Å�

ÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÀÈ½¿ÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½� �

ÎÅÎÏÂÉÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÁÄËÍ½ ÅÉ

¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ ÑÐÊÇÓÅÅ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇËÆ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÇËÊÏÍËÈÂÉ Ä½ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÌÍËÁÐÇÏË¿ ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÅÒ

¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê� ¬ÍËÁÂÈ½ÊÊ½Ü ËÀÍËÉÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ËÎË¾ÂÊÊË ÎÇ½Ä½È½ÎÙ Ê½ ÚÑ�

ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÌÍÂ¿ÂÊÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Í½ÎÌÍË�

ÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ÇÍ½ÎÊÐÒÅ É½ÈÜÍÅÅ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ

Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ ÊËÄËÈËÀÅÆ�

�� ¥� ªÅÜÄÉ½ÏË¿ Ä½ Î¿ËÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ Ä½ ÉÊËÀË�

ÈÂÏÊÛÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÁÈÜ Ê½ÍËÁ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ �©ÂÒÊ½Ï ÕÐÒÍ½ÏÅ�

Ä¿½ÊÅÂÉ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ °Ä¾ÂÇÅ�

ÎÏ½Ê��

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ

Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ� ´ÂÍÂÄ ÊÂÇËÏËÍËÂ ¿ÍÂÉÜ ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ �ºÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÉËÊÅÏËÍÅÊÀ ÌÍËÑÅ�

È½ÇÏÅÇÅ ÇËÍÅ Å ÁÅÑÏÂÍÅÅ� ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Å

ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ËÏÍ½ÄÅÈ ¿

Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ Å ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½È½Ò ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ¾ËÈÂÂ ��� ÎÏ½ÏÂÆ

ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ËÎË¾Ë Ä½Í½ÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅ�



��

ËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¬ËÁ ÂÀË ½¿ÏËÍÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË Å ÅÄÁ½ÊË ÐÔÂ¾ÊËÂ

ÌËÎË¾ÅÂ �«¾Ö½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ��

�½ÒÏÅÜÍ ¥¾Í½ÀÅÉË¿ÅÔ ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Å Ü¿�

ÈÜÈÎÜ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ ÉËÈËÁËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ�

¼ÍÇ½Ü Ì½ÉÜÏÙ Ë ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂ ÌÍÂÁ½ÊÊËÉ ÁÍÐÀÂ ÁË¾ÍËÉ

ÐÔÅÏÂÈÂ ÉËÈËÁÂÃÅ ÒËÍËÕÂÉ ÎÂÉÙÜÊÅÊÂ ¿ÂÔÊË ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ¿ ÎÂÍÁÓ½Ò ÂÀË ÁÂ�

ÏÂÆ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ÁÍÐÄÂÆ�
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�ÒÉ½ÁË¿ ¯� ¤�

´ÂÔÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

� ���� ÀËÁÐ Ê½ ÐÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ ÌÍÂÎÏÅÃÊËÆ Å ÌÍËÎÈ½¿ÈÂÊÊËÆ �ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ Ä½ÖÅ�

Ï½ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ²� �� °ÉÒ½ÊË¿½ Ê½ ÏÂÉÐ �®ÅÎÏÂÉ½ ËÍÏËÌÂÁË�

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÁÂÏÂÆ Î ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊØÉÅ Ì½Í½ÈÅÔ½ÉÅ�� «Ê½ ÅÄË�

¾ÅÈË¿½È½ ÉÂÏËÁÅÇ½ÉÅ Ä½ÖÅÖÂÊÊØÉÅ ½¿ÏËÍÎÇÅÉÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ÉÅ� ¥ÄË�

¾ÍÂÏÂÊÅÜ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ �¡ª² ®®® Å ËÏÉÂÔÂÊØ ÁÅ�

ÌÈËÉËÉ 	����
 ¾ÍËÊÄË¿ËÆ 	����
 Å ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ 	����
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� ²½ÉÐÈÂ

�ÒÉÂÏË¿ÅÔÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÙ ®®®��

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌËÄÃÂ ¿ ���� À� ÌË Á½ÊÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ¿ØÕÈ½ Å ÂÀË ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÜ �«ÍÏËÌÂÁËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÁÂÏÂÆ Î ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊØÉÅ Ì½Í½ÈÅ�

Ô½ÉÅ��

£ÅÄÊÂÊÊ½Ü ÁËÍËÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ²� �� °ÉÒ½ÊË¿½ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ¿ËÂÊÊØÆ

���� ÀËÁ ¿ Á½ÈÂÇËÉ ÀËÍÊËÉ ÎÂÈÂÊÅÅ ¯ÐÉÎËÆ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÆ �®®�

«Ê Í½ÊË ÌËÏÂÍÜÈ ËÏÓ½ ½ ¿ ���� À� ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎÂÉÙÂÆ ÂÀË ÁÂÌËÍÏÅÍË¿½ÈÅ ¿

§½Ä½ÒÎÇÐÛ ®®� ¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ Ê½ É½ÈÐÛ ÍËÁÅÊÐ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÂ�

ÏÅÛ ¿ ���� À� ËÇËÊÔÅÈ  ÍËÄÊÂÊÎÇÐÛ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Î ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½�

ÈÙÛ Å ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®Â¿ÂÍË�«ÎÂÏÅÊ�

ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ ¿ ���� À� ÌË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÌËÂÒ½È ¿ �È�

Ï½ÆÎÇÅÆ ÇÍ½Æ ÀÁÂ ÎËÎÏËÜÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ËÁÊËÆ ÅÄ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÒ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓ� �ÎÇËÍÂ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ Ê½ ÎÍËÔÊÐÛ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ®Å¾ÅÍÎÇÅÆ ¿Ë�

ÂÊÊØÆ ËÇÍÐÀ� ¤ÁÂÎÙ Å ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ� � ªË¿ËÎÅ¾ÅÍ�

ÎÇÂ ËÌÂÇ½ÂÉØÆ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ «ÇÍÐÃÊËÀË

¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÅÉÂÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ

ÊË Å Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ê½ÐÇËÆ� ¯ÂÉ½ ÂÀË ÌÂÍ¿ËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÏ½ÏÙÅ�v �¬Ë¿ÍÂÃÁÂ�

ÊÅÜ ÇÍÂÎÏËË¾Í½ÄÊØÒ Î¿ÜÄËÇ Ð ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ�� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ

ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ  ÍËÄÊÂÊÎÇËÆ ÀË�
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ÍËÁÎÇËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � �� ÌÍËÕÂÈ ÌÂÍ¿ÅÔÊÐÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Å

ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÌË ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¥ÎÏËÇÅ ÌÐÏÅ ¿ ¾ËÈÙÕÐÛ Ê½ÐÇÐ Ð ²½ÉÐÈØ �ÒÉÂÏË¿ÅÔ½ ÈÂÃ½Ï Î ���� À� ¿

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË

ÁÂÏÎÇËÀË ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ�  � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ½ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ�v ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ ¬� ¼� ±ÅÖÂÊÇË
 ÀÁÂ ËÊ ¿ ���� ÀËÁÐ Ç½Ç ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÆ ÎÌÂÓÅ½�

ÈÅÎÏ ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ� ª½Ô½ÏØÂ ÂÖÂ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ÐÔÊØÂ

ÌËÅÎÇÅ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ¬� ¼� ±ÅÖÂÊÇË Ä½¿ÂÍÕÅÈÅÎÙ ¿ ���� À� ÁËÎ�

ÍËÔÊËÆ Ä½ÖÅÏËÆ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �«ÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ¿ÍËÃ�

ÁÂÊÊËÀË ¿Ø¿ÅÒ½ ¾ÂÁÍ½ Ð ÁÂÏÂÆ� ¿ �ÅÊÊÅÓÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¬Ë

ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ð ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ�  � ¥� ¯ÐÍÊÂÍ½ ÉËÈËÁËÀË Ç½Ê�

ÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÍÂÕÂÊÅÂÉ ©¤ ®±® Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÉÈ½ÁÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�v ÁÈÜ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÌÍË¾ÈÂÉ�

ÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�

� ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÂÀË ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ÍÐÇË�

¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÁÂÏÎÇËÀË ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊËÀË Ì½Í½ÈÅÔ½ ÀÁÂ Å ÌÍËÁËÈÃÅÈ

Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ� ¬ËÎÈÂ �� ÈÂÏ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ª¥¡«¥

Å Ä½ÖÅÏØ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ 	ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬� ¼� ±Å�

ÖÂÊÇË
 ¿ ���� À� ¾ØÈ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÅÄ¾Í½Ê Ê½ ÌÜÏÙ ÈÂÏ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁ�

ÍËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇË�

ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ À� ©½Ò½ÔÇ½ÈÂ� ¤ÁÂÎÙ ÂÉÐ

ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�  ËÁØ Ê½ÌÍÜÃÂÊÊËÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ Å

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ ÌËÁØÏËÃÅÈ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ��ÏÈ½Î ÊÂÇËÏË�

ÍØÒ ËÍÏËÌÂÁË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿� ÅÄÁ½ÊÊËÆ ¿ ©½Ò½ÔÇ½ÈÂ ¿

���� À�

® ËÏÇÍØÏÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌÍÅ ´ÂÔÂÊË�¥ÊÀÐÕÎÇËÉ ÀËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ� ¨� ª� ¯ËÈÎÏËÀË ¿ ���� À� ÂÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ

ÁÈÜ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ´¥ °� ¡Ë ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ

Ç½ÑÂÁÍÐ ËÍÏËÌÂÁÅÅ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å �¬² ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½

´ ° ÊØÊÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ï½É ÃÂ� �ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÐÔÂÊØÆ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ

¿ÅÍÏÐËÄÊØÆ É½ÎÏÂÍ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ  ÍËÄÊÂÊ�

ÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀË¿�ËÍÏËÌÂÁË¿ ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊË ÌÂÍÂÁ½ÂÏ ÉÊËÀË ÈÂÏ

Î¿ËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ÉËÈËÁËÉÐ ÌËÇËÈÂÊÅÛ ¿Í½ÔÂÆ� «Ê ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÉÊË�

ÀÅÒ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÑËÍÐÉË¿� �¿�

ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÏÍÂÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ �� Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½�

ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ �� Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Å � Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ�

¯ËÈÙÇË Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ Á¿½ ÀËÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÌËÈÐÔÅÈ ÕÂÎÏÙ Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÎÌË�

ÎË¾Ø ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ËÍÏËÌÂÁË�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

ª½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ� ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÎÐÒËÃÅÈÅÜ ¾ÂÄ ÌËÈÊËÀË ÂÀË Ë¾�

Ê½ÃÂÊÅÜ Å ÎÕÅ¿½ÊÅÜ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÀÅ¾½ÏÂÈÙÊËÆ ÇËÊÏÍ½ÇÏÐÍØ ¾ÂÁÍ½ Ð

¾ËÈÙÊØÒ ¡³¬ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ½ÒÅÈÈË¿½ ÎÐÒËÃÅÈÅÜ ÌÍÅ ÂÀË Ä½ÎÏ½ÍÂÈØÒ

ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÇËÎÏÊ½Ü ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÌÍÅ ÈËÃÊØÒ ÎÐÎÏ½¿½Ò ÌÍÅÂÉØ ÈÂÔÂÊÅÜ

Ê½Å¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏË ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÖÅÒÎÜ ÁÂÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ ÇËÎÏÜÒ Å ÍÜÁ

ÁÍÐÀÅÒ�
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¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ¥ÊÀÐÕÂÏÅÜ ¿Í½Ô ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ�ËÍÏËÌÂÁ

¿ØÎÕÂÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ²� �� °ÉÒ½ÊË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÍÂÎÌÐ¾�

ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Å ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀË¿�ËÍÏË�

ÌÂÁË¿ ÔÈÂÊ  ÅÈÙÁÅÅ ÌÍËÏÂÄÅÎÏË¿�ËÍÏËÌÂÁË¿ ËÎÎÅÅ� ®ÌÂÇÏÍ ÂÀË Ê½ÐÔÊË�

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Å ÎÂÀËÁÊÜ ÁË¿ËÈÙÊË ÕÅÍËÇ� ËÏ ½ÌÌ½Í½ÏÊËÆ ÇËÍ�

ÍÂÇÓÅÅ ÇËÊÏÍ½ÇÏÐÍ ÇÍÐÌÊØÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ ÁË ÉÅËÌÈ½ÎÏÅÇÅ ½ÒÅÈÈËÌÈ½ÎÏÅÇÅ

ÚÊÁËÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÐÒËÃÅÈÅÆ ÉØÕÓ Å Î¿ÜÄËÇ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÚÈ½�

ÎÏÅÔÊËÀË ÅÉÌÈ½ÊÏ½ÓÅËÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½� ¬Ë ÅÏËÀ½É ���� ÀËÁ½ ËÊ ÌÍÅÄÊ½Ê

ÈÐÔÕÅÉ ÐÔÂÊØÉ�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÉ ÎÍÂÁÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË

ÎËÎÏ½¿½ ´ÂÔÂÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¥ Ç½Ç ¾ØÈË ËÏÉÂÔÂÊË ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �¯Í½¿É½ÏËÈËÀÅÜ Å ËÍÏËÌÂÁÅÜ ËÎÎÅÅ�

Ä½ ���� À� ²½ÉÐÈ½ �ÒÉÂÏË¿ÅÔ °ÉÒ½ÊË¿ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÚÊÂÍÀÅÔÊØÉ ÌËÈÊØÉ

Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÒ Ä½ÉØÎÈË¿ ÐÔÂÊØÉ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊØÉ ¿ØÎËÇËÇÈ½ÎÎÊØÉ ÌÍËÑÂÎ�

ÎÅËÊ½ÈËÉ ÌËÈÙÄÐÛÖÅÉÎÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÎÏÐÁÂÊ�

ÏË¿ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÇËÈÈÂÀ Å ÃÅÏÂÈÂÆ ´ÂÔÂÊÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�

¦¯´±��¤¡� �¤¦®ª¬ ¤¯°ª�¤³�v ±¤¬¯¬�
ª¬��©¤£�®ª¬ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤» ¯³¡©·¥

�ÒÍÅÂ¿ ²� � ºÈÙÀ½ÍË¿ �� �� §½ÈÉØÇË¿½ ©� ��

§½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ²� ©� �ÂÍ¾ÂÇË¿½ À� ª½ÈÙÔÅÇ

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

¿Í½Ô §��®® ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� §ÐÕÒ½¾ÅÂ¿�

«Ê ÌËÜ¿ÅÈÎÜ Ê½ Î¿ÂÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ª½ÈÙÔÅÇÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐ�

Ã½ÖÂÀË� ËÁÅÏÂÈÙ §ÐÕÒ½¾ÅÂ¿ ¥� �� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ê½ÍÇËÉ½ ÑÅÊ½ÊÎË¿

ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇÅ ÌËÀÅ¾ ¿ ���� À� ¿ ÌÂÍÅËÁ ÊÂÉÂÓÇËÆ ËÇÇÐÌ½ÓÅÅ� ¡¿ËÂ ¾Í½ÏÙÂ¿

ËÏÓ½ ËÑÅÓÂÍØ Ð¾ÅÏØ ¿ ÎÍ½ÃÂÊÅÜÒ ÌËÁ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁËÉ Å ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿�

ÎÇËÉ ¿ �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ¿ËÆÊÐ�

� ���� À� ËÇËÊÔÅ¿ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ�ÅÊÏÂÍÊ½Ï ¿ À� ª½ÈÙÔÅÇÂ ËÊ ÌËÎÏÐ�

Ì½ÂÏ ¿ ®Â¿ÂÍË�«ÎÂÏÅÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ Ä½¿ÂÍÕ½ÂÏ Î

ÇÍ½ÎÊØÉ ÁÅÌÈËÉËÉ� ª½ ��É ÇÐÍÎÂ Ä½ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ËÏÈÅÔ�

ÊÐÛ ÐÔÂ¾Ð �ÅÇÏËÍ½ ¥ÎÐÑË¿ÅÔ½ ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ÍÜÁØ §¬®®�

� ����v���� ÀÀ� ¿Í½Ô �� ¥� §ÐÕÒ½¾ÅÂ¿�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ªÅÃÊÂ�§ÐÍÌ�

ÎÇÅÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÇËÉ� ¬ËÎÈÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÂÀË Ê½ÄÊ½Ô½ÛÏ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ºÈÙ¾ÍÐÎÎÇËÆ

Í½Æ¾ËÈÙÊÅÓØ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ�

�ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÄÊ½ÊÅÆ Å ÐÉÂÊÅÆ ÊË¿½ÏËÍÎÇÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½�

Ô½ ÒÅÍÐÍÀ½ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÎÇ½Ü ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Â ÌËÄ¿ËÈÅ�

ÈÅ Ä½ ÇËÍËÏÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÁËÎÏÅÔÙ ÍÂ½ÈÙÊØÒ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½�

ÏË¿ ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÔÏË Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈË ÈÂÔÂ¾ÊËÉÐ ÐÔÍÂ�

ÃÁÂÊÅÛ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Å Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ¿ Í½ÆËÊÂ Å ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ� �
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���� À� ÅÉÂÜ ��ÈÂÏÊÅÆ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÎÏ½Ã �ÅÇÏËÍ ¥ÎÐÑË¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ½Î�

ÌÅÍ½ÊÏËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ¿

���� À� ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �²ÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ Î¿ÅÖÂ¿ØÒ ÑËÍÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ÇËÇÎÅÏ½��

� ���� À� ¿ËÄ¿Í½ÏÅ¿ÕÂÀËÎÜ ÅÄ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�

ÐÇ �� ¥� §ÐÕÒ½¾ÅÂ¿½ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÛÏ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ÁÂÏÎÇËÀË ÇËÎÏÊË�ÏÐ�

¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË Î½Ê½ÏËÍÅÜ �«ÀËÊÂÇ�� «Ê ÎËÄÁ½ÂÏ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÆ ¾ÈËÇ Å

¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ÁÂÈ½ÂÏ ÎÈËÃÊÂÆÕÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÎÐÎÏ½¿½Ò Å ÌËÄ¿Ë�

ÊËÔÊÅÇÂ ÌËÍ½ÃÂÊÊØÒ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ� �ÅÇÏËÍ ¥ÎÐÑË¿ÅÔ�v ÌÂÍ¿ØÆ ¿ §�

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ËÁÅÊ ÅÄ ÌÅËÊÂÍË¿ ¿ ®®® Ê½�

Ô½¿ÕÅÒ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÂÆ ÌË�

Ä¿ËÊËÔÊÅÇ½� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Ä½ ÐÎÌÂÒÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÍËÁÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ ÐÇ½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ §��®® ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½�

ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�

� ���� À� ËÏÇÍØÈÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ Å Ç½Ç ÐÔÂÊËÀË ËÌØÏÊËÀË

ÁËÇÏËÍ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ É½Â ÚÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ �� ¥� §ÐÕ�

Ò½¾ÅÂ¿½ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ ÁÂÇ½ÊËÉ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÏÍÂÒ�ÔÂÏØÍÂÒ ÉÂÎÜÓÂ¿ ¿ ÎÃ½ÏØÂ

ÎÍËÇÅ ËÊ ÎË¿ÂÍÕÅÈ ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÂ ÐÎÅÈÅÜ ÁÈÜ ¿ÎÏÍÂÔÅ ¿Ë ¿ÎÂËÍÐÃÅÅ ÐÔÂ¾�

ÊËÀË ÀËÁ½� § ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÑÅÄÅÇË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÀÐÉ½ÊÅ�

Ï½ÍÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÛÏÎÜ ËÌØÏÊØÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ §� °� � ÓÂÈÂ�

¿ÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ©ËÎÇ¿Ø ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ¬ÂÏÍËÄ½¿ËÁÎÇ½ ÌË Í½ÄÊØÉ ÎÌÂÓÅ�

½ÈÙÊËÎÏÜÉ ¿ ÇËÊÇÐÍÎÊËÉ ÌËÍÜÁÇÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÛÏÎÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÂ

¿Í½ÔÅ ÇËÏËÍØÂ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÎËÎÏ½¿ÜÏ ËÎÊË¿ÊËÆ ÇËÎÏÜÇ ÕÏ½Ï½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂ�

Ï½� ¬Ë ÌÅÎÙÉÂÊÊØÉ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿½É ÁÂÇ½Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ¿ÐÄØ

ÎÏÍ½ÊØ ÅÄ Î¿ËÅÒ ÑËÊÁË¿ ¿ØÁÂÈÅÈÅ Å ÌÍÅÎÈ½ÈÅ ÐÔÂ¾ÊÐÛ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ� �

ª½ÈÙÔÅÇ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÛÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ÅÄ ÁÍÐÀÅÒ ¿ÐÄË¿� �Ë ¿ÎÂÆ ÚÏËÆ ÉÊËÀË�

ÀÍ½ÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ ÉËÈËÁËÉÐ ÁÂÇ½ÊÐ ËÇ½ÄØ¿½È ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÛÛ ÌËÉËÖÙ ÍÂÇÏË�

Í½Ï ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� À� �ÅÇÏËÍ ¥ÎÐÑË¿ÅÔ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ

ÇÐÍÎ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÇËÏËÍØÆ ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÈ �� ÈÂÏ�

® ���� ÌË ���� À� �� ¥� §ÐÕÒ½¾ÅÂ¿�v ÁËÇÏËÍ½ÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÀÁÂ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍÐÂÉØÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÐÔÂÊØÉ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊ�

ÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ  � ¢� «ÎÏÍË¿ÂÍÒË¿ØÉ

¿ØÌËÈÊÅÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ê½ ÏÂÉÐ ��Ê½ÏËÉË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ËÓÂÊÇ½ ËÌÂÍ½�

ÏÅ¿ÊØÒ ÁËÎÏÐÌË¿ Ç ÌËÄ¿ËÊËÔÊÅÇÐ� Ä½ÎÈÐÃÅ¿ÕÐÛ ¾ÈÂÎÏÜÖÐÛ ËÓÂÊÇÐ ÌÍË�

ÑÂÎÎÅËÊ½ÈË¿ Å ÐÁËÎÏËÅÈÎÜ ÅÎÇËÉËÆ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ�

�ÎÂ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ �ÅÇÏËÍ ¥ÎÐÑË¿ÅÔ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ Ê½ÐÔÊËÉÐ ÌËÅÎÇÐ

¿ ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÂ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ

��� Ê½ÐÔÊØÒ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌËÈÐÔÂÊË �� Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË�

¾ÍÂÏÂÊÅÜ� �ÏÈ½Î �«ÌÂÍ½ÏÅ¿Ê½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� ÅÄÁ½ÊÊØÆ ¿ ���� À� ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î

ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ª� µ½¾½ÊË¿ØÉ Å Ç�É�Ê� �� §� �ÂÈÅ�¤½ÁÂ ÏÅÍ½ÃËÉ �� ���

ÚÇÄ� ÎÏ½¿ÕÅÆ ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÁÇËÎÏÙÛ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ¿Í½�

ÔÂÆ�



��

°ÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥�

§ÐÕÒ½¾ÅÂ¿ ÎËÔÂÏ½È Î Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� «Ê ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÔÈÂ�

ÊËÉ Ì½ÍÏÅÆÊËÀË ¾ÛÍË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ®Ë¿ÂÏ½ §� ° ¾ÂÎÎÉÂÊÊË ÍÐÇË¿ËÁÅÈ

§½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½Ê½ÏËÉË¿ ÀÅÎÏËÈËÀË¿ Å ÚÉ�

¾ÍÅËÈËÀË¿ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÉ ®Ë¿ÂÏÂ §� ° ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎ�

ÌËÊÁÂÊÏËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅÄ½ÓÅÅ�

�ÅÇÏËÍ ¥ÎÐÑË¿ÅÔ ÌÍËÕÂÈ ¾ËÈÙÕËÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ�v ËÏ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÀË

¿Í½Ô½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¢ÀË ¿ÇÈ½Á ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ËÏÉÂÔÂÊ

ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÀËÁØ �«�� ����v���� ÀÀ� �� ÈÂÏ ÌË¾Â�

ÁØ ¿ �«� ����v���� ÀÀ� �� ÈÂÏ ÌË¾ÂÁØ ¿ �«� ����v���� ÀÀ�� Ê½ÀÍÐÁÊØÉ

ÄÊ½ÇËÉ �¬Ë¾ÂÁÅÏÂÈÙ ÎËÓÎËÍÂ¿ÊË¿½ÊÅÜ� ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÜÉÅ

Å ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ�

®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË �� ¥� §ÐÕÒ½¾ÅÂ¿ ¾ØÈ ÒËÍËÕÅÉ ÎÂÉÙÜÊÅÊËÉ

¿ËÎÌÅÏ½È ÏÍÂÒ ÎØÊË¿ÂÆ� ÎÏ½ÍÕÅÆ �ÍÏÐÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ�v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ê½�

Ô½ÈÙÊÅÇ½ ËÏÁÂÈ½ ÌË ÈÙÀËÏ½É ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÏÍÐÁ½ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ

ÉÈ½ÁÕÅÆ �ÊÄËÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔv ÁËÇÏËÍ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ ¾ËÈÙÕÅÉ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂÉ ÎÇÍËÉÊËÎÏÙÛ ËÏÄØ¿ÔÅ�

¿ËÎÏÙÛ Ç ÈÛÁÜÉ� «Ê ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÂÊ Ç ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ Ð

ÊÅÒ ÈÛ¾Ë¿ÙÛ Å Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ�

®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÐÔÂÊÅÇÅ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ÎËÒÍ½�

ÊÜÏ Ì½ÉÜÏÙ Ë ¿Í½ÔÂ ÐÔÅÏÂÈÂ ÐÔÂÊËÉ ÌÂÍ¿ËÉ ÁÂÇ½ÊÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ½ §� ° �ÅÇÏËÍÂ ¥ÎÐÑË¿ÅÔÂ §ÐÕÒ½¾ÅÂ¿Â�

���¬¤¤§ «¡®¬ª�¤³ �±�¬ª� 	����v����
� ¹®�«·

¢¤£©¡©©ª�ª «¯®¤

�½Ï½Â¿ ²� ©� ¼Ò×ÜÂ¿½ ¤� ¥�

´ÂÔÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À�  ÍËÄÊØÆ

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀ  ½¿ÍÅÅÈ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ®½Ò½ÍË¿ ¿

���� À� ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å Ä½�

ÏÂÉ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ��Ò ÈÂÏ ÅÄÐÔ½È ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÛ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ � ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ

½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÀÁÂ ËÊ Ê½Ô½È Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÜ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� �� ±ËÒÏ½ Å �� ¥� ¯½ÈÙÜÊ�

ÓÂ¿½�

� ���� À�  � ¬� ®½Ò½ÍË¿½ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ ÁÈÜ ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿ Í½�

¾ËÏÂ Ê½Á ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ¿  ÂÎÎÂÊÎÇËÉ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ

ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿  �  ËÑÑÇÅ Å ¿Ë ±Í½ÊÇÑÐÍÏÂ�Ê½�©½ÆÊÂ

©� ªÂÆÎÎÂÍ½ Å ¬� ºÍÈÅÒ½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� �

���� À� ÐÔÂÊØÆ ËÌÅÎ½È ÑÂÊËÉÂÊ ÎØ¿ËÍËÏËÔÊËÆ ½Ê½ÑÅÈ½ÇÎÅÅ Å ÏÇ½ÊÂ¿ØÂ

ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅ ÀÅÌÂÍÂÍÀÅÔÂÎÇËÉ ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÅ� ¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ÅÄ�Ä½ ÍÐ�

¾ÂÃ½ ¿ ���� À� ÌÍËÄÂÇÏËÍ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ�



��

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ª�  ½¾ÍÅÔÂ¿ÎÇËÀË ËÊ ÎÁÂÈ½È

ÏÂÉËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½�

ÊÅÄÉ½ Ç ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ªÂÇËÏËÍØÂ ËÌØÏØ ËÊ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ¿ �½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÊË ÀÈ½¿ÊÐÛ Å ¾ËÈÙÕÐÛ Ô½ÎÏÙ

¿ØÌËÈÊÅÈ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �� ��

±ËÒÏ½ Å �� ¥� ¯½ÈÙÜÊÓÂ¿½� � ���� À�  ½¿ÍÅÅÈ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ Å ËÌÐ¾�

ÈÅÇË¿½È ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �« ÄÊ½ÔÂÊÅÅ ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ ¾ËÍÙ¾Â ËÍÀ½�

ÊÅÄÉ½ Î ÅÊÑÂÇÓÅÂÆ��

� ���� À�  � ¬� ®½Ò½ÍË¿ ¿ÊË¿Ù ËÏÌÍ½¿ÅÈÎÜ ¿ ¢¿ÍËÌÐ ÀÁÂ ÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ Î

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ Î¿ÜÄ½ÊÊØÉÅ Î Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ

ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÅÄ�ÌËÁ ÌÂÍ½  ½¿ÍÅÅÈ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½

¿ØÕÈË Á¿Â ÎÏ½ÏÙÅ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Å ½Ê½ÑÅÈ½ÇÎÅÅ� � ���� À�

ËÊ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ±� ±� �ÂÊÐÈÂÏËÉ Ê½ÌÂÔ½Ï½È ÚÇÎ�

ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊÐÛ Í½¾ËÏÐ �§ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ½ÏÍÅË¿ÂÊÏÍÅÇÐÈÜÍÊËÀË ÉØÕÂÔÊËÀË

ÌÐÔÇ½ ÎÂÍÁÓ½� 	����
�

� ����v���� ÀÀ� ÐÔÂÊØÆ�v ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ½ Ä½ÏÂÉ ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÕÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ® ���� ÌË ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ

©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ

Ì½ÏËÈËÀÅÅ 	Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ
 ¿ ÁÍÐÀÅÒ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿Â�

ÁÂÊÅÜÒ� ¿ �ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈÂ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ ¿

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	����v����
 ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ¿ØÎÕÂÉ

ÄËËÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÉ ¿ �ÂÏÂÍÅÊ½ÍÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

	����v����
 ½ ÌËÄÁÊÂÂ�v Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ¿ËÂÊÊË�¿Â�

ÏÂÍÅÊ½ÍÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ *** ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	����v

����
 Å ¿Ë ** ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	����v�����
� � ����v

���� ÀÀ�  ½¿ÍÅÅÈ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¿Ë ÀÈ½¿Â Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏË�

ÍÅÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ 	ª¥¨º¯
 ÀÁÂ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÎÌËÎË¾Ø

ÈÂÔÂÊÅÜ ÕÅÄËÑÍÂÊÅÅ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊËÀË Ì½Í½ÈÅÔ½ Í½Ç½ Å ÁÍÐÀÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�

ÊÅÆ� � ����v���� ÀÀ�  � ¬� ®½Ò½ÍË¿�v ÁÅÍÂÇÏËÍ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ËÊ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿

¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®±®�

¯ÍÐÁØ ÂÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ ËÊÇËÈËÀÅÅ Ê½�

ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇËÊÎÏÅÏÐÓÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� «Ê ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ

ÊÂÍ¿ÊË�ÍÂÓÂÌÏËÍÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� � ���� À� ÌËÁ

ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ  � ¬� ®½Ò½ÍË¿½ Å �� ¡� µÂÍ¿ÅÊÎÇËÀË ÅÄÁ½ÊË ÌÂÍ¿ËÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ

ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë �«ÎÊË¿Ø ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ�� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÐÁÂÈÜÈ

ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿� ©ÊËÀÅÂ ÅÄ ÂÀË

ÐÔÂÊÅÇË¿ ÎÏ½ÈÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜÉÅ Ç½ÑÂÁÍ Å Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ È½�

¾ËÍ½ÏËÍÅÆ 	®� ¥� ´ÂÔÐÈÅÊ ®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇË ¬� ¬� ®½Ò½ÍË¿ ®� ¥�  ÂËÍ�

ÀÅÂ¿ÎÇÅÆ ª� ¥� ËÄ½ÊË¿ Å ÁÍ�
� «¾ÕÅÍÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ¬� ®½Ò½ÍË¿½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ� �

���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ�

� ����v���� ÀÀ�  ½¿ÍÅÅÈ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÉËÎÇË¿�

ÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË¿ ½ Î ¿ØÁÂÈÂÊÅÂÉ ¿
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���� À� Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÂÇÓÅÅ�v ÂÂ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ�

§ËÀÁ½ ¿ËÄÊÅÇ ¿ËÌÍËÎ Ë¾ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ ËÏÁÂÈÙÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈË�

ÀË¿  � ¬� ®½Ò½ÍË¿ ÎÏ½È ÀËÍÜÔÅÉ ÎÏËÍËÊÊÅÇËÉ ÚÏËÆ ÅÁÂÅ� � ���� À� ÂÀË ÅÄ�

¾Í½ÈÅ ÌÂÍ¿ØÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÑÅ�

ÄÅËÈËÀË¿� ® ���� À� ÐÔÂÊØÆ�v ÔÈÂÊ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ ÇËÏËÍËÀË ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇ�

È½Á½ÉÅ� ¿ ���� À� �« ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÅ ÌËÈ½� ¿ ���� À��v ��ÂÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ Å

Ë¾ÉÂÊ ¿ÂÖÂÎÏ¿� �®Ï½ÍËÂ Å ÊË¿ËÂ ¿ ÐÔÂÊÅÅ Ë¾ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÂ� ��Ê½ÈÅÄ

¿ÊÐÏÍÅÎÂÇÍÂÏËÍÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ÚÇÎÏÍ½ÀÂÊÅÏ½ÈÙÊËÆ ÎÑÂÍÂ ÌÍÅ ¾ÂÍÂÉÂÊ�

ÊËÎÏÅ� ¿ ���� À� �®ÌÂÍÉ½ÏËÇÎÅÊØ Å Ë¿½ÍÅËÏËÇÎÅÊØ Ç½Ç ÎÍÂÁÎÏ¿Ë ÌÍËÏÅ¿

Ä½Ô½ÏÅÜ� Å Ï� Á�  ½¿ÍÅÅÈ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ï½ÇÃÂ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ ¢¿�

ÀÂÊÅÔÂÎÇËÀË ©ÂÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË �ÊÏÍËÌËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇË�

ÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Å ÁÍÐÀÅÒ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Å ÍÂÁ½ÇÓÅ�

ËÊÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÆ ÉÊËÀÅÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ 	�£ÐÍÊ½È ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈË�

ÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ� ��ÂÎÏÊÅÇ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÅ� ��ÂÎÏÊÅÇ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊØ� ��ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� Å ÁÍ�
�

�¥ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ¿ ÈÅÔÊËÆ ÃÅÄÊÅ  � ¬� ®½Ò½ÍË¿v ÌÅÎ½È Ë ÊÂÉ

®� ©� ¬½¿ÈÂÊÇËv ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÔÂÎÏÊËÎÏÙÛ ÎÇÍËÉÊËÎÏÙÛ

Å ¿ØÎËÇËÆ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙÛ� � Î½ÉØÂ ÏÜÃÂÈØÂ ÁÈÜ ÊÂÀË ÌÂÍÅËÁØ ÃÅÄ�

ÊÅ ËÊ ¿ÎÂÀÁ½ ÕÂÈ ÌÍÜÉËÆ ÁËÍËÀËÆ ÊÂ ÇÍÅ¿Ü ÁÐÕËÆ ÊÂ ËÏÎÏÐÌ½Ü ËÏ Î¿ËÅÒ

ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ ¿ Ê½ÐÇÂ� �ÐÁÐÔÅ ¿ËË¾ÖÂ ÉÜÀÇÅÉ ÌË Ê½ÏÐÍÂ

ÔÂÈË¿ÂÇËÉ  � ¬� ®½Ò½ÍË¿ ¾ØÈ ÊÂË¾ØÔ½ÆÊË Ï¿ÂÍÁØÉ Å ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊØÉ Ç

ÎÂ¾Â� «Ê ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÜÈÎÜ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÉ� ¡Ë ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÈÂÏ ÃÅÄ�

ÊÅ ËÊ ÌÍËÁËÈÃ½È Ê½ÎÏËÆÔÅ¿Ë Í½¾ËÏ½ÏÙ Ê½Á Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂÉ ÎÈËÃÊØÒ ÌÍË�

¾ÈÂÉ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ��

�¦� ¡¨¤¦ �¨© ¬ �©�®ª§¤¥ ¡¬�¡¡�¤³ §ª�¤©ª�

�ÂÈÜÂ¿½ �� ®�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ

�� ®� ¨ËÀÅÊË¿�v ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ�ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÕÅÍËÇËÀË

ÌÍËÑÅÈÜ ¿ÅÁÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃ�

ÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ�

�Ê½ÏËÈÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ ªË¿½Ü �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ

¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� � ���� À� Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ��Æ ©©¥ ÅÉ� ¥� ©�

®ÂÔÂÊË¿½ Å ÁË ���� À� ¾ØÈ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ

"MNB NBUFS�

����v���� À� ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÂÉ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ Å §Í½ÎÊËÀË ÌËÈÐÉÂÎÜÓ½

¿ ºÑÅËÌÅÅ 	�ÁÁÅÎ��¾Â¾½
�

¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ Ê½ ÍËÁÅÊÐ Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ª¥¥ ÏÂÍ½ÌÅÅ �©ª ®®®

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®® �� ¨� ©ÜÎÊÅÇË¿ØÉ 	ÉÈ½ÁÕÅÆ
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Ä½ÏÂÉ ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ

ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ
�

� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë¾ ÅÄÉÂÊÂ�

ÊÅÅ ÌÂÔÂÊÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÌËÈÅÓÅÏÂÉÅÂÆ�� � ���� À� �� ¨� ©ÜÎÊÅÇË¿ ËÏÇÍØ�

¿½ÂÏ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ Å ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍ�

ÏËÊÅÅ ÎÏ½¿ÅÏ ¿Ë ÀÈ½¿Â ÊÂÀË Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �� ®� ¨ËÀÅÊË¿½

Å ËÏÌÍ½¿ÈÜÂÏ ÂÀË ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ Ë¾ÐÔ½ÏÙÎÜ È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÅ Ð ²� §½ÈÙÇ½�

�ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ È½Ì½ÍËÎÇË�

ÌÅÛ ¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ Å ÁËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË�

¿½ÊÅÜ È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÅ Ç½Ç ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÏËÁ½ ¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ

ÇÈÅÊÅÇÂ� ºÏË ÂÀË ËÀÍËÉÊ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½�

� ���� À� ¿ØÕÈ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �Ê½ÏËÈÅÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½ �¨½Ì½ÍËÎÇËÌÅÜ ¿

ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¿ ���� À� Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ ¿ÏËÍËÂ ÂÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ

Î ½ÏÈ½ÎËÉ È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÍÏÅÊ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ Å ÉÅÇÍËÑËÏËÀÍ½�

ÑÅÜÉÅ ÌÐÊÇÏË¿ ÌÂÔÂÊÅ� � ���� À� �� ®� ¨ËÀÅÊË¿ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¤Ê½ÔÂÊÅÂ È½Ì½ÍËÎÇËÌÅÅ Å ÎËÔÂÏ½ÊÊØÒ Î ÊÂÆ ÉÂÏË�

ÁË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌÂÔÂÊÅ�� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ

�Ê½ÏËÈÅÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ

¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ª¥¥ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ ©¤ ®®® Ê½

¾½ÄÂ ÎÏÍËÜÖÂÆÎÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ � ©©¥ ½ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� ËÊ

ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ª¥¥ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ §ËÉÅÏÂÏ½

	ÊØÊÂ ¡ÂÌ½ÍÏ½ÉÂÊÏ½
 ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø ¿ÉÂÎÏË ÐÌÍ½ÄÁÊÂÊÊËÀË

�ÎÂÎËÛÄÊËÀË ª¥¥ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ� ¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ³ª¥¥ Ú ÎÏ½È½

ÎÉØÎÈËÉ ÃÅÄÊÅ ÐÔÂÊËÀË� «Ê ÌÍÅÈËÃÅÈ ÉÊËÀË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ÔÏË¾Ø À½ÎÏ�

ÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ Ê½ÌÍ½¿�

ÈÂÊÅÂ� «ÎÊË¿Ê½Ü Ë¾È½ÎÏÙ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ �� ®� ¨ËÀÅÊË¿½ Ç½Î½ÂÏÎÜ Ì½�

ÏËÈËÀÅÅ ÌÂÔÂÊÅ Å ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÂÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÒÍËÊÅÄ½ÓÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ

ÌÂÔÂÊÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÉÂÏËÁË¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½�

¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ� �Ê½ÏËÈÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ËÁÊÅÉ

ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÉÅÍÂ ¿ ÎÑÂÍÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¾ÅÈÅ½ÍÊØÒ ÓÅÍÍËÄË¿

ÌÂÔÂÊÅ� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ��� ®� ¨ËÀÅÊË¿ ÎË Î¿ËÅÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ¿ÊÂ�

ÎÈÅ ¿ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ Ä½Á½Ô Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÙÛ� «Ê ÌËÇ½Ä½È ÄÊ½�

ÔÂÊÅÂ ¿ÊÐÏÍÅÇÈÂÏËÔÊØÒ ÍÂÀÐÈÜÏËÍË¿ Å ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÈÅÄËÎËÉÊØÒ ÉÂÉ¾Í½Ê

ÌÍÅ ÚÏËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ¿ØÜ¿ÅÈ ÊË¿ØÂ ÎÏËÍËÊØ�v ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ½ÊÏÅÏÂÈ Ç ÍÜÁÐ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÌÍËÏÅ¿ËÜÄ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÎÊÅÃ½ÛÖÅÒ

ÅÒ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� �Ê½ÏËÈÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë�

¿½È ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÛ È½ÄÂÍ½ Ê½ Ì½Í½Ò ÉÂÁÅ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÁÈÅÏÂÈÙÊË ÊÂÄ½ÃÅ�

¿½ÛÖÅÒ ÜÄ¿ ÃÂÈÐÁÇ½� �� ®� ¨ËÀÅÊË¿ØÉ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ¾ØÈÅ ÅÄÐÔÂÊØ

ÌÍËÓÂÎÎØ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ ÚÌÅÏÂÈÅÜ ÃÂÈÐÁÇ½ Å ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÌÂÔÂÊÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ

ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÀË ÌËÈÂÏ½� � ���� À� �Ê½ÏËÈÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÎËÄÁ½È ¿

³ª¥¥  ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ÁÈÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÍÀ½ÊË¿

ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ Ð Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� «Ê Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÐÔÂÊÅÂ Ë ÒÍË�

ÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ 	²¥�«¬
 Å ÎË�

¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø ÈÂÔÂÊÅÜ Ï½ÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ® ���� À� ¿ ³ª¥¥  ÑÐÊÇ�

ÓÅËÊÅÍË¿½ÈË ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÂ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÂ ¿ ÉÅÍÂ ¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅ�
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ÊÅÇÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ ÀÁÂ ÌÍÅÉÂÊÜÈÅÎÙ

ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÌÍÅ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ

ÃÂÈÂÄØ Å ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÈÅÎÙ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÏÂÔÂÊÅÜ ÒÍËÊÅÔÂ�

ÎÇÅÒ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏË¿� � ���� À� ÌË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÛ �� ®� ¨ËÀÅÊË¿½ ¿ ÎÏÍÐÇ�

ÏÐÍÂ ³ª¥¥  ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ËÏÁÂÈ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÂÆ� ¤ÁÂÎÙ ÎÑËÍÉÐÈÅ�

ÍË¿½Ê½ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ £§� Î ¿ØÁÂÈÂÊÅÂÉ ÌÂÍ¿ËÆ ÎÏ½ÁÅÅ £§��v ÌÍÂÁ�

Ç½ÉÂÊÊËÆ ÌËÇ½Ä½ÊË ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÈÅÏËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÌÍÅ £§��

³ª¥¥  ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÌË ÌÍË¾ÈÂ�

É½É Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â� �Ê½ÏËÈÅÂÉ

®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔÂÉ Ê½ÌÅÎ½ÊË ÌËÈËÃÂÊÅÂ Ë À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½¾ÅÊÂÏ½Ò�

¬ËÎÈÂ Í½ÎÌ½Á½ ®®® ÐÔÂÊØÆ ÐÔÍÂÃÁ½ÂÏ ª«  	ª½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë À½�

ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀË¿ ËÎÎÅÅ
 Å ÁË¾Å¿½ÂÏÎÜ ¿ÇÈÛÔÂÊÅÜ ÂÀË ¿ ���� À� ¿Ë �ÎÂ�

ÉÅÍÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀË¿� � ���� À� �� ®� ¨ËÀÅÊË¿ ÅÊÅÓÅÅÍË�

¿½È ÎËÄÁ½ÊÅÂ �ËÎÎÅÆÎÇËÀË À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½� Å ¾ØÈ ÂÀË

ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ� ¢ÃÂÀËÁÊË ³ª¥¥  ÌÍË¿ËÁÅÈ Ê½ÐÔÊØÂ ÎÂÎÎÅÅ Î ÐÔ½�

ÎÏÅÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÅÄ ÎÏÍ½Ê ¾ÈÅÃÊÂÀË Å Á½ÈÙÊÂÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ�

�Ê½ÏËÈÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ�v ÔÈÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÊÏÂÍÊÅÎ�

ÏË¿ Å ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¢¿Í½ÄÅÅ� � ���� À�

ËÊ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ½ ¿ ���� À� ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ

�©ª ®®®�

¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� � ����À� ¿ ®µ� ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½

ÇÊÅÀ½ �¤½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ÌÂÔÂÊÅ Å ¾ÅÈÅ½ÍÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½� ËÁÊÅÉ ÅÄ ½¿ÏËÍË¿ ÇË�

ÏËÍËÆ Ê½ÍÜÁÐ Î $BSPM .� -FFWZ )BVT 1PQFS Å 4IFJMB 4IFTMPL ¾ØÈ �� ®� ¨Ë�

ÀÅÊË¿ ¿ØÌÐÖÂÊ½� ÎÂÍÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ ÌË À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ Î

ÎË½¿ÏËÍ½ÉÅ� �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉËÍÑËÈËÀÅÜ ÌÂÔÂÊÅ� �� ®� ¨ËÀÅÊË¿ ¨� ¥�

�ÍÐÅÊ ����À�� �¥ÉÉÐÊÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ Å ¾ËÈÂÄÊÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ�

�� ®� ¨ËÀÅÊË¿ ¯� ©� ³½ÍÂÀËÍËÁÓÂ¿½ ©� ©� ¤ËÏÅÊ½ ���� À�� �²ÍËÊÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÀÂÌ½ÏÅÏØ Å ÓÅÍÍËÄØ ÌÂÔÂÊÅ� �� ®� ¨ËÀÅÊË¿ »� ¢� �ÈËÇ ���� À� ËÏ�

ÉÂÔÂÊ½ Ê½ÀÍ½ÁËÆ �©ª�v ÌÍÂÉÅÂÆ ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½ ½ ÇÊÅÀ½ �¼Ä¿ÂÊÊ½Ü

¾ËÈÂÄÊÙ Å )FMJDPCBDUFS QZMPSJ� �� ®� ¨ËÀÅÊË¿ �� ¥� �ÍÐÅÊ �� �� ¥ÈÙÔÂÊ�

ÇË�v ÌÍÂÉÅÂÆ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ À� ©ËÎÇ¿Ø�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Î ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÐÁËÎÏËÂÊØ ÌÍÂÉÅÅ ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½ Ä½

ÓÅÇÈ �ªË¿ØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ��

�Ê½ÏËÈÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ©ÂÃ�

ÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌÂÔÂÊÅ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË

¿ÍÂÉÂÊÅ 	����v����
 ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

� ½ÇÏÅ¿Â �� ®� ¨ËÀÅÊË¿½ ¾ËÈÙÕ½Ü ÕÇËÈ½ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀË¿�v � ÁËÇ�

ÏËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

�Ê½ÏËÈÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÆ

ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� ªË ÌÍ½¿ÁÅ¿Ø ÎÈË¿½ ¿ËÎÏËÔÊËÀË ÉÐÁÍÂÓ½ ¥¾Ê

¼ÎÅÍ½� �ªÂ ÐÉÂÍ ÔÂÈË¿ÂÇ ËÎÏ½¿Å¿ÕÅÆ Ê½É ÄÊ½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÉÅ ÉØ ¾ÐÁÂÉ

ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ Å ÌËÎÈÂ ÂÀË ÎÉÂÍÏÅ��
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�¬¤�ª¬¤¥ ��¤§¸¡�¤³ �·�ª ³¤¦ª��v ¦¬¯«©·¥
ª�¡®¦¤¥ ¨¤¦¬ª�¤ª§ª� ¤ ª¬��©¤£�®ª¬

¨¡ ¤²¤©¦ª¥ ©�¯¦¤

�ÂÒ½ÈË �� ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

 � �� �ØÀËÁÔÅÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ

¿Í½Ô½�v ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ª½�

Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ ÁËÉ½ ÎÍÂÁÊÂÂ�v ¿ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ

ÇËÏËÍËÆ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ Í½¾ËÏ½È ¿ ®Ï½ÍË�¢Ç½ÏÂÍÅÊÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¿

ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÉ ÏÂ½ÏÍÂ ÀÁÂ ËÎ¿ËÅÈ

ÉÂÏËÁÅÇÐ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å Ì½ÏËÈËÀË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¯� ¯½È½È½Â¿½�

¬Ë Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÀÁÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÉÂÎÏÊËÉÐ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÐ Å

ËÓÂÊÇÂ ÉÂÏËÁ½ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ QFS PT ÌÍËÏÅ¿ ÒËÈÂÍØ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ Å ÁÅ�

ÄÂÊÏÂÍÅÅ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÅÉ Ë¾ËÎÊË¿½ÊË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÔÂÍÂÄ ÍËÏ ÁÅÄÂÊÏÂ�

ÍÅÆÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ µÅÀ½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÂÊÎÅ¾ÅÈÅÄ½ÏËÍ½�

® ���� À� ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÎÏ½ÍÕÅÉ È½¾ËÍ½ÊÏËÉ ¿ ©ÅÇ�

ÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� �½ÍØÇÅÊ½

½ ¿ ���� À� ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ¿ ÏËÉ ÃÂ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ  ÍÅÀËÍÅÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÍÂÕ½È ÌÍË¾ÈÂÉØ ÇÈÂ�

ÏËÔÊËÆ Ä½ÖÅÏØ Å Ñ½ÀËÓÅÏËÄ½� ¥ÄÐÔ½Ü Î¿ÜÄÅ Ä½ÖÅÏÊØÒ ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÍÂ½Ç�

ÓÅÆ Î ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ ÐÔÂÊØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÎÏ½ÏÙÛ �°Î�

ÈË¿ÊØÆ ÍÂÑÈÂÇÎ Å Ä½ÖÅÏÊØÂ ÇÈÂÏËÔÊØÂ ÍÂ½ÇÓÅÅ��

©ÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ  � �� �ØÀËÁÔÅÇË¿ ÐÁÂÈÜÈ ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇË¿ØÉ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅÜÉ� «ÎÏ½¿½ÜÎÙ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ����

ÀËÁ½ ËÊ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ�È½¾ËÍ½ÊÏ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÇËÃÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  � ¥� ©ÂÖÂÍÎÇËÀË Ä½ÊÅÉ½�

ÂÏÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÇËÇÇË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

� ���� ÀËÁÐ ÌÍÅ ÎÈÅÜÊÅÅ ©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ¾½Ç�

ÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	³¥º©
 ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ÎÏ½ÍÕÅÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊ�

ÏËÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½ Ä½ÏÂÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÎØ¿ËÍË�

ÏËÔÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ³¥º©½ 	Î ���� À�
� �ÎÜ ÌËÎÈÂÁÐÛÖ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ  ÍÅ�

ÀËÍÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ

ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÛ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ½ÊÏÅÏËÇÎÅÔÂÎÇÅÒ Å ½ÊÏÅ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÎØ¿ËÍË�

ÏËÇ Å ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ËÊ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ÏÅÏÍË¿½ÊÅÜ

ÌÍËÏÅ¿ËÉÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿ËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎÌËÎË¾Ø ÌËÈÐÔÂÊÅÜ Å ÏÅÏ�

ÍË¿½ÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ËÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊËÄÊËÆ 	½ÊÏÅÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ËÆ
 ÎØ¿ËÍËÏÇÅ� ªÂ�

Ë¾ÒËÁÅÉË Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÇËÇÈÛÕÐ� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®® ÅÉ
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ÌËÈÐÔÂÊ½ ÀÅÌÂÍÅÉÉÐÊÊ½Ü ÌÍËÏÅ¿ËÇËÇÈÛÕÊ½Ü ÎØ¿ËÍËÏÇ½ Á½¿Õ½Ü ¿ ÍÐÇ½Ò

ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿ ÒËÍËÕÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÇËÇÈÛÕÂÉ ÁÂÏÂÆ

¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁË ËÁÊËÀË ÀËÁ½� ©ÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÁÂÈÜÈ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å ÌË¿ØÕÂ�

ÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿�

�¿ÏËÍÅÏÂÏÊËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½  � �� �ØÀËÁÔÅÇË¿½ ¿

���� À� Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÙÊË�

ÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½ Ä½ÏÂÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½�

ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ¾½ÇÏÂ�

ÍÅËÈËÀÅÅ 	����v���� ÀÀ�
� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½�

ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ� �¥ÉÉÐÊËÈËÀÅÜ

ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇË¿ËÀË ÏËÇÎÅÊ½ ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½ Å ½ÊÏÅÏËÇÎÅÊ½�� �ÎÜ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÈÂ�

ÔÂ¾ÊØÒ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÁÈÜ ÊÐÃÁ ÑÍËÊÏ½ Å ÏØÈ½� Â�

ÄÐÈÙÏ½ÏØ Í½¾ËÏ ÌË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ËÊ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿

�ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ÌË ÎØ¿ËÍËÏËÔÊËÉÐ Å ¿½ÇÓÅÊÊËÉÐ ÁÂÈÐ� 	©ÂÁÀÅÄ ����
� �

���� À� ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ½ ¿ ���� À��v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙ�

ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �©ª ®®®�

® ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÀÁÂ Ä½¿ÂÁÐÂÏ ËÏÁÂÈËÉ ½Ê½ÚÍË¾ÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ½

Î ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ËÏÁÂÈ Í½ÊÂ¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� � ����v���� ÀÀ� ¾ØÈ

ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÚÏËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË 	����v����
 ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ

°ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©¤ ®®® ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ�ÎÂÇÍÂ�

Ï½ÍÂÉ «ÏÁÂÈÂÊÅÜ ÀÅÀÅÂÊØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®®

	����v���� ����v����
�

¬ÂÍÐ  ÍÅÀËÍÅÜ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅ�

Ç½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ

Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇË¿ØÉ Å ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ØÉ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉ ÌÍË�

¾ÈÂÉ½É ½ÇÏÅ¿ÊËÀË Å Ì½ÎÎÅ¿ÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Ñ½ÀËÓÅÏËÄ½ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½É

ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÈÂÏËÔÊËÆ Å ÀÐÉËÍ½ÈÙÊËÆ Ä½ÖÅÏØ Ä½Á½Ô½É ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÆ

ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ  � �� �ØÀËÁÔÅÇË¿ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎÌËÎË¾Ø ÌËÈÐÔÂ�

ÊÅÜ ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇË¿ËÀË ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½ 	����
 Å ÌÍËÏÅ¿ËÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇË¿ËÆ ½Ê�

ÏÅÏËÇÎÅÔÂÎÇËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ 	����
 ËÔÅÖÂÊÊËÀË ½ÁÎËÍ¾ÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎÏ½ÑÅ�

ÈËÇËÇÇË¿ËÀË ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½ 	����
 ½ Ï½ÇÃÂ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿

ÁÈÜ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ÎÏËÈ¾ÊÜÇ½ Å À½ÄË¿ËÆ À½ÊÀÍÂÊØ 	����v

����
 ÅÉÂÛÖÅÒ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

«Ê ½¿ÏËÍ Å ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÎÏ½ÏÂÆ ÌË Í½ÄÁÂÈÐ �©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ� ¿Ë ��É ÅÄÁ�

�©º ©½ÈËÆ ÉÂÁ� ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ¢ÃÂÀËÁÊÅÇÂ �©º� ¿ ��É ÅÄÁ� �©º�v

ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ËÏÁÂÈ½ ��½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÜ�� ¬ËÔÏÅ �� ÈÂÏ Ü¿ÈÜÈÎÜ

ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ �£ÐÍÊ½È½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐ�

ÊË¾ÅËÈËÀÅÅ�� ¤½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �®Ï½ÑÅÈËÇËÇÇË¿ØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�  ÍÅÀËÍÅÆ

�½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÐÁËÎÏËÂÊ ÌÍÂÉÅÅ �©ª ®®® ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ¥É ÌËÁÀË�

ÏË¿ÈÂÊË ¾ËÈÂÂ �� ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÅÄ ÊÅÒ ��

ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ�



��

 � �� �ØÀËÁÔÅÇË¿�v ÚÇÎÌÂÍÏ §ËÉÅÏÂÏ½ ÌË ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÅÄ½�

ÓÅÅ �«¤ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Å ÔÈÂÊ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½� ÂÀË ÅÉÜ

Ê½¿ÂÔÊË Ä½ÊÂÎÂÊË ¿ �§ÊÅÀÐ ÌËÔÂÏ½� ÚÏËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ 	����
� ÌËÔÂÏÊØÆ

ÔÈÂÊ §½Ä½ÒÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å ÅÊÑÂÇÓÅË�

ÊÅÎÏË¿ 	����
� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂ�

ÊÅ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

 ÍÅÀËÍÅÆ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ �ØÀËÁÔÅÇË¿ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ Ê½

���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ� ¬ËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �½À½ÊÙÇË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

�¦� ¡¨¤¦ �§¡¦�© ¬ �§¡¦¡¡�¤³ ´�§¤¨ª��v
�· �ºµ¤¥» ¯³¡©·¥ ¤ �§¡®»µ¤¥ �¬�³�±¤¬¯¬�

�ÅÏÔÐÇ ª� ¨� ¬ÂÍÓÂ¿½ £� ª�

¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÆ Å ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ª�©ª °ÇÍ½ÅÊØ

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

® ÁÂÈ½ÉÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ �� �� µ½ÈÅÉË¿½ Î¿Ü�

Ä½Ê½ ÓÂÈ½Ü ÚÌËÒ½ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÅÍË¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ËÃÁÂ�

ÊÅÂ Å ÅÎÏËÇÅ ÂÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÐÏÅ Î¿ÜÄ½ÊØ Î ËÎÎÅÂÆ ¿ÏËÍ½Ü ÌË�

ÈË¿ÅÊ½ ÂÀË ÃÅÄÊÅ�v ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÀËÎÜ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÀË ¿Í½Ô½�ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÐÔÂ�

ÊËÀË�v ÌÍËÕÈ½ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ� ªË ÅÉÜ ÂÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÉÅÍÐ ÈÛÁÜÉ ¿ÎÂÒ

ÎÏÍ½Ê Å Ê½ÍËÁË¿ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÇËÏËÍØÒ ËÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ¿ÎÂÀË ÎÂ¾Ü�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ���������� À� ¿ ÎÂÈÂ �¿ÂÁÂÊÇ½ ¨ÅÌÂÓÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÇÍÂÎÏÙ�

ÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ ÅÉÂ¿ÕÂÆ �� ÁÂÏÂÆ� ®Ì½Î½ÜÎÙ ËÏ ÀËÈËÁ½ ÍËÁÅÏÂÈÅ ÌÂÍÂÂÒ½ÈÅ

Ê½ §Ð¾½ÊÙ ÀÁÂ ÛÊËÕ½ ËÇËÊÔÅÈ Í½¾Ñ½Ç §Ð¾½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ Å Î½É ¿ÐÄ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ� §½Ç ¿ÎÌËÉÅÊ½È Î½É �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÈÂÇ�

ÎÂÂ¿ÅÔ ¿ØÌÐÎÇÊËÆ ÚÇÄ½ÉÂÊ ËÊ ÎÁ½¿½È Ê½ ¿ÏËÍËÆ ÁÂÊÙ ¿ËÆÊØ ÊË ÌË ÄÁË�

ÍË¿ÙÛ ÂÀË ÊÂ ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ½ÍÉÅÛ ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿

¤½¾½ÆÇ½ÈÙÂ ¿ ÌËÎÂÈËÇ ªÂÍÔÅÊÎÇÅÆ Ä½¿ËÁ ´ÅÏÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ

¿ÎÂÉÐ ÉÅÍÐ Ç½Ç ÉÂÎÏË Ç½ÏËÍÀÅ ÁÂÇ½¾ÍÅÎÏË¿�

¢ÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁËÇÏËÍ ¿ Í½ÁÅÐÎÂ ��� ÇÅÈËÉÂÏÍË¿ ËÊ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾Ü�

Ä½ÊÊËÎÏÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÒÅÍÐÍÀ½ ÊË Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ½ ÀÅÊÂÇËÈËÀ½ ÐÍËÈËÀ½

Å ÁÍ� ½ Ï½ÇÃÂ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½� ¢ÀË ÐÃÂ ÏËÀÁ½ ËÏÈÅÔ½ÈÅ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç ÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÌËÄÊ½ÊÅÛ ÊË¿ËÀË Å ¾ËÈÙÕ½Ü ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ÌËÍÐ�

ÔÂÊÊËÂ ÁÂÈË� «ÓÂÊÅ¿ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÉËÈËÁËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ

ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÉÂÃÍ½ÆËÊÊËÆ

¾ËÈÙÊÅÓØ ÀËÍËÁ½ ¬ÂÏÍË¿ÎÇ½�¤½¾½ÆÇ½ÈÙÎÇËÀË� � ���� À� �� �� µ½ÈÅÉË¿½

Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÁÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÀÁÂ ÂÉÐ ÌËÎÔ½ÎÏÈÅ�

¿ÅÈËÎÙ ÎÏ½ÏÙ ÐÔÂÊÅÇËÉ ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Å ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ ®� ®�

»ÁÅÊ½�

®ÈÂÁÐÛÖÅÆ ÚÏ½Ì ÂÀË Ç½ÍÙÂÍÊËÆ ÈÂÎÏÊÅÓØ�v ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ

�ÍÜÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¤ÁÂÎÙ ÌÂÍÂÎÂÇÈÅÎÙ ÌÐÏÅ Á¿ÐÒ ¿ÂÈÅÇÅÒ ÉÂ�
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ÁÅÇË¿� �� �� µ½ÈÅÉË¿½ Å ª� ©� �ÉËÎË¿½ ÇËÏËÍØÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ

Á½ÃÂ ÎÏËÜÈÅ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÉÅ ÎÏËÈ½ÉÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ËÎ¿ËÅÈ ÉÂÏËÁØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½�

ÊÅÆ ÀÍÐÁÊËÆ ÇÈÂÏÇÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÊË¿ØÂ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½�

ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÈÂÀÇÅÒ ÎÁÂÈ½È ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ� � ���� À� �� ��

µ½ÈÅÉË¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ¿ °ÔÂÊØÆ ®Ë¿ÂÏ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �«¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ÌÍÅ ÍÐ¾ÓË¿ËÆ ÊÂ�

ÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÅ� ÏËÀÁ½ ÃÂ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½

®±®�

� ���� À� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÌÍÅÂÒ½È ¿ ²½ÍÙÇË¿ ÀÁÂ Ä½ÊÜÈ ÁËÈÃ�

ÊËÎÏÙ ÁËÓÂÊÏ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ¿ÂÁËÉËÆ ËÏÈÅÔ�

ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ �� ¤� ³ÂÆÏÈÅÊØÉ ÇËÏËÍËÀË ÐÔÂÊØÆ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Ê½ÄØ¿½È

Î¿ËÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ Å Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ�

¯ÍÅÊ½ÁÓ½ÏÙ ÈÂÏ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ÎÏ½ÈÅ ¿ÂÒËÆ ¿ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Â

�� �� µ½ÈÅÉË¿½ ÌË�ÅÊËÉÐ Í½ÎÇÍØÈÅ ÂÀË ÊË¿½ÏËÍÎÇÐÛ Ê½ÏÐÍÐ ÂÀË ¾ÂÎ�

ÌÍÂÍØ¿ÊËÂ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ¿ÌÂÍÂÁ ¿ ÌËÅÎÇ½Ò ÎÍÂÁÎÏ¿ ÇËÏËÍØÂ ÎÉËÀÐÏ ÎÁÂÈ½ÏÙ

¾ËÍÙ¾Ð Ä½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÂÖÂ ¾ËÈÂÂ ÐÎÌÂÕÊËÆ�

¤½ÖÅÏÅ¿ ¿ ���� À� ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ë ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ

Í½Ç½ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ ËÊ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ê½ÌÅÎ½È ÂÖÂ � ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ� Ë ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å Ë ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½� �

²½ÍÙÇË¿Â ËÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÂÍÂÎ½ÁÅÈ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊÐÛ ÃÂÈÂÄÐ ¾ËÈÙÊËÉÐ ÁÅ½¾Â�

ÏËÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ê½Ô½È ÁÂÈ½ÏÙ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ Í½ÇÂ ÌÅÖÂ¿ËÁ½� � ÏÍÐÁ½Ò ÌË�

Î¿ÜÖÂÊÊØÒ ÚÏËÆ ¿½ÃÊËÆ Ä½Á½ÔÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÌÍËÜ¿ÅÈ Ê½ÐÔÊÐÛ

ÔÂÏÇËÎÏÙ Å ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊÐÛ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÀÈÐ¾ËÇË ÉØÎÈÜÖÂÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½�

� ���� À� ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ËÊ ËÍ�

À½ÊÅÄË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ�

� ���� À� ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �� �� µ½ÈÅÉË¿½ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ª¥¥ Ë¾�

ÖÂÆ Å ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	ÊØÊÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÆ Å ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ �©ª °ÇÍ½ÅÊØ
 ÇËÏËÍØÆ ¿ ÊÂÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ�

ÎÜ ¿ ËÁÅÊ ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÓÂÊÏÍË¿ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ÀÁÂ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ ¿½ÃÊÂÆ�

ÕÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¤ÁÂÎÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ËÎÊË¿½È ËÏÈÅÔ�

ÊÐÛ ÕÇËÈÐ ÅÄ ÇËÏËÍËÆ ¿ØÕÈË ÊÂÉ½ÈË Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿� µ½ÈÅÉË¿�

ÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÌËÈËÃÅÈ½ Ê½Ô½ÈË ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿� � ²½ÍÙÇË¿Â ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÌÍÅ ÂÀË ÊÂ�

ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÈÅ Å ÌÍËÅÄ¿ÂÈÅ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�

¿½ÊÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï ÁÈÜ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÆ ÌËÄ¿ËÈÅÈ

ÐÔÂÊËÉÐ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÏÙ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¿ ÂÀË ÇÈÅ�

ÊÅÇÂ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ËÌÂÍ½ÓÅÜ ÌË ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½�

©ÊËÀËÂ ÅÄ ÏËÀË Ê½Á ÔÂÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ Î ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Í½¾ËÏ½È

ÎÈÐÔÅÈËÎÙ ¿ÌÂÍ¿ØÂ� ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿Ë ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ ÉÅÍÂ�

� ���� À� �� �� µ½ÈÅÉË¿½ Ç ÏËÉÐ ÉËÉÂÊÏÐ ÐÃÂ ÔÈÂÊ½�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½

�ª °®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ °®® ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ §Å�

Â¿ ÀÁÂ ËÊ ÐÔÍÂÁÅÈ Å ÎÏ½È ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÂÖÂ ËÁÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v §ÅÂ¿ÎÇËÀË

ª¥¥ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	ÊØÊÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ Å ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏËÈËÀÅÅ ÅÉ� �� �� µ½ÈÅÉË¿½ �©ª °ÇÍ½ÅÊØ
�
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¡ÈÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½Ü ÔÂÍÏ½�v Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÌØÏÈÅ�

¿ËÎÏÙ ÇËÏËÍ½Ü ÊÂ ÄÊ½ÂÏ ÎÌËÇËÆÎÏ¿ÅÜ ÁÈÜ ÇËÏËÍËÆ ÁËÎÏÅÀÊÐÏËÂ�v ÏËÈÙÇË

ËÎÊË¿½ ÁÈÜ ÎÈÂÁÐÛÖÂÀË Õ½À½ ¿ÌÂÍÂÁ� ªÂË¾ØÔ½ÆÊË ÏÍÐÁËÈÛ¾Å¿ØÆ ÁÅÎÓÅ�

ÌÈÅÊÅÍË¿½ÊÊØÆ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊØÆ ËÊ Ä½ÎÏ½¿ÈÜÈ ¿ÂÎÙ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÌËÎÏË�

ÜÊÊË ÐÔÅÏÙÎÜ ÊË¿ËÉÐ ¿ÂÁÙ ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÊÂ ÎÏËÅÏ Ê½ ÉÂÎÏÂ� � ½ÇÏÅ¿Â ÒÅÍÐÍÀ½

�� �� µ½ÈÅÉË¿½ Î¿ØÕÂ ��� ÏØÎÜÔ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ ¾ËÈÙÊØÒ Å �� ÏØÎÜÔ

ÎÈËÃÊÂÆÕÅÒ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿� «Ê Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ËÇËÈË �� ÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÊË ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁÅÇ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÎÌ½Î ¾ËÈÂÂ �� ÏØÎÜÔ ¾ÂÄÊ½�

ÁÂÃÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ½¿ÏËÍ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ���

ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ ¿ËÎÌÅÏ½È �� ÁËÇÏËÍË¿ Å ��� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�

ÐÇ�v ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ¿ÎÛ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÚÈÅÏÐ °ÇÍ½ÅÊØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¢ÖÂ ÌÍÅ ÃÅÄÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ÈÂÀÂÊÁÐ� ®ÍÂÁÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊ�

ÊØÒ Ê½ÀÍ½Á ÌËÔÂÏÊËÀË ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ ²½ÍÙÇË¿½ §ÅÂ¿½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÀË

ÔÈÂÊ½ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °ÇÍ½ÅÊØ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ °ÇÍ½ÅÊØ Å ÍÜÁ½ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ½Ç½ÁÂÉÅÆ È½ÐÍÂ½Ï½  ËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÉÅÆ °ÇÍ½ÅÊØ Å ®®® �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ µ½ÈÅ�

ÉË¿½�v ËÍÁÂÊ ¨ÂÊÅÊ½ ËÍÁÂÊ �«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Å ¿ÂÈÅÔÅÂ�

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ç ÇËÏËÍËÉÐ ÌËÁÌÅÎ½ÈÅ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏØ �� ½Ç½ÁÂÉÅÆ Ê½ÐÇ ÉÅ�

Í½ Ä¿½ÊÅÂ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½  ÂÍËÜ °ÇÍ½ÅÊØ� ®ÂÎÎÅÜ

»ª¢®§« ¿ ���� À Ê½Ä¿½È½ �� �� µ½ÈÅÉË¿½ ´ÂÈË¿ÂÇËÉ ÌÈ½ÊÂÏØ ½ ©ÂÃ�

ÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü Ì½È½Ï½ �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÀË ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� Å

���� ÀÀ� ÌÍÅÄÊ½È½ ´ÂÈË¿ÂÇËÉ ÀËÁ½�

°ÉÂÍ �� �� µ½ÈÅÉË¿ ¿ §ÅÂ¿Â �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁÐ ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½

�½ÆÇË¿ËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

�� �� µ½ÈÅÉË¿ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ ÎÏ½Í½ÈÎÜ ÌÍÅÁÂÍÃÅ¿½ÏÙÎÜ ÏÍÂÒ ÀÈ½¿ÊØÒ

ÌÍ½¿ÅÈ� Í½¾ËÏ½ÏÙ Ê½Á ÎË¾ËÆ ÌËÎÏËÜÊÊË ÐÔÅÏÙÎÜ Å ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÎÁ½¿½ÏÙÎÜ�

ºÏÅ ÌÍ½¿ÅÈ½ ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ÁÐÒË¿ÊØÉ Ä½¿ÂÖ½ÊÅÂÉ ¿ÎÂÉ ËÎÏ½¿ÕÅÉÎÜ

ÃÅÏÙ�

«¬ª°¡ª¬ �§¡¦¡¥ ���¬¤§ª�¤³ ¨ª§ª®¦ª� 	����v
����
 v �· �ºµ¤¥» ©¡¥¬ª±¤¬¯¬�

�ÈËÒÅÊ½ ª� ª�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË

��  � ©ËÈËÏÇË¿ 	���������� À� Á� ®ËÇËÈË¿Ç½� §ËÍËÔ½ÊÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ §ÐÍ�

ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ�v ���������� À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
�

ËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÂÈÙÎÇËÀË Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½� � ÔÂÏØÍÂ ÀËÁ½ ÌËÏÂÍÜÈ ÍËÁÅ�

ÏÂÈÂÆ ÐÉÂÍÕÅÒ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ� �ËÎÌÅÏØ¿½ÈÎÜ ¿ ÎÅÍËÏÎÇËÉ

ÌÍÅÛÏÂ ¬ÍÅÇ½Ä½ «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍÅÄÍÂÊÅÜ ÀÁÂ ÌËÈÐÔÅÈ Ê½Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾�

Í½ÄË¿½ÊÅÂ� ¤½ÏÂÉ ËÇËÊÔÅÈ §ÐÍÎÇÅÂ ÁÐÒË¿ÊØÂ ÐÔÅÈÅÖÂ Å ÎÂÉÅÊ½ÍÅÛ� ªË
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ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÊÅÂÉ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊ½� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ¯ËÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÐÔÂ¾Ð ¿ ÇËÏËÍËÉ

Ä½¿ÂÍÕÅÈ ¿ ���� À� ÎË �Ä¿½ÊÅÂÉ ÈÂÇ½ÍÜ� ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�

¿½ÊÅÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ Å ÁÐÕÂ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ª� ¬ËÌË¿½� � ����v���� ÀÀ� ÎÁ½È ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ÌÍ½ÇÏÅ�

ÔÂÎÇÅÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÚÏÅ ÃÂ ÀËÁØ ����v

���� ÀÀ� ËÊ Í½¾ËÏ½È ÇÐÍËÍÏÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ ¤½¾½ÆÇ½ÈÙÂ Ê½ ¼É½ÍË¿ÎÇÅÒ ÉÅ�

ÊÂÍ½ÈÙÊØÒ ¿ËÁ½Ò Ë ÓÂÈÂ¾ÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿½Ò ÇËÏËÍØÒ ÅÉ Ê½ÌÅÎ½Ê½ ÇÊÅÀ½�

� ���� À� �ÈÂÇÎÂÆ  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ Å ÂÀË Ä½�

ÔÅÎÈÅÈÅ ÚÇÎÏÂÍÊËÉ ¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇÐÛ �ËÂÊÊË�©ÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ

¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �� ©� �ÂÒÏÂÍÂ¿½ Ê½ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÅ ÇËÏËÍËÂ Î ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¨� ©� ¬ÐÎÎÂÌ ÐÔÂÊÅÇ

�ÂÒÏÂÍÂ¿½� � ���� À� ËÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ È½¾ËÍ½ÊÏ½ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ

¾ËÈÂÄÊÂÆ ®�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÃÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� À�

Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ���� ÀËÁÐ ��  �

©ËÈËÏÇË¿�v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ¬ÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÅ Ä½ÊÅÉ½ÂÉËÆ ¨� ©� ¬ÐÎÎÂÌËÉ ½ Ä½ÏÂÉ ÔÂ�

ÍÂÄ ÇËÍËÏÇÅÆ ÌÍËÉÂÃÐÏËÇ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÛÏ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ

Ï½É ÃÂ� ³ÂÈÅÇËÉ ÌËÎ¿ÜÖ½Ü ÎÂ¾Ü ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÊË¿ËÆ ÏËÀÁ½ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ�v

ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÊ ÌËÇ½Ä½È ÎÂ¾Ü ÍÐÇË¿ËÁÜ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂ�

ÊÅÂÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ�ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀËÉ ÊË Å ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÊÂÆÍË�

ÒÅÍÐÍÀËÉ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Î ���� ÌË ���� À� ¿ �ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ÁÈÜ

ÊÅÃÊÅÒ ÔÅÊË¿� ÐÎÏÍËÂÊÊËÉ ¿ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ ¤ÅÉÊÂÉ Á¿ËÍÓÂ ÐÔÂÊØÆ

ÌÍÅÉÂÊÜÈ ÎÌËÎË¾Ø ÈÂÔÂÊÅÜ ÏËÀÁ½ ÂÖÂ É½ÈËÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� � Ô½�

ÎÏÊËÎÏÅ ËÊ ÐÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈ ÎÕÅ¿½ÊÅÂ ÊÂÍ¿Ë¿�

� ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ Ä½ÇÍØÏÅÜ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ ¤ÅÉÊÂÉ Á¿ËÍÓÂ

��  � ©ËÈËÏÇË¿½ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ� «Ê ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

ÌÂÍ¿ËÀË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Å ¿ ÉÅÍÂ �ËÂÊÊËÀË ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË È½Ä½ÍÂ�

Ï½ Ä½ ª½Í¿ÎÇËÆ Ä½ÎÏ½¿ËÆ 	����
� � ���� ÀËÁÐ Ê½ ¾½ÄÂ ÊÂÍ¿ÊË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ¬ÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÁÅÍÂÇÏËÍ ¨� ©� ¬ÐÎ�

ÎÂÌ
 ÎËÄÁ½Ê ªÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÀÁÂ �ÈÂÇÎÂÆ  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔ ÎÊ½�

Ô½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ½ Ä½ÏÂÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÊÂÍ¿Ë¿ ¿ÌÈËÏÙ

ÁË ÂÀË ÐÌÍ½ÄÁÊÂÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ËÏ×ÂÄÁ½ ¨� ©� ¬ÐÎÎÂÌ½ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ�

� ����v���� ÀÀ� ��  � ©ËÈËÏÇË¿ ÎË¿ÉÂÖ½È Í½¾ËÏÐ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Î ÌÍÂÌËÁ½�

¿½ÊÅÂÉ Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÉÅ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ�

¬ËÎÏÂÌÂÊÊË Ð ÊÂÀË ÎÈËÃÅÈËÎÙ Ï¿ÂÍÁËÂ Ð¾ÂÃÁÂÊÅÂ ¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Í½Î�

ÕÅÍÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÆ ¾½ÄØ ªÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ

�ÈÂÇÎÂÆ  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÅ Î ���� ÀËÁ½

Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ

Á½ÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ���� ÀËÁÐ ��  � ©ËÈËÏÇË¿ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ Ä½¿Â�

ÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿Ë¿ ÐÇ½Ä½ÊÊËÀË Ê½ÐÔ�

ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ� ���� ÀËÁ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÀËÁËÉ ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÜ ÂÉÐ Ä¿½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±®� �ÈÂÇÎÂÆ  ½¿ÍÅÈË¿ÅÔ ÅÉÂÈ �� Ê½ÐÔÊØÒ
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ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÊÂÍ¿ÊËÆ

ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅ ÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎ½Ò Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÒ Í½Î�

ÎÏÍËÆÎÏ¿ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÊÂÍ¿Ë¿ Î½ÉË�

ÌÍËÅÄ¿ËÈÙÊËÆ À½ÊÀÍÂÊØ� «Ê Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Á¿ÐÒ ÉËÉÂÊÏÊÐÛ ËÌÂÍ½ÓÅÛ ÌÍÅ

½¾ÎÓÂÎÎÂ ÉËÄÀ½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊÐÛ ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ÌÂÍÂÎÂÔÂÊÅÜ ÇËÃÊØÒ ÊÂÍ¿Ë¿

ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ ÊÂÆÍËÁÅÎÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÒ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿� °ÎÏ½Ê½¿�

ÈÅ¿½È ÍËÈÙ ÇËÃÊØÒ ÊÂÍ¿Ë¿ ¿ ÀÂÊÂÄÂ Ç½ÐÄ½ÈÀÅÅ Ñ½ÊÏËÉÊØÒ Å ÍÐ¾ÓË¿ØÒ ¾Ë�

ÈÂÆ� ¯ÍÐÁØ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ��  � ©ËÈËÏÇË¿½ Ü¿ÅÈÅÎÙ ËÎÊË¿ËÆ

ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÊÂÍ¿Ë¿�

ª�¡®¦¤¡ ¹«¤ ¡¨¤ª§ª�¤v«¬ª°¡ª¬�

�ËÃÂÊË¿½ ¥� �� �ÂÍÂÖ½ÀÅÊ ª� ª� §½ÈÅÊÅÊ½ ¯� ª� ®½ÉËÆÈË¿ ©� ¥�

®ËÈË¿ØÒ �� ��

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÌÂÍÅËÁ½

¿ÊÂÎÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �½Í½Ê ª� �� ¨ÂÍÊÂÍ ¬� ©� µÍËÆÏ ¥�  � Å ºÆÀÂÈÅÎ

»� §�

�½Í½Ê ªÅÇËÈ½Æ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ®® �� ½¿ÀÐÎÏ½

���� À� ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ «ÁÂÎÎÇËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «Ê ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ÌË ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ Î½�

ÊÅÏ½ÍÊØÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� ª� ��

�½Í½Ê�v ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ÌÂÍ¿ËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ À�

¨ÅÎÅÔ½ÊÎÇÂ ¨ÐÀ½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¤½ ¿ÍÂÉÜ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÎÏÍÐÇÏÐÍ½Ò Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÒ ÌËÎÏ½Ò� ����v�����v ÌÂÍ¿ØÆ Ä½�

ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ®® Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ  È½¿�

ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÂÈÙÎÇËÉÐ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ ÀÈ½¿ÊØÆ

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ®®� ÐÇË¿ËÁÅÈ

Ç½ÑÂÁÍËÆ Ë¾ÖÂÆ Å ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� «ÎÊË¿Ê½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊË�

ÎÏÅ� ¿ËÂÊÊ½Ü ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÌËÉËÖÅ ¿ ÎÂÈÂ ¿ ¿ËÂÊÊËÂ

¿ÍÂÉÜ� ¥ÉÂÈ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ê½ÀÍ½ÁØ� ËÍÁÂÊ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½�

ÉÂÊÅ Ê½ÀÍÐÁÊØÆ ÄÊ½Ç �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®� ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂ�

Á½ÈÅ�

¨ÂÍÊÂÍ ¬ÂÏÍ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ °®® �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� �

���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ ®½É½ÍÇ½ÊÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� ¤½ ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ï½É ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ

½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Ê½

ÈÂÔÂ¾ÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¿ Á½ÊÊËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ Å ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Î

���� ÌË ���� À� ¥ÄË¾ÍÂÈ ÉÂÏËÁ ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÅÉÂÊËÈÂÌÅÁËÄ½ ÌËÄ¿ËÈÅ¿ÕÅÆ

ÎÊÅÄÅÏÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ÐÇ½Ä½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ ÅÄÐÔ½È ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÈÜÉ¾ÈÅÆ Å Ç½ÍÈÅÇË¿ËÀË ÓÂÌÊÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� � Ç½�
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ÔÂÎÏ¿Â ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ¾ËÍËÈÎÜ ÎË ¿ÎÌØÕÇ½ÉÅ ÒËÈÂÍØ Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊËÆ ËÎÌØ

ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ÔÐÉØ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ ¿ °Ä¾ÂÇÎÇËÆ ®®�

¤½ÊÅÉ½È Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÁËÈÃÊËÎÏÅ� ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô Í½ÆËÊÊËÆ Å Ë¾È½ÎÏÊËÆ Î½�

ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏ½ÊÓÅÆ À� ®½É½ÍÇ½ÊÁ½ ÀÈ½¿ÊØÆ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀ ®½É½ÍÇ½ÊÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ °Ä¾ÂÇÎÇËÆ ®® ÁÂÇ½Ê ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Å ÌÍËÍÂÇÏËÍ ÌË Ê½ÐÇÂ ®½É½ÍÇ½ÊÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ÂÏÍ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ �� ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ

ÇËÊÀÍÂÎÎË¿ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ª½Å¾ËÈÂÂ

ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÅÄ ÊÅÒ� �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÇÅÕÂÔÊØÉ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉ� ��½ÃÊÂÆÕÅÂ

ÀÂÈÙÉÅÊÏËÄØ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ� ÈÂÇÓÅÅ Å ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÅ� ¢ÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊØ Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ °Ä¾ÂÇÎÇËÆ

®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °Ä¾ÂÇÎÇËÆ ®® ËÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ ®®®�

µÍËÆÏ ¥Î½½Ç  ÂÍÕÂ¿ÅÔ�v ÐÍËÃÂÊÂÓ ©ËÈÁ½¿ÅÅ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ©ËÈÁ½¿�

ÎÇËÆ ®® �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� «ÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� §ÅÕÅÊÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ ÇËÍÅ 	ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊ½Ü

Ì½ÏËÈËÀÅÜ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ
�� ® ���� ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÏÂÈÙÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ� Ê½ÔÅÊ½È È½¾ËÍ½ÊÏËÉ Å Ä½�

¿ÂÍÕÅÈ Î¿ËÅ ÏÍÐÁË¿ØÂ ¾ÐÁÊÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å

Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË Ê½ÐÇÂ� ®ÑÂÍ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿�

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÏÂÍ½ÌÅÜ ÇËÍÅ ÉÅÇËÌÈ½ÄÉÂÊÊ½Ü ÌÊÂ¿ÉËÊÅÜ Å ÁÍÐÀÅÂ

ÉÅÇËÌÈ½ÄÉËÄØ� ª½ÀÍ½ÁØ Å Ä¿½ÊÅÜ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	���� À�
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜ�

ÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ©ËÈÁ½¿ÎÇËÆ ®®�

ºÆÀÂÈÅÎ »ÍÅÆ §½ÄÅÉÅÍË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� �È½ÁÅ¿ËÎÏËÇÂ �� ÅÛÊÜ

���� À� ® ���� ÌË ���� À� ÐÔÅÈÎÜ Ê½ ¾ÅËÈËÀË�ÌËÔ¿ÂÊÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¨Â�

ÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½Ê�

ÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÄËËÈËÀËÉ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔ�

ÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ  ½ÁÍÐÏÎÇËÀË ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ 	�ÄÂÍ¾½Æ�

ÁÃ½Ê
� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �ºÇËÈËÀË�

ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÀÍØÄÐÊË¿ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê½

Å ÅÒ ÍËÈÙ ¿ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÔÐÉØ�� ® ���� À� ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÄËËÈËÀÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ËÍÁÂÊ½ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË

¤Ê½ÉÂÊÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �©ÅÇÍË¾� 	ÊØÊÂ ±ÂÁÂ�

Í½ÈÙÊËÂ Ç½ÄÂÊÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ �©ÅÇÍË¾� ±ÂÁÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÈÐÃ�

¾Ø ÌË Ê½ÁÄËÍÐ ¿ ÎÑÂÍÂ Ä½ÖÅÏØ ÌÍ½¿ ÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ Å ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ ÔÂÈË�

¿ÂÇ½
 ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¿ ���� À��v ÀÈ½¿½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ Ï½É ÃÂ�

 È½¿ÊØÆ Í½ÄÁÂÈ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿� ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍË�

ÌÍÅÜÏÅÆ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½À½Ò ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ËÌÍËÎØ ÌÍÅÍËÁ�

ÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÔÐÉØ� «Ê ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÇËÏËÍ½Ü

ÎÏÍËÅÈ½ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ ÉËÁÂÈÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½ÀË¿ ÄËË½ÊÏÍËÌËÊË�

ÄË¿� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÃÅÄÊÙ� ÇÐÍ½ÏËÍ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ ÎÏ½Ê�

ÓÅÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ

ÔÅÎÈÂÊÊËÎÏÅ ÊËÎÅÏÂÈÂÆ Å ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½À½Ò ÔÐÉØ ÔÈÂÊ
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ÉÂÃÅÊÎÏÅÏÐÏÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ �¬ÍÅÍËÁÊ½Ü ËÔ½ÀË¿ËÎÏÙ Å ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Ç½Í½ÊÏÅÊÊØÒ Å ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�� � ���� À� ÐÁËÎÏË�

ÅÈÎÜ Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

 ¨¤®¬¤¥  ¨¤®¬¤¡�¤³ «§¡®©¡�
¤ ª§¡� ¤««ª§¤®ª�¤³ ª¦ª§¸©¤¦ª�

�ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½ ÇÈ½ÎÎÅÇ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¡ÉÅÏÍÅÜ ¡ÉÅÏ�

ÍÅÂ¿ÅÔ½ ¬ÈÂÏÊÂ¿½ ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½Ò Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ Å ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ��ÀË © ° Ä½ÏÂÉ�v ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å

ÏÂÍ½ÌÅÅ Å ÅÉÂÈ½ ¿ØÍ½ÃÂÊÊØÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÑÅÈÙ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÈÛ�

¾ÅÉØÒ Å ÁË¿ÂÍÂÊÊØÒ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ¾ØÈ «� ¥� ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿ 	����v����
�

¬ËÎÈÂ ½ÍÂÎÏ½ ¡ÉÅÏÍÅÜ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ½ ¿ ���� À� ¿ Î½ÉØÂ ÎÏÍ½ÕÊØÂ ÀËÁØ

Ê½ÒËÁÜÎÙ Ê½ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ ËÊ Î ¿ØÎËÇÅÉ ÍÅÎÇËÉ ÁÈÜ ÎÂ¾Ü ÒÍ½ÊÅÈ

Ê½ÎÏÂÊÊØÆ ÌËÍÏÍÂÏ Å ÏÍÐÁØ ÐÔÅÏÂÈÜ ÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ ÀÁÂ ¡� ¡� ¬ÈÂÏÊÂ¿�v

¿ÉÂÎÏÂ Î ÊÅÉ 	Ë¾ ÚÏËÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÎÂÉÂÆÊØÆ ½ÍÒÅ¿ «� ¥� Å  � «� ®Ë�

ÇËÈÙÊÅÇË¿ØÒ
� � Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀÀ� ËÊ ÌË Ä½Ç½ÄÐ  È½¿ÊËÆ ÍÂÁ½ÇÓÅÅ �©º

ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÎÏ½ÏÙÛ Ë ¡ÉÅÏÍÅÅ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔÂ ÁÈÜ ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �©º ÊË

ÌËÈÐÔÅÏÙ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ Ê½ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÛ ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ ÊÂ ÌÍÅÕÈË ¿ÍÂÉÜ ÍÂ½�

¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ�

�ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë «� ¥� ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿Â ÎËÁÂÍÃ½ÏÎÜ ¿ ÁËÇÐ�

ÉÂÊÏ½Ò ³¥�© 	Ñ� ��� ËÌ� ��� Á� ���� ÈÈ� � � �� �� ��
 Å ½ÍÒÅ¿½ §½Í�

ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½ 	± �° �§ª¬§�

©ÅÊÄÁÍ½¿ÎËÓÍ½Ä¿ÅÏÅÜ ± ½ÍÒÅ¿ÊØÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

����v����
� «ÊÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ ÔÏË «ÈÂÀ ¥ÌÌËÈÅÏË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇ�

ÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ ¬½¿ÈË¿ÎÇËÂ ¤¿ÂÊÅÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ½ÍÏÅÈÈÂ�

ÍÅÆÎÇËÀË ËÑÅÓÂÍ½� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ §ËÈËÉÂÊÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ÌËÎÏÐ�

ÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ © °� ¿ ���� À� ÊË ÊÂÁËÐÔÅ¿ÕÅÎÙ ¾ØÈ

ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ÎÈÐÃÅÈ ÌÍ½ÌËÍÖÅÇËÉ ¿ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÅ ¿ ��Æ �ËÎÏËÔÊËÆ ½Í�

ÉÅÅ 	Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÔÂÏØÍÙÉÜ ¾ËÂ¿ØÉÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ� ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ ÔÅÊÂ

ÕÏ½¾Î�Ç½ÌÅÏ½Ê½
� � ���� À� Ð¿ËÈÂÊÊØÆ ÌË ¾ËÈÂÄÊÅ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ Ç Ä½ÊÜÏÅÜÉ

¿ © ° Ê½ ��Æ ÎÂÉÂÎÏÍ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½ Í½¾ËÏ½È Ð ¬ÈÂÏÊÂ¿½ ÚÇÎ�

ÏÂÍÊËÉ ¿ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ 	����v����
 Ä½ÏÂÉ

Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ 	����v����
 ÌËÄÃÂ�v

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½À�

ÊËÎÏÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ 	����v����
� ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË 	Î ���� À�
�v ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½�

ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ÄÁÂÎÙ ¿ ���� À� Ä½�

ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� «Ê ½¿ÏËÍ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÉ½ÏÅ�



��

ÇÂ 	§ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌÂÔÂÊÅ Ð ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ �� §ÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�v �����v� ���v ®� ���
 ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â

Î ÐÔÅÏÂÈÂÉ 	¬ÈÂÏÊÂ¿ ¡� ¡� ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿ «� ¥�  ÂÌ½ÏË�Ç½ÍÁÅ½ÈÙÊØÆ Ñ½Ç�

ÏËÍ ¿ Ì½ÏËÁÅÊ½ÉÅÇÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÎÂÍÁÓ½ �� §ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�v

�����v ¯� ���v� ��v ®� ����
� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ 	Î ���� À�
 ËÊ ÌËÎÈÂÁË¿½�

ÏÂÈÙÊË Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÇÈÅÊÅÇÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÌÅ�

Ï½ÊÅÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÇÈÅÊÅÇ½ÉÅ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÏÂÍ½�

ÌÅÅ Å ¿ ³¥° ¿Í½ÔÂÆ ÁÅÍÂÇÏËÍ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ

	����v����
 Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÂÍ½ÌÅÅ 	ÌÍÅ

�� ¨� ©ÜÎÊÅÇË¿Â
 Å ÁÅÍÂÇÏËÍ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ÏÍÐÁË�

ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ 	ÁË ���� À�
�

¬ÍÅ¿ËÁÅÉ Á¿½ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ ÇËÏËÍØÂ ÒÍ½ÊÜÏÎÜ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ½ÍÒÅ�

¿Â ± Å Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë¾ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ¿ØÎËÇËÆ ËÓÂÊÇÂ ÐÔÅÏÂÈÂÉ

Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÒ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÐÔÂÊÅÇ½ 	 �±�v±� �����v «Ì� �� 	 È½¿ÊËÂ

ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ  °©°¤� ����v���� ÀÀ�
�v

¢Á� ÒÍ� ���� 	®ËÇËÈÙÊÅÇË¿ «� ¥
� ¨�v ��


¬ÂÍ¿ØÆ�v Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ä½¾ËÏØ ÌÂÁ½ÀËÀ½ Ë Ï½Á½ÊÏÈÅ�

¿ËÉ Å ÁËÍËÀËÉ ÎÂÍÁÓÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÂ

�«� ¥� ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÓÂÊÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿

¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ� «Ê ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË�

¾ËÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÒËÍËÕÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÜ ÊË Ë¾È½Á½ÂÏ Ï¿ËÍÔÂ�

ÎÇÅÉ Á½ÍË¿½ÊÅÂÉ Å Î½É ÐÃÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏ Í½¾ËÏ½ÉÅ ÉÈ½ÁÕÅÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿�

«Ê ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË Ë¾Í½ÄË¿½Ê Ç½Ç ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÇÈÅÊÅÇÅ ¾ÅËÒÅÉÅÅ Ï½Ç Å ¿

Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÈËÎËÑÅÅ� ¬ËÉÅÉË Í½¾ËÏ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÊ ÎËÎÏËÅÏ ÁËÓÂÊÏËÉ ÌË

¾ÅËÒÅÉÅÅ ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ �ÐÄË¿ ©ËÎÇ¿Ø�

�ÎÂ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÍÅÎÐÛÏ «� ¥� ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿½ Ç½Ç ÔÂÈË¿ÂÇ½

¿ØÎËÇËÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ� «Ê ¿ÌËÈÊÂ Ä½ÎÈÐÃÅ¿½ÂÏ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÂÉÐ Á½ÏÙ

Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ Ì½ÆÇËÉ Á½¾Ø ËÊ ÉËÀ ¾ËÈÙÕÂ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÌËÎ¿Ü�

Ö½ÏÙ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÐ Å ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ¿ËÄÈ½À½ÂÉØÂ Ê½ ÊÂÀË Ê½ÀÍÐÄÇÅ�

¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ¡� ¬ÈÂÏÊÂ¿� ���9*�v

���� À���

�ÏËÍËÆ ÁËÇÐÉÂÊÏ Í½ÎÇÍØ¿½ÂÏ ÐÍË¿ÂÊÙ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÊ½ÐÔÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ

®ËÇËÈÙÊÅÇË¿½ Å ÁÂÉËÊÎÏÍÅÍÐÂÏ ÌËÈÊËÂ ÂÁÅÊÎÏ¿Ë ÂÀË ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Å Ë¾ÖÂÀË

Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ¡� ¡� ¬ÈÂÏÊÂ¿½�

�¥ÊÎÏÅÏÐÏ ±ÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ¡Å½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ¯ÂÍ½ÌÅÅ�

�ØÌÅÎÇ½ ÅÄ ¤½ÎÂÁ½ÊÅÜ §¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ËÏ �� ½ÌÍÂÈÜ

���� À�

®¨°µ�¨¥� Ë ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÅ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÔÈÂÊ½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Á�Í½ «� ¥� ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿½�

¬«®¯�ª«�¥¨¥� ¡�Í «� ¥� ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿ Ä½¿ÂÁÐÂÏ �ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉ

ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÈÐÔÅÈ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÌÍËÆÁÜ ËÍÁÅ�

Ê½ÏÐÍÐ Å ½ÎÎÅÎÏÂÊÏÐÍÐ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ Ð ÌÍËÑ� ¬ÈÂÏÊÂ¿½ Å ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÐÛ

ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ð ½Ç½Á�  ÐÍÂ¿ÅÔ½ Å ÌÍËÑ� «� �� ®ÏÂÌÌÐÊ½� ®ËÎÏËÜÈ ÁËÓÂÊÏËÉ Å

Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ � ÈÂÏ ¿ �ØÎÕÂÉ ²ÅÉÅÇË�ÏÂÒ�



��

ÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÏËÊÇËÆ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ� ¬ÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅ

ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ¿Í½Ô½É ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ÌÍË¿ÅÊÓÅÅ ÌË ÌËÍÐÔÂÊÅÛ ©«§¥�

¥ÉÂÂÏ �� ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ Ô½ÎÏÙ ÇËÏËÍØÒ Ê½ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ

ÜÄØÇ½Ò� �ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ �ÎÂÎËÛÄÊØÒ Î×ÂÄÁ½Ò�

°ÔÅÏØ¿½Ü Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ Í½¾ËÏØ Á�Í½ ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿½ Å

ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÎÏÙ ÂÀË Í½¾ËÏ ÌÍËÇÈ½ÁØ¿½ÛÖÅÒ ÊË¿ØÂ ÌÐÏÅ Å ÎÏ½¿ÜÖÅÒ Î½�

ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ¾ÅËÒÅÉÅÅ�v ÌËÎÏ½ÊË¿ÅÈÅ

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ Ç ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÛ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¾ÂÄ Ä½�

ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Å ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ÔÈÂÊ½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¿ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÌÍÅÄÊ½ÏÙ ÁËÎÏËÆÊØÉ Ç ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ

Ç ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î Ä½ÖÅÏËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ��

´Ð¿ÎÏ¿½ ÈÛ¾¿Å Å ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ Ç ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇÅ ÐÕÂÁÕÂÉÐ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇÐ

ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÈÅ ¿ÎÛ Á½ÈÙÊÂÆÕÐÛ ÃÅÄÊÙ «� ¥� ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿½� ¯Ë ÃÂ ÉËÃ�

ÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ Å Ë ÁÍÐÀÅÒ ÌÅÏËÉÓ½Ò ¡� ¡� ¬ÈÂÏÊÂ¿½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½Ò �ËÍÅÎÂ

�ÍÇ½ÁÙÂ¿ÅÔÂ ¢ÀËÍË¿Â �ÅÏ½ÈÅÅ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔÂ ¬ËÌË¿Â Å �ÈÂÇÎ½ÊÁÍÂ ¤Å�

ÊË¿ÙÂ¿ÅÔÂ ´ÂÍÊË¿Â� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÁË¾ÍØÒ ÎÈË¿ ÊÂ Ä½ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ÌÍÂÁ½¿�

ÕÅÂ ÐÔÅÏÂÈÜ ¾ÐÁÐÖÅÂ ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ �� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿ Å ¬� ¢� ¨ÐÇËÉÎÇÅÆ�

®ËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ÎÂÉÂÆÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ®ËÇËÈÙÊÅÇË¿ØÒ ÐÇ½ÄØ¿½ÂÏ Ê½ ÊÂÌÍÅÜÄ�

ÊÂÊÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Å ÍÂÄÇÅÂ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ «ÈÂÀ½ ¥ÌÌËÈÅÏË¿ÅÔ½ ¿ ½ÁÍÂÎ

�� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿½�

«¬ª°¡ª¬ �§� ¤¨¤¬ «¡®¬ª�¤³ «ª¨¡¬�©²¡��v
«¬¡ ®��¤®¡§¸ ¦§¤©¤³¡¦ª¥ ´¦ª§· �¦� ¡¨¤¦�

�� ©� �¤©ª�¬� ª��

�ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¬½ÕÇË¿ §� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÇË�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� �� ¥� ¢¿ÁËÇÅÉË¿½

® ���� À� ¿ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇË�

ÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	��Æ ©©¥
 ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü

ÕÇËÈ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® �È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇÅÏÅÔ½ �ÅÊËÀÍ½ÁË¿½ 	����v

����
�v ¿ÅÁÊËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ 	ÈÅÔÊËÀË ¿Í½Ô½ ¥� �� ®Ï½ÈÅÊ½
 ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÊË�

ÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ËÌØÏÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½� �� ª� �ÅÊËÀÍ½�

ÁË¿�v ÐÔÂÊÅÇ ¨� ¢�  ËÈÐ¾ÅÊÅÊ½ Å ¡� ¡� ¬ÈÂÏÊÂ¿½ ËÁÊ½ÇË ÌË ÎÏÅÈÛ ÈÂ�

ÔÂ¾ÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¿ÅÊËÀÍ½ÁË¿ÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ ¿ËÎÌÍÅÊÅÉ½È½ÎÙ

Ç½Ç ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂ Ä½Ò½ÍÙÅÊÎÇËÆ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ� «ÇËÊÔÅ¿ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ��Æ

©©¥ ¿ ���� À� �È½ÁÅÉÅÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¬ËÉÂÍ½ÊÓÂ¿ 	����v����
 ¿ ÏËÉ ÃÂ

ÀËÁÐ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ½ ÌË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÅ

ÂÂ ¿ ���� À��v ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ ÇÈÅÊÅÇÂ �� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿½� � ���� À� ËÊ

ÁËÎÍËÔÊË ¿ØÌËÈÊÅÈ Å ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½
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ÏÂÉÐ �®Í½¿ÊÅÏÂÈÙÊ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÊË¿ØÒ ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ÀÈÅÇËÄÅÁË¿ 	ÚÍÅ�

ÄÅÉÅÊ½ Å ÓÅÉ½ÍÅÊ½
�� ¿¿ÅÁÐ ÂÂ ÓÂÊÊËÎÏÅ ®Ë¿ÂÏ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��

ÀË ©©¥ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È �¿ËÆÏÅ ¿ ©ÂÁÀÅÄ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÏÙ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ ¿ ¿ÅÁÂ ËÏÁÂÈÙÊËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ� 	¿ØÌÅÎÇ½ ÅÄ ÌÍËÏËÇËÈ½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ

®Ë¿ÂÏ½�v ÎÂÉÂÆÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ª� �� ¬ËÉÂÍ½ÊÓÂ¿ËÆ
� «¾ÐÔÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ

ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÊÂÌÍËÎÏØÉ 	ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ ÎÈËÃÊØÉ Ò½Í½ÇÏÂÍËÉ Å

¿ØÎËÇËÆ ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ Ç ÌËÁÔÅÊÂÊÊØÉ
 ËÁÊ½ÇË ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÎÐ�

ÉÂÈ ÒËÍËÕË Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÏÙ ÎÂ¾Ü� ¬Ë ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¥�

©½ÍÏØÊË¿½ 	ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �©ÂÁÅÓÅÊ½ ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜ�

ÊÅÆ��v �����v� ��v ®� �v�
 ÂÖÂ ËÁÅÊ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½�

ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊÂÆÕÅÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀ Î¿ËÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ

��  � ¬ËÌË¿ ËÏÄØ¿½ÈÎÜ Ë �È½ÁÅÉÅÍÂ ¬ÂÏÍË¿ÅÔÂ Ç½Ç Ë ÒËÍËÕÂÉ ¿Í½ÔÂ Å

ÌËÍÜÁËÔÊËÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ�

�� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÂÉÐ ÐÔÂÊËÉÐ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÊË ½É¾ÅÓÅËÄÊËÉÐ ÇËÈ�

ÈÂÀÂ ÒËÏÂÈËÎÙ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ� ¬Ë Í½ÎÎÇ½ÄÐ ÁËÔÂÍÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ÐÜÄ¿ÈÂÊÊØÆ

ÂÀË ÍÂÕÂÊÅÂÉ Ê½ ÌÍËÖ½ÊÅÂ ÌËÃÂÈ½È ÂÉÐ �ÊÂÐÁ½ÔÅ� ÊË ÌÍÅ ÎÈÂÁÐÛÖÂÆ

¿ÎÏÍÂÔÂ ÉÊËÀË ÈÂÏ ÎÌÐÎÏÜ ÅÄ¿ÅÊÅÈÎÜ Ä½ ÚÏË� ©ÅÊÄÁÍ½¿ ®®® Ê½ÌÍ½¿ÅÈ

�È½ÁÅÉÅÍ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ ¿ §ÍØÉÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ 	®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ
 ÀÁÂ Î ���� À� ËÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Î ���� À��v ÁËÓÂÊÏ Ç½�

ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ����v���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ½ Ä½ÏÂÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

¤½ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ËÊ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÂÄÁÅÈ ¿ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÅ ¿ �ÚÇÄËÏÅÔÂÎÇÅÂ�

ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ����v���� ÀÀ��v ¿Ë �ÙÂÏÊ½É 	ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ÀËÎÌÅÏ½�

ÈÜ
 ¿ ����v���� ÀÀ��v ¿ §½É¾ËÁÃÐ 	ÀÈ½¿ÊØÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ
�

� ���� À� ¿ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂ�

ÉÐ �«ÌØÏ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÉÅËÇ½ÍÁ½ Ð ¾ËÈÙÊØÒ

ÍÂ¿É½ÏÅÄÉËÉ Å ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌËÍËÇ½ÉÅ ÎÂÍÁÓ½ 	ÌË Á½ÊÊØÉ ¿ÂÇÏËÍÊËÀË

½Ê½ÈÅÄ½ ÚÈÂÇÏÍËÇ½ÍÁÅËÀÍ½ÉÉØ ÌËÈÅÇ½ÍÁÅËÀÍ½ÉÉØ Å ÍÂËÀÍ½ÑÅÅ ÈÂÀ�

ÇÅÒ
�� Ê½ÐÔÊØÉÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ÉÅ ¾ØÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� ªÂÎÏÂÍË¿ Å

©� �� §ËÒ½ÊË¿ÅÔ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ ËÏ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� ¥� ´½ÄË¿½ ËÊ

¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Å ¿ ����v���� ÀÀ� ÎËÎÏËÜÈ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ

ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ´ÂÏ¿ÂÍÏËÀË ÀÈ½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â

®®®�

�ÐÁÐÔÅ ËÌØÏÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Å ÉÂÏËÁÅÎÏËÉ �� ¬� ¬ËÉÂÍ½ÊÓÂ¿ Î

���� À� Ä½¿ÂÁË¿½È ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ Ê½ ¾½ÄÂ  §� � � Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ 	ÊØÊÂ © ©®°
� � ���� À� ¿ØÁÂÈÅ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊ�

ÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ç½ÑÂÁÍ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ � � ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½

ÌÂÍÂÂÒ½È½ Ê½ ¾½ÄÐ  §� � ��� �È½ÁÅÉÅÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ

ÌËÔÏÅ ÔÂÏ¿ÂÍÏÙ ¿ÂÇ½ ½ ¿ ���� À� ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ ÉÂÎÏË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÏËÆ ÃÂ Ç½�

ÑÂÁÍØ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ °ÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ © ©®°�

®¿ËÆ ÎÈÂÁ ¿ Ê½ÐÇÂ �� ¬� ¬ËÉÂÍ½ÊÓÂ¿ ËÎÏ½¿ÅÈ ÎÏ½¿ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÅËÊÂ�

ÍË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ¿ ÕÅÍËÇÐÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ÂÈËÚÍÀË�

ÉÂÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍË¾ Î ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÀÍÐÄÇËÆ
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ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÂÍÁÓ½ ËÓÂÊÇÅ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÎËÎÏËÜ�

ÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ¥�® Å ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅ�

ÌÂÍÏÂÊÄÅÂÆ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� °ÃÂ ¿

ÌÂÍ¿ØÆ ÀËÁ Î¿ËÂÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÊ ËÏÇÍØÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÀÁÂ ¿

ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÏÂÎÏ½ Î ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÀÍÐÄÇËÆ ËÌÍÂÁÂÈÜÈÅ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÑÐÊÇÓÅË�

Ê½ÈÙÊØÂ Ì½Í½ÉÂÏÍØ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Å ÁØÒ½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ ¾ÅËÒÅ�

ÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ� ºÏ½ Í½¾ËÏ½ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È½ÎÙ ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉËÉ Ç½Ç Î½ÉËÀË

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ Ï½Ç Å ÂÀË ÉËÈËÁØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÌËÎÇËÈÙÇÐ �ÎÏ½ÍØÂ� ÉÊË�

ÀËËÌØÏÊØÂ ¿Í½ÔÅ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË Î ¾ËÈÙÕËÆ ËÌ½ÎÇËÆ ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ

Ç Ê½ÀÍÐÄËÔÊØÉ ÌÍË¾½É Å ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ Ç ÌÍËÀÍ½ÉÉ½É Í½ÊÊÂÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ

¾ËÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÊÂÎÕÅÒ ÅÊÑ½ÍÇÏ ÉÅËÇ½ÍÁ½� ¥ÉÂÊÊË ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ ËÎÎÅÅ

¿ËÄÊÅÇÈ½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÊÂÎÕÅÒ ÅÊÑ½ÍÇÏ ÉÅËÇ½Í�

Á½ Å �È½ÁÅÉÅÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ ÎË Î¿ËÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ÊÂÎ Î¿ËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÂÂ Í½ÄÍ½�

¾ËÏÇÐ� ºÏË ÀÈ½¿ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏ

ÂÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÊËÎÏÙ Ç ÕÇËÈÂ �� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿½�

�� ¬� ¬ËÉÂÍ½ÊÓÂ¿�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

°ÔÂÊØÆ ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ ÕÅÍËÇËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ Å ÌËÎÏËÜÊÊË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÇÐÍÎÂ

ÊË¿ËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ� «Ê ÀË¿ËÍÅÈ ÔÏË Ê½ÐÇ½ ¾ÐÍÊË ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍÐ�

ÂÏ Å ËÊ ½ ÄÊ½ÔÅÏ Å ÂÀË ÌËÉËÖÊÅÇÅ Ï½ÇÃÂ ÁËÈÃÊØ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ Å ÎËËÏ�

¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÌÂÍÂÁË¿ØÉ ÌËÄÅÓÅÜÉ� °ÉÂÊÅÂ �È½ÁÅÉÅÍ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½ ¿ØÁÂ�

ÈÅÏÙ ÀÈ½¿ÊËÂ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÏÙ ÓÂÈÙ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ Ê½ÎÇËÈÙÇË ËÊ½ ÁËÎÏÅÀÊÐ�

Ï½ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÏËÉÐ ÔÏË Ê½ ¿ÎÂÒ Ä½ÖÅÏ½Ò ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ËÊ ¿ØÎÏÐÌ½È Î

ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊËÆ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �¤½ÇÈÛÔÂÊÅÜ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÌË ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ����� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÚÇÎ�

ÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ��§ ®®® Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ÃÐÍÊ½È½

�®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½�� �Í½Ô �ÎÏ½ÍËÆ� ÕÇËÈØ ËÊ ÐÉÂÈ Í½ÎÌËÄÊ½ÏÙ ¿ ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÏÅÊÂ ËÎÊË¿ÊØÂ ÎÅÉÌÏËÉØ Å ÎÅÊÁÍËÉØ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÈËÀÅÔ�

ÊË Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ ÅÒ ¿ ËÁÊË ÓÂÈËÂ ¿ÅÍÏÐËÄÊË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊØÆ

ÁÅ½ÀÊËÄ Å ¿Ø¾Í½ÏÙ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊØÆ ÉÂÏËÁ ÈÂÔÂÊÅÜ� «ÁÊ½ÇË Ê½Å¾ËÈÂÂ ÜÍÇË

ÂÀË Ï½È½ÊÏØ ÌÍËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÂ� �� ¬� ¬ËÉÂÍ½ÊÓÂ¿ ËÔÂÊÙ ÎÂÍÙÂÄÊË

ËÏÊËÎÅÈÎÜ Ç ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ËÎÊË¿Â ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÈÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÆ�

�ÎÎÅÎÏÂÊÏØ Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏØ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÜÈÅÎÙ ÌË ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÉ ÌËÏËÇ½É Å ÀË�

ÏË¿ÅÈÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÁÈÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¾ËÍ½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÈÂÇÓÅÅ� ®ËÏÍÐÁÊÅ�

ÇÅ ÀËÏË¿ÅÈÅÎÙ Ç ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �ÈÂÇÓÅËÊÊØÒ� ¾ËÈÙÊØÒ Ç½Ç

Ç ÚÇÄ½ÉÂÊÐ� ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÚÏË ¾ØÈ½ Ê½ÎÏËÜÖ½Ü ÕÇËÈ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË

ÉØÕÈÂÊÅÜ Ð ÌËÎÏÂÈÅ ¾ËÈÙÊËÀË�

«Ê ÊÂ ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ËÍ½ÏËÍÎÇÅÉ É½ÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ Å ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ

ÁË¿ËÈÙÊË ÎÐÒË ¾ÂÄ ËÎË¾ØÒ ÚÉËÓÅÆ� � ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÂÀË ÈÂÇÓÅÅ ÉÂÏËÁÅÔÂ�

ÎÇÅ ¿Ø¿ÂÍÂÊØ ÅÉÂÈÅ ÔÂÏÇÐÛ ½ÁÍÂÎÊÐÛ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ ÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ� °ÃÂ ÎÏ½¿ ÌËÈÊËÌÍ½¿ÊØÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ÎË ÎÏ½ÃÂÉ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ

ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅ ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÇËÊÎÌÂÇÏ½ÉÅ ÂÀË ÈÂÇÓÅÆ Ê½ÒËÁÜ ¿ ÊÅÒ ËÏ¿ÂÏØ

Ê½ ¿ËÌÍËÎØ ÇËÏËÍØÂ ÎÏ½¿ÅÈ½ ÌÂÍÂÁ ÊÅÉÅ ÊÂÈÂÀÇ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÃÅÄÊÙ Å

ÊÂÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÂ ¾ËÈÙÊØÂ� ¢ÀË �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÛ

¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ Ë¾Í½ÄÔÅÇ ÉÂÏË�
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ÁÅÔÂÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ Å ¿ØÁÂÍÃ½ÈË ÏÍÅ ÅÄÁ½ÊÅÜ 	ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ÌËÎÉÂÍÏÊËÂ

¿ØÕÈË ¿ ���� ÀËÁÐ
� «Ê ÌËÎÏËÜÊÊË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È ÉÂÏËÁÅÇÐ ÌÍÂÌËÁ½�

¿½ÊÅÜ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÎÏ½ÍÕÅÒ ÇÐÍÎË¿ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÏÂÎÏÅ�

ÍË¿½ÊÅÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ ÄÊ½ÊÅÆ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÎË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ÅÄÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ

ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È Ê½ÐÔÊØÆ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÆ ÇÍÐÃËÇ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ

ËÈÅÉÌÅ½ÁØ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ�

�ØÎËÇËÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å ÐÔÂÊØÆ �� ¬� ¬ËÉÂÍ½ÊÓÂ¿ ÎËÄ�

Á½È ¿ © ©®° Î¿ËÛ ÕÇËÈÐ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿� ®ÍÂÁÅ ÂÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿�v Ä½�

¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å ÎÇËÍËÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¨� �ÂÍÏÇÅÊ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ï½É ÃÂ ¢� ��

¬ÍËÒËÍË¿ÅÔ Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ � � ÈÂÔÂ¾ÊËÀË

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©½ÆÔÐÇ ¢� »� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍØ  � ª�

 ËÍËÒË¿ÎÇ½Ü ¨� �� ¬½ÊÔÂÊÇË¿½ ÌÍËÍÂÇÏËÍ © ©®° ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� �� �½ÎÛÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¢� ¡� ¨Å »� �� §ËÊÂ¿�

¤£ ¤®ª¬¤¤ ª£ �©¤» ¤©®¤®¯®� ®¡¬�«¤¤

�¨© ¬� £�»�§¡©¤¡ �¦� ¡¨¤¦� �� °� £¡§¡©¤©�

� «¬��¤®¡§¸®�¡©©¯º ¦ª¨¤¤º

�ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¡ÍËÊË¿½ ®� �� ¤ÂÈÂÊÅÊ �� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½�

� ���� À� ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÖÂÆÎÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆ�

ÊØ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ �Ç½ÁÂÉÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® 	�©ª
� ÎÍÂÁÅ ÌÂÍ�

¿ØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¿ ÂÂ ÎËÎÏ½¿Â ¾ØÈ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ 	¥ºÅ§¯
 ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÇËÏË�

ÍËÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ÅÁÊËÀË ÉËÎÇË¿ÎÇËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ËÁÊËÀË ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃ�

ÊÅÇË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÚÈÂÇÏÍËÇ½ÍÁÅËÀÍ½ÑÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½�ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ ÇÈÅÊÅ�

ÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �©ª �È½ÁÅÉÅÍ½ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ½ ¤ÂÈÂÊÅÊ½ 	ÌËÁÍË¾ÊÂÂ

¿ ÇÊÅÀÂ� �ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¤ÂÈÂÊÅÊ �� �� �È½ÁÅÉÅÍ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ ¤ÂÈÂ�

ÊÅÊ� ¿ÍÂÉÜ Å ÎÐÁÙ¾½�v©� ����
� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÏÂÇ½È ¿ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÎÈËÃÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� Î ÊÂÐÇËÉÌÈÂÇ�

ÏË¿½ÊÊØÉÅ ÕÏ½Ï½ÉÅ Å ¾ÂÄ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ Ê½ ÌÜÏÅ Í½Ä¾ÍËÎ½ÊÊØÒ

ÌË ÀËÍËÁÎÇÅÉ ¾ËÈÙÊÅÓ½É ©ËÎÇ¿Ø ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ¾½Ä½Ò ÊÂ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÊØÒ

ÁÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ä½Á½Ô Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ 	ÎÉ� ÎÏ½ÏÙÛ

ÏÂÒ ÃÂ ½¿ÏËÍË¿ ¿ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÐÍ½

®®®��v©� �����v ®� ��v��
�

�� ±� ¤ÂÈÂÊÅÊ ¾ËÍËÈÎÜ Ä½ Î¿ËÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÅÊÎÏ½ÊÓÅÜÒ� ¿ �Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ËÎÎË¿ÂÏÂ ¿ØÁ¿ÅÀ½Ü ËÁÅÊ Ä½ ÁÍÐ�

ÀÅÉ ÌÍËÂÇÏØ ¿ËÄÉËÃÊËÀË ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ� «¾Ê½ÍÐÃÂÊÊËÂ Ê½ÉÅ ÌËÁ�

ÍË¾ÊËÂ ÌÅÎÙÉË �� ±� ¤ÂÈÂÊÅÊ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÂ ¿ ���� À� ¿ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊ�



��

ÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ 	 �± ÑËÊÁ ���� ËÌ� � ÂÁ� ÒÍ� ��� Î� �v��
v ÜÍÇËÂ

Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÏÂÒ ¿ÍÂÉÂÊ Å ÐÎÈË¿ÅÆ ¿ ÇËÏËÍØÒ Ê½ÔÅÊ½È½ÎÙ ÅÎÏËÍÅÜ ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ �©ª ®®®� ¬Ð¾ÈÅÇÐÂÉ ÂÀË Î ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜÉÅ�

�� ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ �©ª ®®®

¡ÅÍÂÇÏËÍ½ ¥º§¯ �©ª ®®® Á� Ô� ÌÍËÑ� ¤ÂÈÂÊÅÊ½ �� ±�

¤½Ü¿ÈÂÊÅÂ�

¥º§¯ �©ª ®® ¾ØÈ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÂÊ ¿ ÎÌÅÎÇÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÌÍÅ ÎËÄÁ½�

ÊÅÅ �©ª ®®®�v ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ®ª§ ®®® ËÏ �������� Ä½ � ���� «Á�

Ê½ÇË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ÎÏÍÂÏÅÈ½ ËÔÂÊÙ ¾ËÈÙÕÅÂ ÏÍÐÁÊËÎÏÅ Ï½Ç Ç½Ç

ÊÅ ËÁÊË ÅÄ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® ÊÂ ¾ØÈË ÌÍÂ�

ÁËÎÏ½¿ÈÂÊË ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¾½ÄØ ÁÈÜ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ ¥º§¯� ¬ÍËÕÈË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÂ

¿ÍÂÉÜ ÌÍÂÃÁÂ ÔÂÉ ÐÁ½ÈËÎÙ ¿ØÁ¿ÅÊÐÏÙ Å Ä½ÖÅÏÅÏÙ ÌÂÍÂÁ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉËÉ

�Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍËÚÇÏ Í½ÄÉÂÖÂÊÅÜ ¥º§¯ 	¿ÉÂÎÏÂ Î ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 Ê½

¾½ÄÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉÂÊÅ �ËÏÇÅÊ½ Ê½ ËÎÊË¿Â ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÆ ½¿ÏËÊËÉÊËÎÏÅ ÎÍË�

ÇËÉ Ê½ � ÈÂÏ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ ÌÍÂÁÌËÈ½À½È½ÎÙ ÌËÎÏÍËÆÇ½ Å ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ

½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ Î Á½ÊÊØÉ ÌÍËÚÇÏËÉ Ë¾Í½ÏÅÈÎÜ Ä½

ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ Ç ÏË¿� �� ©� ©ËÈËÏË¿Ð ÇËÏËÍØÆ Ä½ÌÍËÎÅÈ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÌÍÂÁ�

ÎÂÁ½ÏÂÈÜ ©ËÎÎË¿ÂÏ½ Å ª½ÍÇËÉ½ ¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ

©ËÎÎË¿ÂÏ½ ÊÂ ÎËÀÈ½ÎÅÈÎÜ Î ÌÍËÚÇÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ� � Ê½ÍÇËÉ½ÏÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ ¿ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÀËÍÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ Ï� ¬ÍÅÁ½ÊÊÅÇË¿½ ¾ØÈË

ÌÍÅÊÜÏË ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂv ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ

ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉÂÊÅ �ËÏÇÅÊ½ 	ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÇËÂÇ ���
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ

Ç½Ç ¾½ÄÐ ¥º§¯ ¾ÂÄ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÁÈÜ Í½Ä�

¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ

½ÁÉ�ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½� ¬ËÁË¾ÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ ÈÅÕÙ ¿ É½ÈËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ

Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½¿ÕÅÂ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¥Ê�

ÎÏÅÏÐÏ½ ¿ØÊÐÁÅÈË ÉÂÊÜ ÅÎÇ½ÏÙ ÁÍÐÀÅÒ ¾½Ä ÐÇÍÂÌÈÜÛÖÅÒ ÌËÄÅÓÅÛ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ Ç½Ç Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� � ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÅÉ½Ü ÉÊËÛ Ç½ÑÂÁÍ½ ÀËÎÌÅÏ� ÏÂÍ� ÇÈÅÊÅÇÅ � ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈ½ ÌÍÂ¿Í½ÖÂÊ½ ¿ ¿ËÂÊÊØÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌÍÅ ÊÂÆ ¾ØÈ½ Î¿ÂÍÊÐÏ½ Å Ü ÊÂ ÉËÀ Ê½ ÊÂÂ ËÌÂÍÂÏÙÎÜ Ç½Ç Ê½

ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊÐÛ ¾½ÄÐ ÒËÏÜ ¾Ø ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊË�ÒËÄÜÆ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½� ¬ÍÅÕÈËÎÙ ÅÎÇ½ÏÙ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊØÂ ¾½ÄØ ÎÍÂÁÅ ÇÍÐÌÊØÒ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ ÌË ÏÂÍ½ÌÅÅ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¾ØÈ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊ Ç Í½¾ËÏÂ

ÁÂÆÎÏ¿� Ô� �©ª ®®® ÌÍËÑ� �� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿ 	� ÉÂÁ� ÅÊ�
 ¿ÅÁÊÂÆÕÅÆ

ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀ ¨� ¥� ±ËÀÂÈÙÎËÊ 	ÉÂÁ� ¥ÊÎÏ� ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±®
 Å

ÔÈÂÊ�ÇËÍÍ� �©ª ®®® È½ÐÍÂ½Ï ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ÌÍËÑ� ¯½ÍÂÂ¿ ¢� ©�

	©ËÊÅÇÅ
�

¬ËÎÈÂ Í½ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ Ê½ ¾½ÄÂ ��ËÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ

Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ê½ ÊÂÆ ÎÅÈ½ÉÅ Å ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÐÁ½ÈËÎÙ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÙ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÎÂÇÏËÍ Å ÌÍÅ

ÉËÂÆ ÇÈÅÊÅÇÂ� ¯½É ÃÂ ¿ ��ËÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÌÍÅÛÏÅÈÎÜ ¿ ÇÍ½ÆÊÂ

ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÉ ÊË ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÉ ËÇ½Ä½¿ÕÂÉÎÜ ¿ ÉËÂÉ Í½ÎÌËÍÜ�

ÃÂÊÅÅ ÌËÉÂÖÂÊÅÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊË�ÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÆ ËÏÁÂÈ ¥º§¯� ¯½ÇÅÉ

Ë¾Í½ÄËÉ ¥º§¯ ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ÎËÎÏ½¿ÅÈÎÜ ÅÄ � ÎÂÇÏËÍË¿� �
 À½ÎÏÍË�ÚÊÏÂÍËÈË�



��

ÀÅÔÂÎÇÅÆ ¿ �ËÏÇÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ 	Ä½¿��v ÌÍËÑ� ¥� �� ´ÂÍÊËÀËÍË¿
 �


Ç½ÍÁÅË�½ÊÀÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÂÇÏËÍ 	ÁÂÆÎÏ¿� ÔÈ� �©ª ®®® ÌÍËÑ� �� ±� ¤Â�

ÈÂÊÅÊ
 �
 ÇÈÅÊÅÇË�ÚÈÂÇÏÍË�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ 	ÁÂÆÎÏ¿�ÔÈ�

�©ª ®®® ÌÍËÑ� �� ª� �ÅÊËÀÍ½ÁË¿
 �
 ÎÂÇÏËÍ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊË�

ÎÏÅÇÅ 	ÇÈÅÊÅÇ½ ÌÍËÑ� ¢� ©� ¯½ÍÂÂ¿½
 �
 ÎÂÇÏËÍ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÏÍÐÁËÎÌË�

ÎË¾ÊËÎÏÅ 	ÇÈÅÊÅÇ½ ÌÍËÑ� ¨� ¥� ±ËÀÂÈÙÎËÊ½ Å ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ
�

¡ÈÅÏÂÈÙÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ÊÂ ÐÁ½¿½ÈËÎÙ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÙ ¿ É½ÈË�É½ÈÙÎÇÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ

Í½ÄÉÂÍ½Ò Í½¾ËÏÐ ÌË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Å Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ� � ÊÂ�

¾ËÈÙÕËÆ Ç½¾ÅÊÂÏ Î ¿Å¿½ÍÅÂÉ ÌÍÅ ÉËÂÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ ��ËÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓÂ 	Ä½¿� Ï� ±ËÏÂÂ¿½
 Å � É½ÈÂÊÙÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏ ÌË ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÏÂÎÏ½É Å

Í½¾ËÏ½É ÌË ËÃÅ¿ÈÂÊÅÛ ËÍÀ½ÊË¿ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÍÐÌ½ 	Ä½¿� �ÊÁÍÂÂ¿
�v ÇË�

ÊÂÔÊË Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÈÅÕÙ Ä½ÍËÁØÕÂÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½� � Î¿ÜÄÅ Î ÏÂÉ ÔÏË ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØÂ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÂ Õ½ÀÅ Ç ÌËÈÐÔÂÊÅÛ

ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÆ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾½ÄØ

¿ÊË¿Ù ÊÂ Ð¿ÂÊÔ½ÈËÎÙ ÐÎÌÂÒËÉ 	ÎÉ� ÊÅÃÂ
 ÌÍÅÕÈËÎÙ ËÌÂÍÂÏÙÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁ�

ÍØ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ � Å � ©ËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ 	ÁÂÆÎÏ¿� Ô�

�©ª ®®® ÌÍËÑ� ®Ç¿ËÍÓË¿ Å ÔÈ��ÇËÍÍ� �©ª ®®® ÌÍËÑ� ªÅÇËÈ½Â¿


ÁÈÜ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ Í½¾ËÏØ ÌË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÏÂÍ½ÌÅÅ�

ªÂÎÇËÈÙÇË ÌËÄÁÊÂÂ ¾ØÈ ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊ Ç Í½¾ËÏÂ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÔÈ��ÇËÍÍ�

�©ª ®®® È½ÐÍÂ½Ï ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ÌÍËÑ� �½È½ÒË¿ÎÇÅÆ ¿ËÄÀÈ½¿Å¿�

ÕÅÆ ÐÃÂ ¿ÂÁÐÖÐÛÎÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Í½¾ËÏÐ ÌË ÎÅÊÏÂÄÐ ÊË¿ØÒ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� � ¿ÅÁÐ ÏËÀË ÔÏË Í½¾ËÏ½ ËÎÊË¿ÊËÀË 	ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ÇËÂÔÊËÀË

ÑËÊÁ½ Å ÔÅÎÈÐ Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿
 ÎÂÇÏËÍ½ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÊËÀË ¿ �ËÏ�

ÇÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÌÍËÏÂÇ½È½ Å ÌÍËÏÂÇ½ÂÏ Î ¾ËÈÙÕÅÉÅ Ä½ÏÍÐÁÊÂÊÅÜÉÅ Å

ÎÈËÃÅ¿Õ½ÜÎÜ Ï½É Ë¾ÎÏ½ÊË¿Ç½ ¾ØÈ½ ÌÍÅÄÊ½Ê½ 	ÌË ÉËÂÉÐ ÁËÇÈ½ÁÐ Å ÁËÇÈ½�

ÁÐ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ²ÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉÂ �©ª ®®®
 ÊÂÐÁË¿ÈÂ�

Ï¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÆ� ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ �©ª ®®® ÍÂÕÅÈ ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÏÅÏÙÎÜ Î ÌÅÎÙ�

ÉËÉ Ç Ï� �� ©� ©ËÈËÏË¿Ð Ë ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ¿ ÌËÈÊËÂ Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÂ 	Ê½ �

ÈÂÏ
 ¼ÐÄÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ 	©ÂÁÎ½ÊÏÍÐÁ
� «ÁÊ½ÇË Å ÚÏË ¿ÏËÍËÂ Ë¾Í½ÖÂÊÅÂ Ç

ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð Ï½Ç ÃÂ Ç½Ç Å ÌÂÍ¿ËÂ ÊÂ ÅÉÂÈË ÊÅÇ½ÇÅÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ¾È½�

ÀËÁ½ÍÜ ÊÂÜÎÊËÆ Å ÇËÈÂ¾ÈÛÖÂÆÎÜ ÌËÄÅÓÅÅ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

ÏË¿� ©ÅÏÂÍÂ¿½ Å É½ÈËÆ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �©ª ®®®�

§ËÈÈÂÇÏÅ¿ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ ÌËÎÏËÜÊÊË ÍËÎ Å ÎÌÈ½ÔÅ¿½ÈÎÜ Ê½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ¥º§¯ ÊÂÅÄÉÂÊÊË Í½ÎÏÂÏ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÂÀË

Ê½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÛ Í½ÎÕÅÍÜÂÏÎÜ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø Ê½ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË�

¿ÅÆ ÁÈÜ ÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÐÉÂÊÙÕ½ÂÏÎÜ Î Ç½ÃÁØÉ ÉÂÎÜÓÂÉ� ¬ËÎÈÂ ÏËÀË Ç½Ç

ÉÊÂ ÎÏ½ÈË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÔÏË ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ä½�

Ü¿ÇÅ Ê½ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¥º§¯ Å ¿ØÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ÚÏËÀË ÎÍÂÁÎÏ¿ ÅÄ ¾ÛÁÃÂÏ½

�Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÅÊÅÎÏÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ËÏ ÉØÎÈÅ Á½ÃÂ Ê½Ô½ÏÙ

ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÄÁ½ÊÅÜ ÁÈÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

ÏÂÍ½ÌÅÅ �©ª ®®® ¿ ��Æ ÌÜÏÅÈÂÏÇÂv ÌËÈËÃÂÊÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÏ½ÈË ÎË�

¿ÂÍÕÂÊÊË ¾ÂÎÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÉ Å ÊÂÏÂÍÌÅÉØÉ� ¼ ÍÂÕÅÈ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÂÖÂ

ËÁÊÐ ÉËÖÊÐÛ ÌÍÐÃÅÊÐ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ�v ÌÍÂÎÎÐ� �Ë ¿ÍÂÉÜ ***

ÎÂÎÎÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ü Á½È ÅÊÏÂÍ¿ÙÛ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÐ À½ÄÂÏØ �©¢¡��«¯ª¥§�

Ï� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿Ð Ë ÌËÈËÃÂÊÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÎÏËÈÙ Á½ÈÂÇËÉ ËÏ ÏËÀË ÇËÏËÍËÂ
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ÁËÈÃÂÊ Ä½ÊÅÉ½ÏÙ ¿ÂÁÐÖÅÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÊ½ÐÇ ®®®� �ØÎÏÐÌ�

ÈÂÊÅÂ �©ÂÁÍ½¾ËÏÊÅÇ½� ÅÉÂÈË ÊÂÇËÏËÍØÆ ÍÂÄËÊ½ÊÎ Ê½ *** ÎÂÎÎÅÅ� ¾ØÈË

¿ØÊÂÎÂÊË ÍÂÕÂÊÅÂ Ë ¿ÎÂÉÂÍÊËÉ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÅ ¥¯ ÊË �¿ËÄ Å ÊØÊÂ Ï½É��

¼ ÎÁÂÈ½È ÌËÎÈÂÁÊÛÛ ÌËÌØÏÇÐ ¿Ø¿ÂÎÏÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÄ ÏÐÌÅÇ½ Å Ë¾Í½ÏÅÈ�

ÎÜ ¿ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ �©ª ®®® Î ÌÍËÚÇÏËÉ ¿ÌËÈÊÂ ÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÀË ÌË

ÉËÂÉÐ ÉÊÂÊÅÛ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ÎÂÀË ¿ËÌÍËÎ½� ÂÔÙ ÅÁÂÏ Ë ÎÈÅÜÊÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½

ÏÂÍ½ÌÅÅ Î ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÇÐÍËÍ�

ÏËÈËÀÅÅ Ë¾È½Á½ÂÏ ÇËÂÔÊØÉ ÑËÊÁËÉ ¿ ��� ÇÍË¿½ÏÂÆ ÒËÍËÕË ËÎÊ½ÖÂÊ Ë¾�

ÖÅÉ ¾ËÈÙÊÅÔÊØÉ 	ÇËÆÇ½ÉÅ Å ÌÍ�
 ½ Ï½ÇÃÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÉ ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÂÉ

ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÂÉÐ ¿ÂÎÏÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊË�

ÀË 	ÇÐÍËÍÏÊËÀË
 ÌÍËÑÅÈÜ� «¾×ÂÁÅÊÂÊÅÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ Å ¥º§¯

�©ª ÌËÈÂÄÊË ÁÈÜ Ë¾ËÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿���

�ÛÍË «§© Å ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ �©ª ®®® ÎËÀÈ½ÎÅÈÅÎÙ Î ÉËÅÉ ÌÈ½ÊËÉ

Í½ÄÉÂÖÂÊÅÜ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ¥º§¯� ¬Ë ÌÍÅÇ½ÄÐ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊÂÆÕ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÅÄ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÐÔÂÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ ®®® Å ®±®� ¬ÍËÕÈË

ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿ ËÏ ÏËÆ Á½ÏØ ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ½ ÁÈÜ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙ�

ÊËÀË ¿ØÜÎÊÂÊÅÜ ¿ËÌÍËÎ½ ËÁÊ½ÇË ¿ÎÂ ÂÖÂ ÊÂ ÌÍÅÊÜÏË ÏË ÍÂÕÂÊÅÂ ÇËÏË�

ÍËÂ ÉÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ ÇËÊÇÍÂÏÊËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊË ¿ËÄÉËÃ�

ÊØÉ Å ÓÂÈÂÎËË¾Í½ÄÊØÉ� ¬ÍÅ Á½ÊÊËÉ ¿½ÍÅ½ÊÏÂ 	ÇËÏËÍØÆ ÌË ÉÊÂÊÅÛ ½Ç½�

ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ¿ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌÍÅÊÂÎ ¾Ø ÌËÈÙÄÐ Å ÎËÛÄÊËÆ ÇÐ�

ÍËÍÏË�ÏÂÍ½ÌÅÅ
 ¥º§¯ Ë¾×ÂÁÅÊÅÈÎÜ ¾Ø ¿ ËÁÊËÉ ÄÁ½ÊÅÅ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ¾Ø

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÙ ËÎÊË¿ÊØÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ÂÄ Ä½ÏÍ½ÏØ ¾ËÈÙÕÅÒ ÁÂÊÂÃÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ÉËÀ ¾Ø ÐÃÂ ¿ ÏÂÇÐ�

ÖÂÉ ÀËÁÐ ÌËÁÊÜÏÙ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ Ê½ ÁËÈÃÊÐÛ ¿Ø�

ÎËÏÐ���

¡ÅÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ º§¯ �©ª ®® Á�Ô� �©ª ®®® ÌÍËÑ� �� ±� ¤Â�

ÈÂÊÅÊ��

ºÏË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ �� ±� ¤ÂÈÂÊÅÊ½ Ï½ÇÃÂ ËÏÇÈËÊÅÈÅ� � ÇËÊÂÔÊËÉ ÅÏËÀÂ

ÁÈÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¾ØÈ ¿ØÁÂÈÂÊ ÇËÍÌÐÎ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË

Ê½ ¶ÅÌÇÂ�

¡°¤¨ ¤��©ª�¤³ ¨¤¬©ª��v«ª§¦ª�ª ¡²

¨¡ ¤²¤©·

�ÐÁÇË �� �� ´ÅÀ½ÍÂ¿½ ª�  �

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

¥ÉÜ ÀÂÊÂÍ½È�ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �Ç½ÁÂÉÅÅ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  ÂÍËÜ

®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÏÂËÍÂÏÅÇ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ¿ËÂÊ�

ÊËÀË Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿½ 	����v����
 ÎÏ½ÈË

ÈÂÀÂÊÁ½ÍÊØÉ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�
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«Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� 	��
 ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ Á� «ÄÂÍÇÅ �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍ�

ÊÅÅ ¿ ÉÊËÀËÁÂÏÊËÆ ÎÂÉÙÂ Í½¾ËÔÂÀË ÎÏÂÇËÈÙÊËÀË Ä½¿ËÁ½� ¯ÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ

Ê½Ô½È ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ��ÉÅ ÈÂÏ Ê½ ÎÏÂÇËÈÙÊËÉ Ä½¿ËÁÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ��Ò ÉÂÎÜÓÂ¿

ÐÔÅÈÎÜ ¿ Ê½Ô½ÈÙÊËÆ Ä½¿ËÁÎÇËÆ ÕÇËÈÂ� ¤½ÏÂÉ É½ÈÙÔÅÇ ¾½ÏÍ½ÔÅÈ Ð ÇÐÈ½ÇË¿

Í½¾ËÏ½È ÌË Ê½ÆÉÐ� � ���� À��v ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ ÌËÎÂÈÇË¿ËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¿ ���� À� ÂÀË

Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ Ê½ Í½¾ËÔÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¿ À� «ÉÎÇ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ÌË�

ÈÐÔÅÈ ÎÍÂÁÊÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ�

� ���� À� ÛÊËÕ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÉ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÛ 	�©�
 §§� ÇËÏËÍÐÛ Ä½¿ÂÍÕÅÈ ¿ ���� À� ®ÈÐÃÅÈ ÉÈ½ÁÕÅÉ Ä½ÏÂÉ

ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ÌËÈÇ½� � ����v���� ÀÀ� Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ ÇÐÍÎ½ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ

�©� §§� ½ ¿ ���� À��v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË

¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½�

¢ÀË ÎÈÐÃÂ¾Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÓÂÊÅ¿½È½ÎÙ ¿ÂÎÙÉ½ ¿ØÎËÇË� ¯½Ç Ê½ Ä½ÍÂ

Ç½ÍÙÂÍØ ¿ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÅ ���� À� ËÏÉÂÔ½ÈËÎÙ ÔÏË ¢ÑÅÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ����ÅÎÇÈÛ�

ÔÅÏÂÈÙÊË Ê½ÎÏËÆÔÅ¿ØÆ Å ÚÊÂÍÀÅÔÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ� «ÏÈÅÔÊË Í½Ä¿ÅÏ½ ¿ËÈÜ� �

Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ Í½Ä¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ¾ØÎÏÍË ¿ ÌÍÅÊÜÏØÒ ÍÂÕÂÊÅÜÒ Ï¿ÂÍÁ�����

� ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ä½ÌÍËÎ ÅÄ �©� Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿½ ¿ ½Á×�

ÛÊÇÏÐÍÐ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÊË ËÊ Ä½ÔÅÎÈÂÊ Ê½ ¿ÂÔÂÍÊÂÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ �ËÂÊÊËÆ ½Ç½�

ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ©� �� ±ÍÐÊÄÂ ÁÅÌÈËÉ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ ÇËÏËÍËÆ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ���� À�

®ÌÐÎÏÜ ÀËÁ ¿ É½Â ���� À� ËÊ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ �ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½Í�

ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §§��

¢ÑÅÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ� ¢ÀË ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊ�

ÊËÎÏÙ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ¿ËÂÊÊØÂ Å

¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÈÅÎÙ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ Ê½ ÌËÎÏÐ

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿ ¿ÊÂÎ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿

ÏÂËÍÅÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ËÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿

�ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ÄÁÂÎÙ ÌÍË¿ÂÈÅ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÂ Å ½Ê½ÈÅÄ ËÌØ�

Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ ¿ ����v

���� ÀÀ� ÔÏË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ¾ËÂÀËÏË¿ÊËÎÏÅ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÌÍÂÁ¿ËÂÊÊØÆ ÌÂÍÅËÁ� ¬Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ¢ÑÅÉ½ ¥¿½�

ÊË¿ÅÔ ¿ ÅÛÈÂ ���� À� ÐÔÍÂÁÅÈÅ °ÔÂÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏ 	°©®
 ÌÍÅ

Ê½Ô½ÈÙÊÅÇÂ �®° Í½ÄÍ½¾ËÏ½¿ÕÅÆ ËÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÂÁÅÊËÆ ¿ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁËÇÏÍÅÊØ Ê½ ËÎÊË¿Â ÇËÏËÍËÆ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¿ËÆÊØ ¾ØÈ½ ¿ÊÂÁÍÂÊ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÎÅÎÏÂÉ½ ÚÏ½ÌÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Í½ÊÂÊØÒ

Å ¾ËÈÙÊØÒ Î Ú¿½ÇÐ½ÓÅÂÆ ÌË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÛ� ®ÏËÅÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¢� ¥�

®ÉÅÍÊË¿ ¿ØÎËÇË ÔÏÅÈ ÐÔÂÊÅÂ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ Ë ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ Å ÊÂ

ÎÈÐÔ½ÆÊË ÂÀË ÎÏ½ÏÙÛ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÌË ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿Ð Å ÅÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ� 	����
 Ê½ÌÂÔ½Ï½ÈÅ

¿ ÇÊÅÀÂ ��ËÌÍËÎØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Ï½ÇÏÅÇÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� 	����
�

¬ËÊÅÉ½Ü ¿ÎÛ ¿½ÃÊËÎÏÙ ÍÂÕÂÊÅÜ Ç½ÁÍË¿ØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆÊØ ¢ÑÅÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÐÎÇËÍÅÈ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ �©�

ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ÀÈ½¿ÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ÇËÏËÍËÆ ÎÏ½ÈË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ ÍÐÇË¿ËÁÜ�

ÖÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÁÂÈ½� «Ê ËÁÅÊ ÅÄ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ËÎ�

ÊË¿½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÈ½¿ÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ¿ËÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿
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ÀËÁØ ¿ËÆÊØ� ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿ ÌÍÅ¿ÈÂÇ Ê½ÐÔÊØÂ ÎÅÈØ ¿ÎÂÆ ÎÏÍ½ÊØ Ç ÍÂÕÂ�

ÊÅÛ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¿ÉÂÎÏÂ Î ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÉÅ

ÐÔÂÊØÉÅ�ÉÂÁÅÇ½ÉÅ Ê½ÎÏ½Å¿½È Ê½ ¿ØÍ½¾ËÏÇÂ ÂÁÅÊËÀË ¿ÄÀÈÜÁ½ Ê½ Ì½ÏËÀÂ�

ÊÂÄ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Å ÏÂÔÂÊÅÜ ¾ËÂ¿ØÒ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ Ê½ ÉÂÏË�

ÁØ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÌËÈÂ¿ØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÐÁÂÈÜÈ

¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¢ÑÅÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÊÂËÁÊË�

ÇÍ½ÏÊË ¿ØÂÄÃ½È Ê½ ÑÍËÊÏØ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÅÅ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇÍÐÌÊØÒ ¾ËÂ¿ØÒ

ËÌÂÍ½ÓÅÆ� �ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÎØÀÍ½ÈÅ ÂÀË ÁËÇÈ½ÁØ Å ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Ê½

ÌÈÂÊÐÉ½Ò °©®  �®° Ê½ ÑÍËÊÏË¿ØÒ Å ½ÍÉÂÆÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÇËÊÑÂ�

ÍÂÊÓÅÜÒ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®®� �È½�

ÀËÁ½ÍÜ ÄÊ½ÊÅÜÉ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉÐ Å ÈÅÔÊØÉ Ç½ÔÂÎÏ¿½É ËÊ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ

ÐÌÍ½¿ÈÜÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ ¿ �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ¿ËÆÊÐ ����v

���� ÀÀ� ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¿ËÄ¿Í½ÏÅÏÙ ¿ ÎÏÍËÆ ¾ËÈÂÂ ��� Í½ÊÂÊØÒ Å ËÇËÈË

��� ¾ËÈÙÊØÒ�

«¾È½Á½Ü ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊËÆ ÌÍËÄËÍÈÅ¿ËÎÏÙÛ ¿ ���� À� ¿ Í½ÄÀ½Í ËÃÂÎÏËÔÂÊ�

ÊØÒ ¾½Ï½ÈÅÆ ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Ä½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ©ÐÄÂÜ ¿ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø § � 	�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ
 Ê½ ¾½ÄÂ ÇËÏË�

ÍËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÎË¾Í½ÈÅ ¿ÎÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë¾Ë¾Ö½ÛÖÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÎË�

ÎÏ½¿ÈÜÛÖÐÛ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆÊØ ¿ ¿ÅÁÂ ���

ÏËÉÊËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �«ÌØÏ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ���

ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ¢ÑÅÉ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉ Å ÌÍ½Ç�

ÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ËÂÊÊËÀË Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÄÐÔÂÊÅÛ

Î¿ÜÄÅ ÉÂÃÁÐ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÌÍÅÊÜ�

ÏØÉÅ ÌÍÅÊÓÅÌ½ÉÅ ¿ËÂÊÊËÀË ÅÎÇÐÎÎÏ¿½ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÈÅÜÊÅÛ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ÈÂ�

ÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÁÂÈ½� ¥É ÌËÈËÃÂÊË Ê½Ô½ÈË ÀÈÐ¾ËÇËÉÐ Å ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂÉÐ ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÊÅÛ ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

® ���� À� ÌË ÜÊ¿½ÍÙ ���� À� ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿�v ÉÅÊÅÎÏÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ ®®®� �ÂÎÊËÆ ���� À� ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ Ê½ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ

�©� ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ÊË¿Ù ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ  È½¿ÊËÂ ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ ®®® 	ÁË ÇËÊÓ½ ���� À�
� �

Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ 	ÁË ���� À�
 Ä½ÊÅÉ½È ÁÍÐÀÅÂ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÂ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ �ËË�

ÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ½Ò�

� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÉÐÄÂÂ ÅÉÂÂÏÎÜ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊØÆ ÑËÊÁ ¢ÑÅÉ½

¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÛÖÅÆ ¾ËÈÂÂ � ÏØÎ� ÂÁÅÊÅÓ ÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔ½Û�

ÖÅÆ ÌÅÎÙÉÂÊÊØÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ ÈÅÔÊØÂ ¿ÂÖÅ Ì½ÉÜÏÊØÂ ÉÂÁ½ÈÅ Å ÄÊ½ÇÅ

ÅÇËÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ¿ Ï� Ô� ÑËÏËÀÍ½ÑÅÅ�
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«¬ª°¡ª¬ ¨¤¬ª®�ª¬²¡� ¡¬�¡¥ ¬ª¨�©ª�¤³�v
ª¬��©¤£�®ª¬ ±¤¬¯¬�¤³¡¦ª¥ «ª¨ªµ¤ �ª �¬¡¨»

�¡§¤¦ª¥ ª®¡³¡®�¡©©ª¥ �ª¥©·

�ÐÁÇË �� ��  ÍÅ¾Ë¿ÎÇ½Ü  � ��

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ 	����v����
�v ÇÍÐÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ Ä½ÎÈÐÃÂÊ�

ÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®®® ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÌÜÏÅ ¿ËÆÊ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊØ 99 ÎÏËÈÂ�

ÏÅÜ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ Ê½ÌÅÎ½È Á¿Â ÎÏ½ÏÙÅ ÌË ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ÐÁËÎÏËÂÊÊØÒ ÄËÈËÏØÒ ÉÂÁ½ÈÂÆ� � ���� ÀËÁÐ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÎÏ½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ «¾Ð�

ÒË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� �� ¯ÍËÜÊË¿½� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÎÎÇË�

ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ¬ËÍÏ��ÍÏÐÍÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÒÅÍÐÍÀ½ §Í½ÎÊËÀË

§ÍÂÎÏ½ Ê½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÉ ÎÐÁÊÂ �©ËÊÀËÈÅÜ� ÌË ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

¿ ���� ÀËÁÐ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½ ¿ �ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ½ Ä½ÏÂÉ Î ���� ÀËÁ½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ��

«ÌÌÂÈÜ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �ºÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Á½ÊÊØÂ Ç ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÌÂÍÂÎ½ÁÇÂ ÉËÔÂÏËÔÊÅÇË¿ ¿ ÇÅÕÂÔÊÅÇ� Å

¿ ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ Á½ÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½� ¬ÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ ®ÂÍÀÂÜ ËÉ½�

ÊË¿ÅÔ½ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	����v���� ÀÀ�
 Ü¿ÅÈ½ÎÙ ËÁÊÅÉ

ÅÄ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÚÏ½ÌË¿ ÂÀË ÃÅÄÊÅ Í½ÎÇÍØ¿ÕÅÉ ÂÀË Ç½Ç Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÐÔÂ�

ÊËÀË ¿Í½Ô½ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ�

� ���� ÀËÁÐ ®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾�

ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÊË ÔÅÏ½ÏÙ ÇÐÍÎØ ÈÂÇÓÅÆ ÂÉÐ

ÊÂ ÌÍÅÕÈËÎÙ� ¬ËÉÂÕ½È½ ¬ÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½� ¢ÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉ

ÒÅÍÐÍÀËÉ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½� �Ë ¿ÍÂÉÜ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆ�

ÊØ ®ÂÍÀÂÆ ËÉ½ÊË¿ÅÔ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÐÌËÈÊËÉËÔÂÊÊËÀË §Í½ÎÊË�

ÀË §ÍÂÎÏ½ Ê½ »ÀË��ËÎÏËÔÊËÉ ÑÍËÊÏÂ�

� ÌÂÍÅËÁ ®Ë¿ÂÏÎÇË�ÑÅÊÈÜÊÁÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿�v

ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ Å ¬ÂÊÄÂÊÎÇËÆ

Ë¾È½ÎÏÂÆ� «¾È½Á½Ü ¾ËÈÙÕÅÉ ËÌØÏËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

®ÂÍÀÂÆ ËÉ½ÊË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÁÂÈ½ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÒ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÀÈÐ¾ËÇËÀË ÏØÈ½ ÀÁÂ Ê½ ÌÂÍ¿ØÆ ÌÈ½Ê ¿ØÁ¿ÅÊÐÈÅÎÙ Ä½Á½ÔÅ

ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Í½ÊÂÊØÒ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊØÒ Î Á½ÈÂÇËÀË ÑÍËÊÏ½�

�� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ Ê½ ¿ÏËÍËÆ ÁÂÊÙ ÌËÎÈÂ Ê½Ô½È½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¿ËÆÊØ ®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ¿ ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉÂ Ê½ ÅÉÜ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½

§Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÌÅÎ½È Ë¾ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ ÂÀË ÌË Î¿ËÂÉÐ

ÐÎÉËÏÍÂÊÅÛ Ê½ ÑÍËÊÏÂ ÅÈÅ ¿ ÏØÈÐ ÒËÏÜ Ê½ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÂÉÐ ÐÃÂ ÅÎÌËÈÊÅ�

ÈËÎÙ �� ÀËÁ½� ´ÂÍÂÄ Á¿½ ÁÊÜ ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉËÆ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½  È½¿ÊËÀË �ËÂÊÊË�

Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿½ ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ

ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÆ Å ¬ÂÊÄÂÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÂÆ� ¡ÂÜ�
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ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿Ë ¿¿ÂÍÂÊÊËÉ ÂÉÐ ÍÂÀÅËÊÂ ÎÏÍ½ÊØ Ä½ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ ÌÍÂÏÂÍÌÂÈ½

ÏÍÅ ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÂÍÅËÁ½� � ÌÂÍ¿ØÆ ÀËÁ ¿ËÆÊØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÈÅ

¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÌÍÅ¾ÈÅÃ½ÛÖÂÀË ÑÍËÊÏ½ Î É½ÇÎÅÉ½ÈÙÊËÆ Ê½ÀÍÐÄÇËÆ� � ÚÏÅ

ÁÊÅ ¿ÎÏ½È ¿ËÌÍËÎ Ë¾ ÐÀÍËÄÂ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ Ï½Ç Ç½Ç

ÉÊËÀÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÐÂÒ½ÈÅ Ê½ ÑÍËÊÏ� ´ÏË¾Ø ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÏÅÏÙ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ

ËÌÂÍ½ÏËÍË¿ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ®ÂÍÀÂÆ ËÉ½ÊË¿ÅÔ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÉÂ�

ÍËÌÍÅÜÏÅÜ�

v ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÇÐÍÎØ ÌÂÍÂÇ¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ¿ÎÂÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË�

ÎÏÂÆ Ê½ ÒÅÍÐÍÀË¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÀËÍËÁËÇ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÙ ¿

ÊÂÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�v ¾½ÄÐ ÁÈÜ ÅÒ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ Í½¾ËÏØ�

v ÌÍÂ¿Í½ÏÅÏÙ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÀËÍËÁËÇ ¿ Ë¾Í½ÄÓË¿ØÆ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊØÆ

ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÎÊ½¾ÁÅ¿ ÂÀË ÈÐÔÕÅÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ�

v ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÅÏÙ ÂÀË ÁÈÜ ËÎË¾Ë ÏÜÃÂÈØÒ Í½ÊÂÊØÒ Å ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ¿ ÊÂÉ

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ Ê½ÐÔÊË�Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ�

v ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÙ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ¿ÎÂ Í½ÄÁÂÈØ ¿ËÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	ÏÍ½¿É½ÏË�

ÈËÀÅÜ ËÍÏËÌÂÁÅÜ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÁÂÎÉÐÍÀÅÜ
�

v ÌÍÅÇÍÂÌÅÏÙ Ç½ÃÁËÀË ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿

ÚÏËÀË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ç ÏÍÂÉ�ÌÜÏÅ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÉ ÁÈÜ ¿ÂÁÂÊÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË

ÌÍËÓÂÎÎ½�

v ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÇÍËÉÂ ÌËÎÏËÜÊÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ËÔÊØÒ Ä½ËÔÊØÂ ÇÐÍ�

ÎØ Î ËÏÍØ¿ËÉ Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÒÎÜ ËÏ Í½¾ËÏØ�

�� É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ¿Í½ÔÂÆ�ÒÅÍÐÍÀË¿�

® ÎÂÍÂÁÅÊØ ���� ÀËÁ½ Å ÄÅÉËÆ ���� ÀËÁ½ ÇËÀÁ½ ÕÈÅ ¾ËÅ Ä½ ®Ï½ÈÅÊ�

ÀÍ½Á ¿¿ÂÍÂÊÊØÂ ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿Ð ®� � ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ØÌËÈÊÜÈÅ

ÑÐÊÇÓÅÅ ÌËÈÂ¿ØÒ ÌËÁ¿ÅÃÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÊÂÎÜ ÀÍËÉ½ÁÊÐÛ ÌÂÍÂÀÍÐÄÇÐ

ËÏÌÍ½¿ÈÜÜ Ä½ÏÂÉ Í½ÊÂÊØÒ ¿ ÀÈÐ¾ËÇÅÆ ÏØÈ�

� Ä½¿ÂÍÕ½ÛÖÂÉ ÌÂÍÅËÁÂ ¿ËÆÊØ Î ËÏÁ½ÈÂÊÅÂÉ ÑÍËÊÏ½ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿Â�

ÁÂÊÅÜ ÌÍÂ¿Í½Ö½ÈÅÎÙ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ ÀÈÐ¾ËÇËÀË ÏØÈ½ Ä½Á½Ô½ ÇËÏËÍØÒ�v ÅÄÈÂ�

ÔÂÊÅÂ Í½ÊÂÊØÒ ÁË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¾ËÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÅÈÅ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊË�

ÎÏÅ�

�ÎÛ Î¿ËÛ ÚÊÂÍÀÅÛ ËÀÍËÉÊØÆ ËÌØÏ Å Ï½È½ÊÏ ÒÅÍÐÍÀ½�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½

ÐÔÂÊËÀË Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ ®ÂÍÀÂÆ ËÉ½ÊË¿ÅÔ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ¾È½ÀËÍËÁ�

ÊËÉÐ ÁÂÈÐ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍËÆ Í½ÊÂÊØÒ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÆ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ®� � ©ÅÍËÏ¿ËÍÓÂ¿ ÍÂ�

ÀÐÈÜÍÊË ¿ØÄØ¿½È Ê½ ÎÈÐÃÂ¾ÊØÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ Å Ê½ÐÔÊØÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ÉÂÁÅÇË¿ ÌÍÅÁ½¿½È ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ËÌØÏ½ ËÌÂÍÅ�

ÍÐÛÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¿ØÎÏÐÌÅÈ ÎË ����Û ÎËË¾ÖÂÊÅÜÉÅ ÌË

Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ �� ÁËÇÈ½�

ÁË¿ ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Ê½ ÌÈÂÊÐÉ½Ò  ËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¿ ©ËÎÇ¿Â�



��

�®�±ª� º¬¤¥ ¡¬�¡¡�¤³� �"# "$56 "% 105&/5*".�
	ªÎ ÀÁÅÍÎ¾ÄÎÁÇØÉÊ¿Ê Æ ¾ÊÃÈÊÂÉÊÈÏ�
�

�ÜÇÅÊ½ �� ¬� ¡½¿ØÁË¿½ ¯� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½

�ÎÏ½ÒË¿ »� ®� Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ  �«° �¬«

¬®¬¾ ©° ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÀÈ½¿ÊØÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ §ËÉÅÏÂÏ½ ÌË ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ Î¿ÜÄ½È Î

� ¨©¥�v¬®¬¾ ©° ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� ¤ÁÂÎÙ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ÎÏÐ�

ÁÂÊÏ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ 	���� À�
 ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË

Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�

»ÍÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÎÈ½¿ÊØÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÎÂÉÙÅ� �Í½Ô½ÉÅ ÎÈÐ�

ÃÅÈÅ ÂÀË ÁÂÁ ËÏÂÓ É½ÏÙ ÎÂÎÏÍ½� �ÂÍÊËÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÎËÒÍ½ÊÅÈ Å ÎØÊ�v

®ÂÍÀÂÆ »ÍÙÂ¿ÅÔ �ÎÏ½ÒË¿�v Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÌÍÅÊÜ¿ÕÅÆ ËÏ ËÏÓ½ ¿

���� À� Ç½ÑÂÁÍÐ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ¬®¬¾ ©° ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� ¬ËÔÏÅ ¿ÎÂ

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅ� »� ®� �ÎÏ½ÒË¿ ¾ØÈ Å ËÎÏ½ÂÏÎÜ

ÌÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÂÉ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÂÉÙÅ ÊË Å ¿ÐÄ½ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÇÈÅÊÅ�

ÇÅ ÇËÏËÍØÂ Ê½ ÍÐ¾ÂÃÂ 99v99* ¿¿� ÎË¿ÂÍÕÅÈÅ ¿½ÃÊÂÆÕÅÆ Õ½À ¿ Í½Ä¿Å�

ÏÅÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�v ÌÂÍÂÒËÁ Ç ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ�

§½Ç ËÏÉÂÏÅÈ »ÍÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ¿ �ÇÏË¿ËÆ ÍÂÔÅ 	�� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À�


ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ����Æ ÀËÁË¿ÖÅÊÂ ÎË ÁÊÜ ËÎÊË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ� �§½ÃÁØÆ ÀËÁ

Ð¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ ÔÅÎÈË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� �Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ Ê½ÎÔÅ�

ÏØ¿½ÂÏÎÜ ��� ÉÈÊ� ÔÂÈË¿ÂÇ Î Ê½ÍÐÕÂÊÅÂÉ ÄÍÂÊÅÜ ÅÄ ÊÅÒ �� ÉÈÊ� ÎÈÂÌØÒ

��� ÉÈÊ� ÅÉÂÛÏ ¿ØÍ½ÃÂÊÊËÂ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ �� � ÎÈÂ�

ÌØÒ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ ÀÍÐÌÌÂ �� ÈÂÏ Å ÎÏ½ÍÕÂ� � ± ��� ��� ÎÈÂ�

ÌØÒ Å ÎÈ½¾Ë¿ÅÁÜÖÅÒ��

�ÂÁÐÖÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÌÍÅ¿ËÁÜÖÅÂ Ç ÐÏÍ½ÏÂ ÄÍÅÏÂÈÙÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ¿

Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂv ¿ËÄÍ½ÎÏÊ½Ü Ç½Ï½Í½ÇÏ½ 	Ð ��� ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ
 ÀÈ½ÐÇËÉ½

	ËÇËÈË � ÉÈÊ� ��� ÏØÎ� ¿ ±
 ÎÏ½ÍÔÂÎÇ½Ü É½ÇÐÈÜÍÊ½Ü ÁÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÜ 	Ð Ç½�

ÃÁËÀË ÌÜÏËÀË ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Å Ð Ç½ÃÁËÀË ÏÍÂÏÙÂÀË ÎÏ½ÍÕÂ �� ÈÂÏ


ÎËÎÐÁÅÎÏØÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ¿ ÎÂÏÔ½ÏÇÂ� ¤½ ÌËÎÈÂÁÊÛÛ ÔÂÏ¿ÂÍÏÙ ¿ÂÇ½ ÅÉÂÊÊË

ÚÏÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ�v ËÎÊË¿ÊØÂ ¿ Í½¾ËÏÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ� ¬Ë ÐÇ½Ä½ÊÊØÉ

ÊËÄËÈËÀÅÜÉ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ �� ÈÂÏ ÂÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ¿ØÌËÈÊÂÊË �� ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅËÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ 	�� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÂ½ÈÙÊØÉ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ ÉÂÏËÁËÉ

ÈÂÔÂÊÅÜ Ç½Ï½Í½ÇÏØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÆ ÇËÀÁ½ ÂÂ ÐÁ½ÈÜÛÏ Ä½ÉÂÊÜÜ ÌË�

ÉÐÏÊÂ¿ÕÅÆ ÒÍÐÎÏ½ÈÅÇ Ê½ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÆ� � ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ØÌËÈÊÜ�

ÂÏÎÜ ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÂÈÙÊË �� ��� Ï½ÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÇÈÅÊÅÇÂ ¬®¬¾ ©° ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½�v ¾ËÈÂÂ ���� ¿ ÀËÁ�

§ ÇËÊÓÂ ���Ò ÀËÁË¿ 99 ¿� ÕÅÍËÇÐÛ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ ÌÍÅË¾ÍÂÈ Ï½ÇËÆ ÉÂ�

ÏËÁ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ Ç½Ï½Í½ÇÏØ Ç½Ç ÐÈÙÏÍ½Ä¿ÐÇË¿½Ü Ñ½ÇËÚÉÐÈÙÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÌÍÂÁ�

ÈËÃÂÊÊ½Ü ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÉÅ ¿Í½Ô½ÉÅ ¿ ���� À� � ÇÈÅÊÅÇÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ



��

»� ®� �ÎÏ½ÒË¿½ ÚÏÅÉ ÎÌËÎË¾ËÉ ÈÂÔ½ÏÎÜ �� � Ç½Ï½Í½ÇÏ ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÉÂ�

ÂÏÎÜ � Ñ½ÇËÚÉÐÈÙÎÅÑÅÇ½ÏËÍË¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ËÏ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÉÅÍË¿ØÒ

ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏÂÈÂÆ� �ËÈÂÂ ÏËÀË Ç½ÑÂÁÍ½ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌÂÍ�

¿½Ü ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÀÁÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ

ÅÊÏÍ½ËÇÐÈÜÍÊØÒ ÈÅÊÄ ÔÏË ¿ ÅÏËÀÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÂÏ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ¿ØÎËÇËÆ

ËÎÏÍËÏØ ÄÍÂÊÅÜ ¾ÂÄ ËÔÇË¿ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ¿ØÍ½ÃÂÊÊØÉ ½ÎÏÅÀÉ½ÏÅÄÉËÉ�

ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ØÌËÈÊÂÊË ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ Í½ÊÊÂÆ

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÀÈ½ÐÇËÉØ 	Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ®� ª� °ÎÏÅÊË¿½

ª� »� ¡½ÈÜ ª� �� ©ËÍËÄË¿ËÆ ¢� ¨� �ÇËÌË¿½
� �ÎÂ ËÊÅ ÐÔÅÏØ¿½ÈÅ ÊË¿ÐÛ

ÏËÔÇÐ ÄÍÂÊÅÜ Ê½ Á½ÊÊÐÛ Ì½ÏËÈËÀÅÛ� ÀÈ½ÐÇËÉ½�v ÚÏË ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇ½Ü ÊÂÆ�

ÍËÌ½ÏÅÜ ÄÍÅÏÂÈÙÊËÀË ÊÂÍ¿½ Á½ÈÂÇË ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÛÖ½ÜÎÜ ÌË¿Ø�

ÕÂÊÅÂÉ ¿ÊÐÏÍÅÀÈ½ÄÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ 	� ¡
�

�ÇÏÐ½ÈÙÊËÆ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ¿Ø¾ËÍ ÊÐÃÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÁÈÜ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÀË ÅÄÉÂ�

ÍÂÊÅÜ � ¡� ®ËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÍ½¿ÊÅ¿½ÈÅÎÙ Î½ÉØÂ ÌÂÍÂÁË¿ØÂ ÏÂÒ�

ÊËÈËÀÅÅ� ÌË ¬½ÎÇ½ÈÛ  ËÈÙÁÉ½ÊÐ �� ª� ©½ÇÈ½ÇË¿Ð 	ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏ�

ÎÜ ÏËÈÙÇË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ
 Å ÁÍ� ºÈÂÇÏÍËÊÊØÂ ÏËÊËÉÂÏÍØ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÌË�

ÇËÈÂÊÅÜ ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ¾ËÈÙÊËÉÐ Î½ÉËÉÐ ¿ÅÁÂÏÙ ÓÅÑÍØ � ¡� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ

Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÀÍ½ÑÅÇÅ Å ÎÒÂÉØ ÌÍË¿ÂÍÇÅ � ¡ ¿ Í½ÄÊËÂ ¿ÍÂ�

ÉÜ ÎÐÏËÇ ¿ÇÈÛÔÂÊÊØÂ ¿ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÀÈ½ÐÇËÉÂ�

«ÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍÅÁ½ÂÏÎÜ ÄÊ½ÔÂÊÅÛ ÀÂÊÂÏÅÇÅ

ÌÍÅ ÀÈ½ÐÇËÉÂ� � ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ ÎËÁÍÐÃÂÎÏ¿Â Î

ª¥¥ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊØ ��� Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î Í½Ä�

ÈÅÔÊØÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ ÀÈ½ÐÇËÉØ Î ÓÂÈÙÛ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ô½ÎÏËÏØ ¿ÎÏÍÂÔ½ÂÉË�

ÎÏÅ ÉÐÏ½ÓÅÆ ¿ ÀÂÊ½Ò� �ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ ËÊÅ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊØ ¿ ÀÂÊÂ ÉÅËÓÅÈÅÊ½

½ Ï½ÇÃÂ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÉÐÏ½ÓÅÅ ¿ ÁÍ� ÀÂÊ½Ò 	Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �� ��

½ÒÉ½ÊË¿½ �� ¢� ©ËÏÐÖÐÇ
� §ÍËÉÂ ÏËÀË Ä½¿ÂÍÕÂÊ½ ÌÂÍ¿½Ü Ô½ÎÏÙ ÎË¿ÉÂ�

ÎÏÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ËÏÁÂÈ½ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ

®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË �Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿ ÅÄ

®ÅÊÀ½ÌÐÍ½ ¼ÌËÊÅÅ ®µ� Å ÁÍÐÀÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ ÉÅÍ½ ÌË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÛ ¿Ø�

Í½ÃÂÊÊØÒ ÚÏÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ Ð ÃÅÏÂÈÂÆ

�ÄÅÅ ¢¿ÍËÌØ ®µ� �ÑÍÅÇÅ�

«ÁÊËÆ ÅÄ ÎÂÍÙÂÄÊÂÆÕÅÒ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ÉÅÍË¿ËÀË ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Î½Ò½ÍÊØÆ ÁÅ½¾ÂÏ� «ÎË¾ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ÎÍÂÁÅ ÌËÄÁ�

ÊÅÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÌËÍ½ÃÂÊÅÂ ÎÂÏÔ½ÏÇÅ� ª½ ¾½�

ÄÂ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ± ÁÅ½¾ÂÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¾ØÈË

ËÏÇÍØÏË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½ÛÏ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Å ¿Ø�

ÌÐÎÇÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ� � ÌÂÍÅËÁ Î ���� ÌË ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ ÌÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ�

¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ç½ÑÂÁÍØ ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ÐÊÅÇ½ÈÙÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½

ËÇ½Ä½ÊÅÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ Î½Ò½ÍÊØÉ ÁÅ½¾ÂÏËÉ ÇË�

ÏËÍ½Ü Á½È½ Õ½ÊÎ ÅÄ¾ÂÃ½ÏÙ ÎÈÂÌËÏØ ÚÏËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�

ªÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀÀ� ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÂÁÅÊØÂ

ÌËÁÒËÁØ Ç Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÌËÍ½ÃÂÊÅÂÉ ÎÂÏÔ½ÏÇÅ� ¥ÉÂÊÊË ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ ¾½ÄÂ ÓÂÊÏÍ½ ÎËÄÁ½ÊØ ÌÍËÏËÇËÈØ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÇËÊÏÍËÈÜ Ä½ Ï½ÇÅÉÅ ¾ËÈÙÊØÉÅ ÐÔÅÏØ¿½ÛÖÅÂ ¿ÎÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ

ÏÂÊÁÂÊÓÅÅ Å ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ºÏÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ¿ÄÜÏØ Ä½ ËÎÊË¿Ð Ê½�
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ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÌË ÈÂÔÂÊÅÛ ÁÅ½¾ÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÏÅÊËÌ½ÏÅÅ Å É½ÇÐ�

ÈÜÍÊËÀË ËÏÂÇ½ ½ÈÀËÍÅÏÉË¿ ¿ÂÁÂÊÅÜ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÒ ©ÂÃÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ

½ÎÎËÓÅ½ÓÅÂÆ ¿Í½ÔÂÆ�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿� ºÏ½ ÏÂÉ½ Ï½ÇÃÂ ÎÏ½È½ ËÁÊËÆ ÅÄ ÀÈ½¿�

ÊØÒ Ê½ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÉ ÂÃÂÀËÁÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ

ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ��ÂÈØÂ ÊËÔÅ� ÇËÏËÍØÆ Ç½ÑÂÁÍ½ ÌÍÅ ÌËÁÁÂÍÃÇÂ (MB[.FE *OUFS�

OBUJPOBM ËÍÀ½ÊÅÄÐÂÏ Î ���� À� Å ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÇËÏËÍØÉ Î ���� À� ÎËÄØ¿½ÛÏÎÜ

ÇËÊÀÍÂÎÎØ ©ÂÃÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿� §ÍËÉÂ

ÏËÀË Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ¬®¬¾ ©° ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊØ ÇÐÍÎØ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ �¡Å½¾ÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ÍÂÏÅÊËÌ½ÏÅÜ� ÅÄ�

Á½ÊË ÐÔÂ¾ÊËÂ ÌËÎË¾ÅÂ�

¢ÖÂ ËÁÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÎÏ½È½ ¿ÅÏ�

ÍÂËÍÂÏÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ�v ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü

ËÌÂÍ½ÓÅÜ ÌË ÅÄ×ÜÏÅÛ ¿ÎÂÀË ÎÏÂÇÈË¿ÅÁÊËÀË ÏÂÈ½ ÅÈÅ ÂÀË ËÏÁÂÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ�

¤½ ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÁÂÈ½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� ËÌÂÍ½ÓÅÆ ËÏÊËÎÜÖÅÒÎÜ Ç ¿ØÎ�

ÕÂÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÎÈËÃÊËÎÏÅ� § Ä½ÖÅÏÂ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌË Ê½ÎÐÖÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÎÂÏÔ½ÏÇÅ Å ¿ÅÏÍÂËÍÂÏÅÊ½ÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

®ÈÂÁÐÂÏ Ë¾Í½ÏÅÏÙ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÏË ÔÏË ËÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅ�

ÇËÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ÎÏ½ÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÊË¿ØÂ

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Í½ÊÂÂ ÎÔÅÏ½¿ÕÅÒÎÜ ÊÂÅÄÈÂÔÅÉØÉÅ ÊË Å

ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÀÈ½Ä Ê½ Í½ÊÊÅÒ

ÎÏ½ÁÅÜÒ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ËÀÍËÉÊËÉÐ ÌÍËÀÍÂÎÎÐ ¿ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÁÅ�

½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍØ�

«ÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÊÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅ�

ÂÉ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÉ ¾ÈËÇÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ

Î½ÉËÂ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÂÂ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÎÂÏÔ½ÏÇÂ Å ÎÏÂÇÈË¿ÅÁÊËÉ ÏÂÈÂ� ¨ÐÔÕÅÂ ¿ ÉÅÍÂ

ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÂ ÉÅÇÍËÎÇËÌØ ËÎÊ½ÖÂÊØ ÕÅÍËÇËÐÀËÈÙÊØÉÅ ËÌÏÅÔÂÎÇÅÉÅ

ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÉÅ É½ÊÅÌÐÈÅÍË¿½ÏÙ Ê½ ÎÂÏÔ½ÏÇÂ ÀÈ½Ä½ Î ÌÍÂÓÅÄÅ�

ËÊÊËÆ ÏËÔÊËÎÏÙÛ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ¿ÅÏÍÂËÍÂÏÅÊ½ÈÙÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅ ËÌÂÍÅÍÐÛÏ ¿

ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Î½ÉØÉÅ ¿ØÎËÇÅÉÅ ÉÅÍË¿ØÉÅ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ½ÉÅ ÔÏË ÎÐÖÂÎÏ�

¿ÂÊÊË ÎËÇÍ½Ö½ÂÏ ÎÍËÇÅ Î½ÉËÆ ÌÍËÓÂÁÐÍØ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�

� ���� À� Ç½ÑÂÁÍ½ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ¬®¬¾ ©° ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Å ÂÂ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ ÌË ÎÐÏÅ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÅÎÙ ¿ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ

ÎËÎÐÁÅÎÏØÂ ÓÂÊÏÍØ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÈÂÔ½ÏÎÜ ËÇËÈË ���v���

Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ËÇÇÈÛÄÅÜÉÅ ¿ÂÊ ÎÂÏÔ½ÏÇÅ ¿ ÀËÁ ÔÏË ÎËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÌÍÅÉÂÍÊË

Á¿Â ÏÍÂÏÅ ËÏ Ë¾ÖÂÀË ÔÅÎÈ½ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ�

¬ÍÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Â Î Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ¥Ê�

ÎÏÅÏÐÏËÉ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ ¾ØÈÅ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ Å ÁËÌËÈÊÅ�

ÏÂÈÙÊØÂ Ñ½ÇÏËÍØ ÍÅÎÇ½ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÇÇÈÛÄÅÆ ÍÂÏÅÊ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÊ Ð ÈÅÓ ÉËÈË�

ÁËÀË Å ÎÍÂÁÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½� ºÏË Ê½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ËÔÂÊÙ ½ÇÏÐ½ÈÙÊË

Ï� Ç� Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ �ÌËÉËÈËÁÂÈË��

¤½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ � ÈÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÅÄ

ÊÅÒ ���v ¿ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ � ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ

ÌËÎË¾ÅÆ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÌÅÎ½ÊØ ÀÈ½¿Ø ¿ � Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÍÐ�
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ÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò ÌË ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ� ©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ �� ¬� ªÅÇËÈ½ÂÊÇË Å »� ®�

�ÎÏ½ÒË¿½ �¬ÂÍÂÈËÉØ ËÍ¾ÅÏØ� Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ½¿ÏËÍË¿ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½

Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ÜÄØÇ Å ¾ÐÁÂÏ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê½ ¿ ���� À� ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ
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�ÜÇÅÊ½ �� ¬� ¡½¿ØÁË¿½ ¯� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½

®ÇËÍËÉÂÓ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ °ÇÍ½Å�

ÊÂ� � ���� À� ÂÀË ¾ÂÄ ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊØÒ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ � ¨©¥ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÇËÏË�

ÍËÀË ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� �� �� ®ÇËÍËÉÂÓ�v ¿Í½Ô�ÊÂ¿ÍËÈËÀ ©´®��� ¿ §Í½ÎÊË�

ÜÍÎÇÂ��� ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ¯ÍÂÏÙÂÀË  È½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©¤ ®®®�

� ÇËÊÓÂ ���� À� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ËÔÊÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐ�

ÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Î ÇÐÍÎËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¿ �

¨©¥ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÀÁÂ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½ ¡� §� �ËÀËÍËÁÅÊÎÇËÀË� ¤ÁÂÎÙ Î ÊÅÉ ÌÍËÅÄËÕÂÈ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÆ ÎÈÐ�

Ô½Æ� � ���� À� ÁËÇÈ½Á ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ ��ÀË ÀËÁ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ �� �� ®ÇËÍËÉÓ½

�§ÈÅÊÅÇ½ ÏÍËÉ¾ËÄ½ ¾ËÈÙÕËÆ ÎÌÅÊ½ÈÙÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ �Á½ÉÇÂ¿ÅÔ½� Ä½ÊÜÈ �

ÉÂÎÏË Ê½ �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÇËÊÇÐÍÎÂ�ÎÅÉÌËÄÅÐÉÂ ÉËÈËÁØÒ ÐÔÂÊØÒ ¿ ®¿ÂÍÁÈË¿�

ÎÇÂ 	ÊØÊÂ ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀ
� §ÍËÉÂ ÏËÀË ÇËÊÇÐÍÎÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ�

¿Ë¿½È½ ÌÂÍÂÁ ��§ ®®® Ë ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÅ ÂÉÐ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¾ÂÄ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ¬ÍËÍÂÇÏËÍ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ�Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀ �� �� �½ÈÙÁÉ½Ê ¿ ËÏ¿ÂÏ Ê½ ÚÏË ÎÇ½Ä½È�

��Ø ÏË¿½ÍÅÖ ®ÇËÍËÉÂÓ Ü¿ÈÜÂÏÂÎÙ Ð Ê½Î ÁÅÎÎÂÍÏ½ÊÏËÉ ÌËÚÏËÉÐ Ë¾ÜÄ½ÊØ

ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÙ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� �Ø ÔÏË ÊÂ ÎÌËÎË¾ÊØ ÂÂ Ê½ÌÅÎ½ÏÙ ¯½ÇÅÒ ÌÍÂ�

ÓÂÁÂÊÏË¿ Ë¾Í½ÖÂÊÅÜ ��§ Ä½ ÎÏÂÌÂÊÙÛ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ ¾ÂÄ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ð

Ê½Î ÂÖÂ ÊÂ ¾ØÈË� ¥ÁÅÏÂ Å ÌÅÕÅÏÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿ ÊÂÆ ÌËÈÂÄÊË ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ

ÌËÎÈÂÁÊÛÛ Ä½ÌÜÏÐÛ�� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔ Ä½ ÉÂÎÜÓ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ÈÅÊÅÇ½ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ¿ ÌËÜÎÊÅÔÊË�ÇÍÂÎÏÓË¿ØÒ

ÎÂÀÉÂÊÏ½Ò ÎÌÅÊÊËÀË ÉËÄÀ½�� ºÏ½ ÌÍË¾ÈÂÉ½ ¿ËÅÎÏÅÊÐ ÎÏ½È½ Ç½Ç ÀË¿ËÍÜÏ ¿

Ê½ÐÇÂ �ÄËÈËÏËÆ ÃÅÈËÆ 	ÍËÁÊÅÇËÉ
��

¬ËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÐÁÙ¾½

ÐÔÂÊËÀË ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÊÂËÏÍØ¿Ê½ ËÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Î ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇËÆ � ¨©¥ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÀÁÂ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÊÅÉ½È �� ÈÂÏ�

�ËÄÀÈ½¿Å¿ ÂÂ �� �� ®ÇËÍËÉÂÓ Ä½ÊÜÈÎÜ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÂÆ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍË�

ÓÂÎÎ½ ¿¿ÂÈ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÉÊËÀË
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¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÁÂÈÜÈ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ� ® ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÏ½ÈÅ

Ë¾ÐÔ½ÏÙÎÜ ¿Í½ÔÅ�ÊÂ¿ÍËÈËÀÅ ÌË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÐ ÌËÎÏÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�

® ���� À� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔ Í½¾ËÏ½ÂÏ ÀÈ½¿ÊØÉ ÊÂ¿ÍËÈËÀËÉ ¨ÂÊÅÊ�

ÀÍ½Á½�v ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

�� �� ®ÇËÍËÉÂÓ ¿ÂÁÂÏ ÕÅÍËÇÐÛ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ� � ��v���Â ÀÀ� ËÊ ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ¿ ¬ËÈÙÕÂ 	 Á½ÊÙÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü

½Ç½ÁÂÉÅÜ
 �ËÈÀ½ÍÅÅ 	¿ÐÄØ ®ËÑÅÅ Å ¬ÈË¿ÁÅ¿½
� � ���� À� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ *9 �ÎÂÉÅÍÊËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ ¿ �ÉÎÏÂÍÁ½ÉÂ� ® ���� À�

ËÊ ÎË¿ÂÍÕ½È ÁË �� Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÌËÂÄÁËÇ ¿ ÀËÁ� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔ

ÅÉÂÈ ¿ÂÎÙÉ½ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÂ ÇËÊÏ½ÇÏØ Î ÊÂ¿ÍËÈËÀ½ÉÅ �ÂÈÅÇË¾ÍÅÏ½ÊÅÅ�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÂÂ ¿ÂÈÅÔÂÎÏ¿½ ÇËÍËÈÂ¿Ø ¢ÈÅÄ½¿ÂÏØ ÅÎÌËÈÙÄË�

¿½¿ÕÂÉÐ ÑÅÊ½ÊÎØ ÑËÊÁ½ �ªËÐ�²½Ð� ËÇËÈË ��� ¿Í½ÔÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ Å ÇÈÅÊÅ�

ÇÅ ÌÍËÕÈÅ ÎÏ½ÃÅÍË¿ÇÐ ¿ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ�

®ÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÅÏËÀËÉ ÚÏËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿½ ÎÏ½ÈË ËÏÇÍØÏÅÂ ¿ ���� À�

Ê½ ¾½ÄÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ËÎÎÅÅ ³ÂÊÏÍ½ ÌË ÈÂÔÂÊÅÛ

ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊØÒ ÅÊÎÐÈÙÏË¿ Î Í½ÊÊÂÆ Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ Ä½ÏÂÉ ½Ê½�

ÈËÀÅÔÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ Ê½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄÂ�v ¿ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ  ËÍËÁÎÇËÆ ÉÊËÀËÌÍËÑÅÈÙÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ

� ��

®¿ËÅ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÐÔÂÊØÆ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊØÉ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ� ¬ÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½�

ÎÏÅÅ Å ÂÀË Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏÎÜ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË

Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ

ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÉ ÑÂÁÂ�

Í½ÈÙÊËÉ ËÇÍÐÀÂ ËÎÎÅÅ� �� �� ®ÇËÍËÉÓËÉ ÎËÄÁ½Ê½ ÌÂÍÂÁË¿½Ü ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

Ê½Ü ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÕÇËÈ½� § ���� À� Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÑËÍÉÅÍË¿½Ê Ä½ÉÂÔ½�

ÏÂÈÙÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÎËÎÏËÜÖÅÆ ÅÄ �� ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ � ÁËÓÂÊÏË¿ Å � ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏË¿� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ ���� À� ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ¿

���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª�

¬ËÎÈÂ ÐÒËÁ½ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� �� �ÈÉ½ÄË¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÎÅÉË�

¿ÅÔ ÌÍÅÊÜÈ Ê½ ÎÂ¾Ü ÑÐÊÇÓÅÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊË�

ÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �©ª ÌË Ê½ÐÔÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ� �ÂÈÅÇ½ ÂÀË ÍËÈÙ ¿ ¿Ø�

ÁÂÈÂÊÅÅ ÅÄ �©ª ¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊÐÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ ®¤« �©ª� §½Ç

ÔÈÂÊ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ ®¤« �� �� ®ÇËÍËÉÂÓ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË

ÌÍËÎÏÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ËÓÂÊÇÅ Ê½ÐÔÊËÀË ÍÂÆÏÅÊÀ½ Ç½ÃÁËÀË ÐÔÂÊËÀË ÊÂ ÅÉÂÛ�

ÖÐÛ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÆ ¿ ÎÍËÇ½Ò ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÈ ÎÇÍÅÊÅÊÀ Ê½ÐÔÊØÒ Í½�

¾ËÏÊÅÇË¿ ¿ ¿ÐÄ½Ò ÀËÍËÁ½ ª¥¥ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÂÁÂÍ½ÈÙÊËÀË ËÇÍÐÀ½ Å

Ê½ÉÂÏÅÈ ÎÌÅÎËÔÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈÙÊØÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ¿ ÔÈÂÊØ�ÇËÍÍÂÎ�

ÌËÊÁÂÊÏØ Å ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ �©ª�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔ½ Ç½Î½ÛÏÎÜ Ç½Ç ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ï½Ç Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ� µÇËÈËÆ

�� �� ®ÇËÍËÉÓ½ ¿ØÌËÈÊÂÊË ËÁÊË ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ËÎÎÅÅ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÇÈÅ�

ÊÅÇË�ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Í½ÎÎÂÜÊÊËÀË ÎÇÈÂÍËÄ½�

¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ¿ÊÂÕÊÅÂ Å Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ñ½ÇÏËÍØ ÌË¿ØÕ½ÛÖÅÂ

ÍÅÎÇ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊØ ÍÂÀÅÎÏÍ Å ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇ½Ü ¾½Ä½ Ï½ÇÅÒ Ì½�
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ÓÅÂÊÏË¿ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ½ÈÀËÍÅÏÉØ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ Å ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ÍÂÕÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉØ�

ªË¿ØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ï½ÇÃÂ Ê½Ô½ÏØÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Å ÁÂÀÂÊÂÍ½ÏÅ¿�

ÊØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÆ� ª½ ËÌØÏÊØÒ ÉËÁÂÈÜÒ Å ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌËÄÊ½ÛÏÎÜ ÅÊÏÅÉÊØÂ

ÌÍËÓÂÎÎØ ÌÍËÏÂÇ½ÊÅÜ ÌÍÅ ÚÏÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÐÏËÔÊÜÛÏÎÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ

ÌÍÂÃÁÂ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÚÈÂÇÏÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÊÂÆÍË�

¿ÅÄÐ½ÈÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ�

ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎËÎÐÁÅÎÏØÉ Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÊÅÜÉ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ØÂ ÌËÈË�

ÃÂÊÅÜ ÌË ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½É Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÛ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÀË Å

ÀÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÐÈÙÏË¿ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÓÂÊ�

ÏÍ½ÈÙÊËÆ Å ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊËÆ ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÉÅÇÍËÓÅÍÇÐÈÜÓÅÅ Å ÉÂÏ½¾ËÈÅÄ�

É½ ¿ ÀËÈË¿ÊËÉ ÉËÄÀÂ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Å

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ ÉËÁÂÍÊÅÄÅÍË¿½ÊØ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅËÊ�

ÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌÍÅ ÅÊÎÐÈÙÏ½Ò ¿ÊÂÁÍÂÊØ ÊÂ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ Í½ÊÂÂ ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÑËÍÉØ ÚÏ½ÌÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ï½ÇÅÉ ¾ËÈÙÊØÉ�

�� �� ®ÇËÍËÉÂÓ ÌÍË¿ÂÈ ËÀÍËÉÊÂÆÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Ê½ÎÈÂÁÅÜ

ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Ä½ÊÅÉ½¿ÕÅÒ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎË ÁÊÜ ÂÂ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ 	���� À�
�

¯½Ç ÍËÁÅÈ½ÎÙ ÎÂÍÅÜ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍË�

ÈËÀÅÅ ÇËÊÓ½ 9*9v99 ¿¿� ÊÂ ÅÉÂÛÖÅÒ ½Ê½ÈËÀË¿ ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ� �¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� ¬� ªÅÇÅÏÅÊ Å Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ� 	���� À�


�¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¢� ¨� �ÂÊÁÂÍË¿ÅÔ Å Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ� 	���� À�
 �¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ©�

�ÂÒÏÂÍÂ¿ Å Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ� 	���� À�
 �¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¡� §� �ËÀËÍËÁÅÊÎÇÅÆ Å

Ê½ÕÂ ¿ÍÂÉÜ� 	���� À�
� ¬ÜÏ½Ü ÇÊÅÀ½ ÎÂÍÅÅ 	���� À�
 Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ¾ÅÊ½ÍÊËÆ�

¬ÂÍ¿½Ü Ô½ÎÏÙ Í½ÎÎÇ½ÄØ¿½È½ Ë ÌÍËÑÂÎÎËÍÂ �� ¥� µ¿½ÍÂ¿Â ¿ÏËÍ½Ü�v Ë¾

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍÂ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔÂ Å ÂÀË Ç½ÑÂÁÍÂ�

ª½ÎÏËÜÖÅÉ ÌËÁ½ÍÇËÉ ÊÂ¿ÍËÈËÀ½É ÎÏÍ½ÊØ ÎÏ½È ¿ØÌÐÎÇ �§Í½ÏÇËÀË

ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ½ ¿Í½Ô½�ÊÂ¿ÍËÈËÀ½� 	���� À�
 ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �� �� ®ÇËÍËÉÓ½ ¿

ÇËÏËÍËÉ ËÏÍ½ÃÂÊË ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å

ÊÂÆÍËÊ½ÐÇ Ê½ ÎÏØÇÂ ÏØÎÜÔÂÈÂÏÅÆ�

�½ÃÊË ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÌÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �ÊÅÎÅÉË¿ÅÔ½

ËÎÊË¿½Ê½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÕÇËÈ½ É½ÊÐ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ® ���� ÌË ���� À�

ËÊ ¾ØÈ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ É½ÊÐ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ

½ Î ���� À� ÌËÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌËÔÂÏÊØÆ ÂÂ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ�

� ���� À� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ ¿ §ÂÉ¾ÍÅÁÃÂ

ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �ªÂ¿ÍËÈËÀ 99 ÎÏËÈÂÏÅÜ� �´ÂÈË¿ÂÇ ÀËÁ½��

® ���� À� ËÊ ÌËÔÂÏÊØÆ ÁËÇÏËÍ ¬®¬¾ ©° ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½�
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�¦� ¡¨¤¦ �¨© ¬ §¡� ��¤§¸¡�¤³
�¬ª¨�´¡�¦¤¥ 	����v����
�v ¯³�®©¤¦ «¡¬�ª¥

¨¤¬ª�ª¥ �ª¥©·

�½ÎÅÈÙÂ¿ §� §� �½ÎÅÈÙÂ¿ »� §�

«ÁÂÎÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

®ÐÉÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

� ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ ÚÌËÒÐ ¿ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜÒ ÊÂ ½ÇÓÂÊÏÅÍË¿½ÈÅ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ Ñ½Ç�

ÏÂ ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿ �ÅÉÌÂÍÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ¿ËÆÊÂ� Å ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ ÊÂ ÐÇ½ÄØ¿½ÈÅ Ê½

Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÅÂ �Ó½ÍÎÇÅÉÅ� ËÍÁÂÊ½ÉÅ� ¡½Æ �ËÀ ÔÏË¾Ø ¾ØÈ½ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊ½ ÒËÏÜ

¾Ø ÑÍ½Ä½�v �ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ�� ®ÂÆÔ½Î ¿ÂÇ ÎÌÐÎÏÜ ÌÍÅ�

ÒËÁÅÏÎÜ ¿ËÎÌËÈÊÜÏÙ ÌÍË¾ÂÈØ� ¯½Ç ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÐ ¨� ��  ÍËÉ½ÕÂ¿ÎÇËÉÐ

ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¾ËÈÙÕ½Ü ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ½ ÊË ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊÂ

ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈË ÁË ÎÅÒ ÌËÍ Î¿ËÂÀË ËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ�

� ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÎÌØÏ½ÏÂÈÙÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÂÆ ÌÍÅ ªË¿Ë�

ÍËÎÎÅÆÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÎÏÂÌÂÊÅ ÈÂÇ½ÍÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ Å ¿

ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ���� ÀËÁÐ Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ Ä½Ì½Î ÔÅÊË¿ÊÅÇËÉ ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½Í�

ÊËÀË ¿ÂÁËÉÎÏ¿½ ÌË «ÁÂÎÎÇËÉÐ ÐÂÄÁÐ� � Î¿ÜÄÅ Î Ê½Ô½ÈËÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ

¿ËÆÊØ ÌÍÅ ÌÍÅÄØ¿Â ÌË ÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Ê½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ÉËÈËÁËÆ

ÉÂÁÅÇ ÌÍÅ¾ØÈ Å ÂÀË Ä½ÌÅÎ½ÈÅ ¿ ÍÂÄÂÍ¿ ¿Í½ÔÂÆ ÌÍÅ «ÁÂÎÎÇËÉ ËÇÍÐÃÊËÉ

¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ 	��������� À�
� ���������� À� ÌÍÅÇ½ÄËÉ

«ÁÂÎÎÇËÀË ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ÂÀË ÁËÌÐÎÏÅÈÅ Ç ÅÎÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ

ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÉÈ½ÁÕÂÀË ¿Í½Ô½ ¿ ����Æ ÌÂÒËÏÊØÆ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÌËÈÇ Å ¿

ÚÏËÏ ÃÂ ÁÂÊÙ ËÊ ÌÍÅ¾ØÈ ¿ ÌËÈÇ� ª½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÁÂÊÙ �¿ØÎÏÐÌÅÈ Î ÌËÈÇËÉ

¿ ÌËÒËÁ ÌÍËÏÅ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ�� ����Æ ÌÂÒËÏÊØÆ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÌËÈÇ ¿ÒË�

ÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ���Æ ÌÂÒËÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ 	ÔÂÏØÍÂ ÌÂÒËÏÊØÒ ÌËÈÇ½� ����Æ ¬Â�

ÍÂÇËÌÎÇÅÆ ����Æ ªÅÇËÈ½Â¿ÎÇÅÆ ����Æ �ÇÇÂÍÉ½ÊÎÇÅÆ Å ����Æ ¢ÈÅÎ½¿ÂÏ�

ÀÍ½ÁÎÇÅÆ� Å ���Ü ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇ½Ü ¾ÍÅÀ½Á½
 ÐÇËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÊËÆ ¿ ���� À�

ÅÄ Ç½ÁÍË¿ ���Æ ÌÂÒËÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ Å ÔÅÎÈÅ¿ÕÂÆÎÜ ¿ ÕÏ½ÏÂ ��Æ ½ÍÉÅÅ

«ÁÂÎÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½� «ÎÂÊÙÛ ���� À� ÂÂ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ Ê½ ÐÎÅÈÂÊÅÂ ���

Æ ½ÍÉÅÅ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½ ÅÎÏËÖÂÊÊËÆ ÌËÎÈÂ ÊÂÐÁ½ÔÊËÀË Ê½ÎÏÐ�

ÌÈÂÊÅÜ ¿ �ËÎÏËÔÊËÆ ¬ÍÐÎÎÅÅ�

¨Â¿ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¾ËÜÒ� ÌÍÅ ¡ÍÐÎÇÂÊÅÇ½Ò 	ÊØÊÂ ¡ÍÐÎÇÅ�

ÊÅÊÇ½Æ ¨ÅÏ¿½
 Î ������ ÌË ���������� À�� Ê½ Í�  ½ÊÙÔ 	 
 Î ���������� À��

ÌÂÍÂÕÂÈ ÀÍ½ÊÅÓÐ  ÂÍÉ½ÊÅÅ ��������� À�� Ð ÁÂÍÂ¿ÊÅ ¥¿½ÕÇÂÊ Î ����� ÌË

���������� À�� ÌËÁ ¨ÂÏÓÂÊËÉ 	ÊØÊÂ  ÅÃÅÓÇË ¬ËÈÙÕ½
 Î ���������� À� ÌË

���������� À�� Ð À� �¿ÀÐÎÏË¿½ 	ÏËÀÁ½ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ËÎÎÅÆÎÇËÆ ¥ÉÌÂÍÅÅ ½ ÊØ�

ÊÂ ¿ ¬ËÈÙÕÂ
 Î ����� ÌË ���������� À� 	�v�� ÑÂ¿Í½ÈÜ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ��¿ÀÐ�

ÎÏË¿ÎÇ½Ü ËÌÂÍ½ÓÅÜ��v Ê½ÎÏÐÌÈÂÊÅÂ ¿ Í½ÆËÊ½ ÀËÍËÁ½ �¿ÀÐÎÏË¿ ��Æ Å ���Æ

ÊÂÉÂÓÇÅÒ ½ÍÉÅÆ ÌÍËÏÅ¿ ���Æ ÍÐÎÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ
� ÌÍÅ ÁÂÍÂ¿ÊÜÒ §½ÉÂÊÇÂ

�ÂÍÎÏËÉÅÊÂ Å §ËÉÅÎÎ½ÍË¿ÇÂ Î ������ ÌË ���������� À�� Ð Í� �ÜÏÍËÈÐÃÅ 	 


Î ������ ÌË ���������� À�
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���������� À� �ØÎËÔ½ÆÕÅÉ ÌÍÅÇ½ÄËÉ ¨� ��  ÍËÉ½ÕÂ¿ÎÇËÀË ÌËÃ½ÈË¿½ÈÅ

�Ä½ ËÏÈÅÔÅÂ ¿ ÁÂÈ½Ò ÌÍËÏÅ¿ ÊÂÌÍÅÜÏÂÈÜ� ËÍÁÂÊËÉ ®¿� ®Ï½ÊÅÎÈ½¿½ � ÎÏ� Î

ÉÂÔ½ÉÅ Å ¾½ÊÏËÉ� ��������� À��v ÇËÉ½ÊÁÐÛÖÅÆ ���Æ ½ÍÉÅÂÆ �Ä½ ËÏÈÅÔÅÂ ¿

ÁÂÈ½Ò ÌÍËÏÅ¿ ÀÂÍÉ½ÊÓÂ¿� Ê½ÀÍ½ÁÅÈ ËÍÁÂÊËÉ ®¿� �ÊÊØ � ÎÏ� Î ÉÂÔ½ÉÅ Å

¾½ÊÏËÉ� 	� ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÆ ËÎÎÅÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Ê½ÀÍ½ÃÁ½ÈÅ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ

ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î Í½ÊÀËÉ ÂÀË ¿ ËÍÁÂÊÎÇËÆ ÅÂÍ½Í�

ÒÅÅ�v ËÏ ÊÅÄÕÂÀË ËÍÁÂÊ½ Ç ¿ØÎÕÂÉÐ� ¬ËÚÏËÉÐ ÉÂÁÅÇÅ Ê½ÀÍ½ÃÁ½ÈÅÎÙ ËÏ

ÉÈ½ÁÕÂÀË ËÍÁÂÊ½�v ®¿� ®Ï½ÊÅÎÈ½¿ � ÎÏ� Å Á½ÈÂÂ ¿ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊËÉ ÌË�

ÍÜÁÇÂ ÌË ÎÏ½ÍÕÅÊÎÏ¿Ð ËÍÁÂÊ½�v ®¿� �ÊÊ½ � DÏ� ®¿� ®Ï½ÊÅÎÈ½¿ � ÎÏ�� ®¿�

�ÊÊ½ � DÏ� Å Ï� Á� ¬ÍÅÔÂÉ ÌÍÅ ¿ÍÐÔÂÊÅÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ËÍÁÂÊ½ Ä½ ¿Ë�

ÂÊÊØÂ ÌËÁ¿ÅÀÅ ËÊ ÁËÌËÈÊÜÈÎÜ ÅÄË¾Í½ÃÂÊÅÂÉ ÌÂÍÂÇÍÂÖÂÊÊØÒ ÉÂÔÂÆ Å

¾½ÊÏËÉ�


��������� À� ¨Ù¿½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ ¿ À� ®ÂÆÊØ 	ÐÂÄÁÊØÆ ÀË�

ÍËÁ ®Ð¿½ÈÇÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ¥ÉÌÂÍÅÅ ½ ÊØÊÂ ¿ ¬ËÈÙÕÂ
 ¿ ÁÂ�

ÄÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÆ ËÏÍÜÁ � �� ÁÈÜ ¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Ä½¿ÂÁØ¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊÅÓÂÛ ÁÈÜ

Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ���������� À��v ÌÍÅ¾ØÈ ÅÄ ÌËÂÄÁÇÅ� ��������� À��v ÌÍÅ�

Ç½ÄËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ½ÍÉÅÆ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½ Ê½�

ÄÊ½ÔÂÊ ÉÈ½ÁÕÅÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ��ÀË È½Ä½ÍÂÏ½ ���Æ ÌÂÒËÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ�

���������� À� ÌÍÅÇ½ÄËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ½ÍÉÅÆ ¤½Ì½ÁÊËÀË

ÑÍËÊÏ½ 	ÌËÈÂ¿ËÂ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÚÏËÀË ÑÍËÊÏ½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊË ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� Ê½

¾½ÄÂ ÌËÈÂ¿ËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½
 ÉÈ½ÁÕÅÆ ËÍÁÅÊ½�

ÏËÍ ��ÀË È½Ä½ÍÂÏ½ �� ÌÂÒËÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ÈÂÇ½ÍÙ ¨� ��  ÍËÉ½ÕÂ¿ÎÇÅÆ ËÏ�

ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿Í½ÔËÉ ÁÈÜ ÌËÍÐÔÂÊÅÆ ÌÍÅ ���É ÀËÈË¿ÊËÉ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÉ ÌÐÊÇ�

ÏÂ ÚÏËÀË ÑÍËÊÏ½�

ª½ÁË Ï½ÇÃÂ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ÌËÈÐÔ½ÂÉËÂ ¨Ù¿ËÉ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÂÉ ÎËÁÂÍÃ½�

ÊÅÂ 	Ç½Ç ÉÈ½ÁÕÅÆ ¿Í½Ô ����ÀË ÌÂÒËÏÊËÀË ÌËÈÇ½
 ÎËÎÏËÜÈË ÅÄ Ã½ÈË¿½ÊÅÜ

	ÐÎÅÈÂÊÊØÆ ËÇÈ½Á
�v ��� Í� ¿ ÀËÁ ÎÏËÈË¿ØÒ�v �� Í� ¿ ÀËÁ ÁË¾½¿ËÔÊØÒ�v

��� Í� ¿ ÀËÁ 	¿ÎÂÀË�v ���� Í�
�

¥ÎÏËÍÅÇÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ØÁÂÈÜÛÏ � ËÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½Ì½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ Í½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÀËÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ�

�� ¬ÂÍÂÁË¿ËÆ 	ÌËÈÇË¿ËÆ
 ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÆ ÌÐÊÇÏ� «Ê Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÈÎÜ

ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÌËÈÇË¿ËÀË È½Ä½ÍÂÏ½ ¿ ÏØÈÐ ÌËÈÇ½ ¿ÊÂ ÎÑÂÍØ ËÀÊÜ�v

Ë¾ØÔÊË ¿ ��v� ÇÉ ËÏ ÈÅÊÅÅ ÑÍËÊÏ½� ®ÈÐÃ½ ÉÈ½ÁÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿

ÌÂÒËÏÊËÉ ÌËÈÇÐ ¨� ��  ÍËÉ½ÕÂ¿ÎÇÅÆ ¿ ÌËÈÇË¿ËÉ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÉ

ÌÐÊÇÏÂ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ÌÂÍ¿ÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Í½ÊÂ�

ÊØÉ ÌË ÃÅÄÊÂÊÊØÉ ÌËÇ½Ä½ÊÅÂÉ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ¿ÉÂÕ½�

ÏÂÈÙÎÏ¿½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ÌÅÏ½ÊÅÂ Í½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ�

��  È½¿ÊØÆ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÆ ÌÐÊÇÏ� ¡ÅÎÈËÓÅÍË¿½ÈÎÜ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÉ ËÏ�

ÍÜÁËÉ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ÌËÄ½ÁÅ ÌÂÍÂÁË¿ØÒ 	ÌËÈÇË¿ØÒ
 ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊØÒ ÌÐÊÇ�

ÏË¿�

�� ¨½Ä½ÍÂÏØ ÁÅ¿ÅÄÅÆ� ¥Ò ¾ØÈË Á¿½ ËÊÅ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÅÎÙ ¿ ÏØÈÐ ÁÅ¿Å�

ÄÅÅ ÁÈÜ Í½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ ÇËÏËÍØÂ ÊÂ ÊÐÃÁ½ÈÅÎÙ ¿ ÌÍËÁËÈÃÅ�

ÏÂÈÙÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ� ¤ÁÂÎÙ ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ë¾ÖÂ¿Í½ÔÂ¾�

Ê½Ü ÌËÉËÖÙ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½� � ����v���� ÀÀ� ÉÈ½ÁÕÅÉ
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ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ È½Ä½ÍÂÏ½ ÁÅ¿ÅÄÅÅ Ç½Ç ËÏÉÂÔÂÊË ¿ØÕÂ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¨Â¿

�½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ�

��  ËÈË¿ÊËÆ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊØÆ ÌÐÊÇÏ� ¤ÁÂÎÙ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÅÂÉ Å

ÎËÍÏÅÍË¿Ç½ Í½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÜ ÏÜÃÂÈËÍ½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙ�

ÊØÒ ¿ ÏØÈË¿ØÂ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊØÂ ÌÐÊÇÏØ Ä½ÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÊÂÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½�

¾ÂÈÙÊØÒ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÈÂÀÇËÍ½ÊÂÊØÒ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊØÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉ

ÏØÈË¿ËÀË Í½ÆËÊ½� ® ���� À� ¿ ���ËÉ ÀËÈË¿ÊËÉ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÉ

ÌÐÊÇÏÂ 	¤½Ì½ÁÊØÆ ÑÍËÊÏ
 Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¨� ��  ÍËÉ½ÕÂ¿ÎÇÅÆ�

«¬ª°¡ª¬��v £��¡ ¯ºµ¤¡ ¦�°¡ ¬ª¥ �©�®ª¨¤¤
³¡§ª�¡¦� ª¬�¨¯

�ÂÌÍÅÊÓÂ¿½ «� ¯�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

� ½¿ÀÐÎÏÂ ���� ÀËÁ½ ¿ ÏÜÃÂÈËÂ ÁÈÜ ÎÏÍ½ÊØ ¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ®Ë¿ÂÏ Ê½ÍËÁ�

ÊØÒ ÇËÉÅÎÎ½ÍË¿ ®®® ÌÍÅÊÜÈ ÍÂÕÂÊÅÂ Ë¾ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ À� ´Ç½ÈË¿Â 	¿

���� ÀËÁÐ ÀËÍËÁÐ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊË ÌÍÂÃÊÂÂ Ê½Ä¿½ÊÅÂ�v «ÍÂÊ¾ÐÍÀ
 ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊØÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� Ë¿ÂÎÊÅÓ½ �°¤½�v Ç½ÑÂÁÍ½ ½Ê½ÏË�

ÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Í½ÎÌ½ÒÊÐÈ½ Á¿ÂÍÅ ÁÈÜ ÌÂÍ¿ØÒ ½¾ÅÏÐÍÅÂÊÏË¿ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ����

ÀËÁ½ Ä½ ���ÈÂÏÊÛÛ ÅÎÏËÍÅÛ ÂÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ �� ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÎÍÂÁÅ ÇËÏË�

ÍØÒ � ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿�

¬ÂÍ¿ØÉ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÁËÓÂÊÏ �� ¬�  ËÈÂ¿

ÌÍÅÂÒ½¿ÕÅÆ ÅÄ «ÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �È½ÁÅÉÅÍ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ

ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÌÍÂÁÐÎÉËÏÍÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ Ï½Ç Ç½Ç ¿ÄÜÈ Î ÎË¾ËÆ ÌÍÂÌ½Í½�

ÏØ ÇËÎÏÂÆ Å ÊÂÎÇËÈÙÇË ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ½Ê½ÏËÉÅÅ� � ÏÍÐÁÊÂÆÕÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÜ �°¤½ ËÊ Å ÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÎÉËÀÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍË�

ÓÂÎÎ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÈÅ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ ÎÁÂÈ½ÈÅ ÚÈÂÉÂÊÏ½ÍÊØÂ Ê½ÀÈÜÁÊØÂ ÌËÎË¾ÅÜ

Å Ä½ÈËÃÅÈÅ ËÎÊË¿Ð ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ�

� ���� ÀËÁÐ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½Ê½ÏËÉ½ ÅÄ

¥ÃÂ¿ÎÇ½ ¥¿½Ê½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ §ËÎÅÓØÊ½ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ Ä½ÊÜÈ Å Ç½ÑÂÁÍÐ

½Ê½ÏËÉÅÅ� ª½ ÂÀË ÉÂÎÏË ¿ ¥ÃÂ¿ÎÇ ÐÂÒ½È �� ¬�  ËÈÂ¿ ÇËÏËÍØÆ ÌËÎÈÂ ÐÏ�

¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¥ÃÂ¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ�

¥¿½Ê ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÈØÈ ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ ÂÀË ÎÌËÇËÆÊØÆ ÒË�

ÍËÕË ÌÍËÁÐÉ½ÊÊØÆ ÎÏÅÈÙ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÉØÆ

ËÔÂ¿ÅÁÓ½ÉÅ ÎØÀÍ½È ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ Ç½Ç ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ï½Ç Å

Ç½ÑÂÁÍØ� ¬ÍÅ ÊÂÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ê½Ô½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ�

ÊØÂ ÊÂÍ¿ÊËÉÐ ½ÌÌ½Í½ÏÐ ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÄÈË¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Ä½ÖÅÖÂÊØ ÌÂÍ�

¿ØÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ½ÎÕÅÍÅÈ½ÎÙ Å ÐÇÍÂÌÅÈ½ÎÙ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊ½Ü

¾½Ä½ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÆ ÉÐÄÂÆ ÌËÌËÈÊÅÈÎÜ ¿È½ÃÊØÉÅ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ

Å ÉÐÈÜÃ½ÉÅ�
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� ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂ¿ËÁ½ ¥� ¥� §ËÎÅÓØÊ½ ÍÂÇÏËÍËÉ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÁË ���� ÀËÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

¥ÈÙÜ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ �ÆÄÂÊÕÏÂÆÊ ÐÔÂÊØÆ ÅÄ ²½ÍÙÇË¿½ ÇËÏËÍØÆ ÎËÎÍÂÁËÏË�

ÔÅÈÎÜ Ê½ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½�

® ���� ÌË ���� ÀËÁ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ä½¿ÂÁË¿½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡½¿ÅÁ �ÍËÊË¿ÅÔ

®ÅÀ½ÈÂ¿ÅÔ ÌÍÂÃÁÂ ÁËÓÂÊÏ ¿ §ÍØÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ª½ÐÔ�

ÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¡� �� ®ÅÀ½ÈÂ¿ÅÔ½ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÅÊÊÂÍ¿½ÓÅÅ Ë¾ËÈËÔÂÇ ÌÂ�

ÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÎÏ¿ËÈË¿ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ÌË ÅÒ ÍÂ�

ÄÐÈÙÏ½Ï½É ¿ØÌËÈÊÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊØ �� Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ� ¤½ ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ ÌÂÍÅËÁ ÁÈÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍÅË¾ÍÂÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÂ

ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ê½ÀÈÜÁÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ Ê½ÐÔÊËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍØ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ÊÂÁÍÅÈÅ

ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÂ ÚÈÂÇÏÍËÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ

ÎÏÂÊÁØ�

® ���� ÌË ���� ÀËÁ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½ÊË Î ÅÉÂ�

ÊÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ¤ËÈÅÊËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ ÅÄ ÜÄ½Ê�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÏÍÂÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ÂÂ ÌÍÂ�

¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÇËÊ�

ÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ ÌËÄÊ½ÊÅÅ ËÊÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ Í½Ä¿Å�

ÏÅÜ É½ÀÅÎÏÍ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÊ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¢� ¥� ¤ËÈÅÊ½ ËÁÊ½ ÅÄ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÆ ��ÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË

Î×ÂÄÁ½ � º 	À� «ÍÂÊ¾ÐÍÀ ����
� ¬Ë Ê½ÎÏËÜÊÅÛ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏØ ¥¿½ÊË¿ÊØ Ð¿Â�

ÈÅÔÅÈÅ ÌÈËÖ½ÁÙ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ Í½ÄÁÂÈ ÌË ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÆ

½Ê½ÏËÉÅÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÎË¾ÅÜ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½�

¿½ÏÂÈÂÆ�

® ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� ÀËÁ½ Å ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿Ë ÀÈ½¿Â Ç½ÑÂÁÍØ ¿ÌÂÍ¿ØÂ

ÎÏËÅÏ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ « ©¥ Á�É�Ê� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨Â¿ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ £ÂÈÂÄÊË¿�

©ËÈËÁËÆ ÚÊÂÍÀÅÔÊØÆ Å ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊØÆ ËÊ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ

ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÕÇËÈØ ½Ê½ÏËÉË¿� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ

Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÑÂÏ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ÇËÈÈÂÇ�

ÏÅ¿ ¿ÈÅÈÅÎÙ Á¿½ ËÁ½ÍÂÊÊØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ¡� ª� ¨ÜÖÂÊÇË Å ¢� ¡� ¨ÐÓ½Æ�

©ÊËÀÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÏÂÉØ ËÏÉÂÔÂÊØ ÀÍ½ÊÏ½ÉÅ Ë¾È½ÎÏÊØÉÅ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁ�

ÊØÉÅ ÌÍÂÉÅÜÉÅ� ® ���� ÀËÁ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÐÔ½ÛÏÎÜ ÎÏÐÁÂÊÏØ ÅÄ ¥ÊÁÅÅ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÁÈÜ ÊÅÒ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÜÄØÇÂ�

¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÇÐÍÎ ËÌÏÅÉÅÄÅÍÐÂÏÎÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÎÌË�

ÎË¾Ë¿ ¿ÅÄÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ�

� Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË ¿ÎÂÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Ä½¿ÂÁË¿½¿ÕÅÒ

Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ « ©° Ç½ÇÅÉÅ ¾Ø Í½ÄÊØÉÅ ËÊÅ ÊÂ ¾ØÈÅ ÌË ¿ËÄ�

Í½ÎÏÐ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÉÐ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÛ Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÏ Ï½ÇÅÂ Ë¾ÖÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½

Ç½Ç ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ Î¿ËÂÉÐ ÁÂÈÐ ½ÇÏÅ¿Ê½Ü ÃÅÄÊÂÊÊ½Ü ÌËÄÅÓÅÜ Å ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ

Ç ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ�
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�ª§¦ª� �§� ¤¨¤¬ ¡�ª¬ª�¤³

 ÂÍ½ÎÅÉË¿½  � ¥� �ËÈÇË¿ ®� �� ¡ÂÊÅÎË¿½ ¯�  �

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ À� ´Â¾ËÇÎ½ÍØ

�� ¢� �ËÈÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ �ËÈÙÕËÆ §Ð¿½Æ ®ÐÍ�

ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ °ÈÙÜÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½�

ÊÅÜ ¿ ���� À� �ÎÏÍ½Á½ÉË¿ÎÇËÆ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ÛÊËÕ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾�

ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ®� �� §ÐÍ½ÕË¿½ ÇËÏËÍØÆ Ä½¿ÂÍÕÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿

���� À� ª½ÐÇËÆ Ð¿ÈÂÇÎÜ Ê½ *** ÇÐÍÎÂ ¾ØÈ ÎÏÅÌÂÊÁÅ½ÏËÉ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½

�� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË� � Î¿Ë¾ËÁÊËÂ ËÏ Ä½ÊÜÏÅÆ ¿ÍÂÉÜ ÁÂÃÐÍÅÈ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ

ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÈÜ ÐÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	 ¥¡°�
 Ê½ ¾½ÄÂ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� §

ÇËÊÓÐ ÐÔÂ¾Ø ¿ ¿ÐÄÂ ËÊ ÎÉËÀ ¿ØÌËÈÊÅÏÙ ¾ËÈÂÂ ��� Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÌË ÏÜÃÂÎÏÅ

ËÌÂÍ½ÓÅÆ� � ���� À� ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ §½Ä½ÊÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ���� À�

Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ ��ÁÍÂÊËÇËÍÏÅÇ½ÈÙ�

Ê½Ü ÍÂ½ÇÓÅÜ Ê½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë Å ÊÂËÏÈËÃÊ½Ü ÇËÍÏÅÇËÎÏÂ�

ÍËÅÁÊ½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ�v ÌÂÍ¿ËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÂ

Á½ÊÊËÆ ÏÂÉÂ� «ÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜÒ

ÉËÈËÁËÆ ÐÔÂÊØÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ËÎÊË¿Ø

Í½ÊÊÂÀË Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÏÍØÒ ÒËÈÂÓÅÎÏËÌ½ÊÇÍÂ½ÏÅÏË¿� ¥ÏËÀÅ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊØ ¿ ���� À� 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¬� �� §Í½¿�

ÔÂÊÇË
 ¿ ÃÐÍÊ½ÈÂ �²ÅÍÐÍÀÅÜ� ½ ÌËÄÁÊÂÂ ¿ �§½Ä½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ

ÃÐÍÊ½ÈÂ� Å ÁÍ� �È½ÁÅÉÅÍ ¢ÀËÍË¿ÅÔ ¿¿ÂÈ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÊË¿ËÂ ÌËÊÜÏÅÂ ½

¿ÂÍÊÂÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÁÅ½ÀÊËÄ �ËÎÏÍØÆ ÒËÈÂÓÅÎÏËÌ½ÊÇÍÂ½ÏÅÏ� ÇËÏËÍØÆ

ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÁË Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ¬ÍË¾ÈÂÉ½ ËÎÏÍØÒ ÒËÈÂÓÅÎÏËÌ½ÊÇÍÂ½ÏÅÏË¿ ÎÏ½È½ ÌÍË�

ÀÍ½ÉÉÊËÆ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ 99*** Î×ÂÄÁ½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ®®® ¿ ���� À� ¬ÍÂÁÈË�

ÃÂÊÊØÆ �� ¢� �ËÈÇË¿ØÉ ¿ ���Â ÀËÁØ ÎÌËÎË¾ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÀËÍÉËÊ½ÈÙÊËÆ

	ÇËÍÏÅÇËÎÏÂÍËÅÁÊËÆ
 ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅ ÕËÇÂ ËÎÏÍËÆ ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÂ Å ÁÍÐÀÅÒ

ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ Å ÎÂÀËÁÊÜ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊË ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊØÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�

� ����v���� ÀÀ� ÐÔÂÊØÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍË¿ËÆ Ê½ÐÇÂ Ê½ÕÂÈ ÌÐÏÅ ÚÊÁËÇ�

ÍÅÊÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌÍÅ ÕËÇË¿ØÒ ÎË¾ØÏÅÜÒ Å

ËÌÅÎ½È ÅÒ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ ��ÈÅÜÊÅÂ ÀËÍÉËÊË¿ Ê½ÁÌËÔÂÔÊÅÇË¿ Ê½

ÈÅÉÑËÓÅÍÇÐÈÜÓÅÛ 	ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
� ÇËÏË�

Í½Ü ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ¿ ���� À� ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÉ Ê½ÐÔÊËÉ ÓÂÊÏÍÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉÂÊÅ

½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË �©ª ®®®� ©½ÏÂÍÅ½ÈØ ËÏÍ½ÄÅÈ ¿ ÉËÊË�

ÀÍ½ÑÅÜÒ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÏÍÂÎÎ Å ÂÀË ËÎÈËÃÊÂÊÅÜ� �«ÎÏÍ½Ü Ê½ÁÌËÔÂÔ�

ÊÅÇË¿½Ü ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÙ Ð ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� Å ÁÍ�

«ÁÅÊ ÅÄ Î½ÉØÒ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÒ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿�ÒÅÍÐÍÀË¿ �È½ÁÅÉÅÍ ¢ÀËÍË¿ÅÔ

¿È½ÁÂÂÏ ÏÂÒÊÅÇËÆ ÎÈËÃÊØÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿� ¥É ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊË
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ÊÂÎÇËÈÙÇË ÏØÎÜÔ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ¿ÊÂ�

ÕÏ½ÏÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ À� ´Â¾ËÇÎ½ÍØ� � ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Â ËÎ¿ËÅ¿ ÌÂÍÂÁË¿ØÂ ÏÂÒÊË�

ÈËÀÅÅ Ç½Ä½ÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÒÅÍÐÍÀË¿ ËÊ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÐÎÌÂÕÊË ¿ÊÂÁÍÅÈ ÅÒ ¿

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ´Ð¿½ÕÅÅ ÊË Å ÎÐÉÂÈ ÎËÄÁ½ÏÙ Î¿ËÅ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂÏË�

ÁÅÇÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ� ¢ÖÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ Ê½ ¾½ÄÂ ÒÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¢� �ËÈÇË¿ ÌÍË�

¿ÂÈ �� ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍÅ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØÒ Å ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ ÌËÍËÇ½Ò ÎÂÍÁÓ½� ®ÍÂ�

ÁÅ ÚÏÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÊÂÉ½ÈË ÏÂÒ ÇËÉÐ ËÏÇ½Ä½ÈÅ ÅÄ�Ä½ ÏÜÃÂÎÏÅ

ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¿ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÓÂÊÏÍ½Ò ÎÏÍ½ÊØ� ® ���� ÌË

���� À �È½ÁÅÉÅÍ ¢ÀËÍË¿ÅÔ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ä½Á½Ô½ÉÅ È½ÄÂÍÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎ½Ò Ð ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙ�

ÊØÒ� ¥ÄË¾ÍÂÏÂÊÊØÂ ÅÉ ÎÌËÎË¾Ø È½ÄÂÍÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¿ �v� Í½Ä

ÎËÇÍ½ÏÅÏÙ ÎÍËÇÅ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½ÍÂ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ÌËÎÏÀ½ÎÏÍÚÇÏËÉÅ�

ÔÂÎÇÅÉÅ ÎÅÊÁÍËÉ½ÉÅ�

�� ¢� �ËÈÇË¿ØÉ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÂ Ê½ ÎÊÅÃÂÊÅÂ

ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ¾ËÈÙÊØÒ Í½ÇËÉ ÃÂÈÐÁÇ½ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ Í½ÎÒËÃÁÂÊÅÜ 	ÊÂÎËÎÏËÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ
 Õ¿Ë¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÅÖÂ¿ËÁÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ ½Ê½ÎÏËÉËÄË¿� ÂÕ½ÈËÎÙ

ÚÏË ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂÉ ÎÕÅ¿½ÛÖÅÒ ½ÌÌ½Í½ÏË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½

	¬§®��� ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÆ ®¬¯° Å ÁÍ�
� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ½Ç½�

ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� �� §ËÍËÈÂ¿ØÉ 	À� ªÅÃÊÅÆ ªË¿ÀËÍËÁ


ÌÍÅÄÊ½ÊØ ÐÎÌÂÕÊØÉÅ ÔÏË ËÏÉÂÔÂÊË ¿ ÎÏ½ÏÙÂ �½Ä¿ÅÏÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ¬Ë�

¿ËÈÃÙÂ� ÌËÉÂÖÂÊÊËÆ ¿ �§½Ä½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÃÐÍÊ½ÈÂ�� ¯½ÇËÆ ¿Ø�

¿ËÁ ÎÁÂÈ½Ê ÊÂÎÈÐÔ½ÆÊË� ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÐÜ Ê½ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� �� §ËÍË�

ÈÂ¿ ÈÅÔÊË ËÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ Î ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇËÆ �È½ÁÅÉÅÍ½ ¢ÀËÍË¿ÅÔ½�

� ���� À� ÁÂÇ½Ê ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ´ ° ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �ÉË�

ÎË¿½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ½ �� ¢� �ËÈÇË¿½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÇÐÍÎËÉ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍØÆ Î ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÈÅ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ�

ª½ÒËÁÜÎÙ ¿ §½Ä½ÊÅ �È½ÁÅÉÅÍ ¢ÀËÍË¿ÅÔ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË ÌÍÅÂÄÃ½È ¿ ÈÂ�

ÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÀËÍËÁË¿ ´Â¾ËÇÎ½ÍØ �È½ÏØÍÙ Å §½Ê½Õ ÁÈÜ ÇËÊÎÐÈÙ�

Ï½ÓÅÆ Å ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ç ÏÜÃÂÈØÉ ¾ËÈÙÊØÉ� ® ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Î ÊÂ�

ÎÇËÈÙÇÅÉÅ ÇÐÍÎ½ÉÅ 	½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ËÊÇËÈËÀÅÅ ÀÈ½Ä�

ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ
 �� ¢� �ËÈÇË¿ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅ�

É½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ÐÔÂ¾ÊËÉÐ ÌÍËÓÂÎÎÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½Ê�

ÊØÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍØ Å Ë¾ËÍÐ�

ÁË¿½ÊÅÜ� °ÔÂÊØÆ�¿Í½Ô ÎÏ½¿ÅÈ ÌÂÍÂÁ ÎË¾ËÆ ËÁÊÐ ÓÂÈÙ�v ÎÈÐÃÅÏÙ ÈÛÁÜÉ�

¥É ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÎËÏÊÅ ÌÍÅÂÉË¿ Å Á½ÔÅ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÅÄ Í½Æ�

ËÊË¿ ´Ð¿½ÕÅÅ °ÈÙÜÊË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ©½ÍÅÆ ºÈ Å Ï� Á�

§½Ç ËÌØÏÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ �È½ÁÅÉÅÍ ¢ÀËÍË¿ÅÔ ÌËÎÏËÜÊÊË ¿ÊÂÁÍÜÂÏ ¿ Ä½�

ÊÜÏÅÜ ÊË¿ÂÆÕÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ� ¥É ¿ØÌÐÖÂÊË �� ÐÔÂ¾ÊØÒ É½ÏÂ�

ÍÅ½ÈË¿ ¾ËÈÂÂ �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÐÇ½Ä½ÊÅÆ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ 7v7* ÇÐÍÎË¿ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿� ¬ËÁ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊØ �� ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� «Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½�

ÓÅÆ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ËÊ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎË�
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¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ

§½Ä½ÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

�ÂÈÅÇ½ ÍËÈÙ �� ¢� �ËÈÇË¿½ ¿ Ë¾ÐÔÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂÆ ÁÈÜ ÍÜÁ½ ÎÏÍ½Ê �ÄÅÅ Å

�ÑÍÅÇÅ� §ËÊÏÅÊÀÂÊÏ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÂÃÂÀËÁÊË ÁËÎÏÅÀ½È ÁË ���

ÔÂÈË¿ÂÇ�

® ���� ÌË ���� À� �È½ÁÅÉÅÍ ¢ÀËÍË¿ÅÔ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂ�

ÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ Î ���� ÌË ���� À��v ª½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ¬ÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎ�

ÎÅÅ �¥ÊÑÂÇÓÅÜ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Î

���� ÌË ���� À��v ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�

ÉÐ ÌÍÅ¾ËÍËÎÏÍËÂÊÅÛ  ËÎË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ®®® ½ Î �����������v §ËÉÅÏÂÏ½

ÚÏÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ Î ���� ÌË ���� À��v ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½

ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÌÍÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â ®®® Î ���� ÌË

���� À��v ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÎË¿ÂÏ½ ÁÂÇ½ÊË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿ ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏË¿ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ  ËÎË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ®®®�

¬Ë ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ �ª Å �©ª �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË Å

�� ®� ®½¿ÂÈÙÂ¿½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¢� �ËÈÇË¿ ÅÄ¾Í½Ê ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ

©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� «Ê Ï½ÇÃÂ Ü¿�

ÈÜÂÏÎÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ ¢¿ÍË½ÄÅ½ÏÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¬ÍÅÇ½�

ÄËÉ ©ÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® � ��� ËÏ �������� À� �È½ÁÅÉÅÍ½

¢ÀËÍË¿ÅÔ½ Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� �� ¢� �ËÈÇË�

¿Ð ¿ ���� À� ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ´Ð�

¿½ÕÎÇËÆ �®®� ½ ¿ ���� À��v �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ

±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� ���������� À��v ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

´ °�� °Ç½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÂÊÏ½ ´Ð¿½ÕÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ËÏ ���������� À� �È½ÁÅ�

ÉÅÍÐ ¢ÀËÍË¿ÅÔÐ ¿ÍÐÔÅÈÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ ´Ð¿½ÕÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅ�

ÇÅ Ä½ ���� À� ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ ÓÅÇÈ Í½¾ËÏ

ÌË ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ ÎË Ä¿½ÊÅÂÉ �¨½ÐÍÂ½Ï

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ´Ð¿½ÕÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� ½ °Ç½ÄËÉ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ½

´Ð¿½ÕÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ËÏ ���������� À��v ÉÂÁ½ÈÙ ËÍÁÂÊ½ �¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂ�

ÍÂÁ ´Ð¿½ÕÎÇËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇËÆ�� ¤½ ÈÅÔÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©Â�

ÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÜ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÐÁËÎÏËÅÈ½ �� ¢�

�ËÈÇË¿½ ËÍÁÂÊËÉ ÅÉÂÊÅ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� � ���� À� ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÉ «ÇÎ�

ÑËÍÁÎÇÅÉ ÇËÉÅÏÂÏËÉ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅÄÊ½Ê ¿ØÁ½ÛÖÅÉÎÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈËÉ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉÅÍ½�v �����
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«¬ª°¡ª¬� �ª¡©©ª�¨¡ ¤²¤©¦ª¥ �¦� ¡¨¤¤
ÄÈ� � ¨� ¦¤¬ª���v ¯³�®©¤²· �¡§¤¦ª¥
ª®¡³¡®�¡©©ª¥ �ª¥©· ����v���� ¿¿�

 È½ÁÇÅÒ ¬� ±�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½

À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

�Ë ¿ÎÂÆ ¾ÈÅÎÏ½ÏÂÈÙÊËÆ ÌÈÂÜÁÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÁË¿ËÂÊÊËÀË Å ¿ËÂÊÊËÀË ÌÂÍÅËÁË¿

ÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ ¾ØÈË ÏËÈÙÇË Á¿Â ÃÂÊÖÅÊØ�v ÌËÈÇË¿ÊÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ�

¾Ø �� �� ®ÂÉÂÊË¿½v¯ÜÊ�µ½ÊÎÇ½Ü Å ¢� ¼� �ÂÈÅÓÇ½Ü�

�ÂÍ½ �ÅÇÏËÍË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÅÛÊÜ ���� À� ¿ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� � ���� À�

ËÇËÊÔÅÈ½ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®ÅÉÑÂ�

ÍËÌËÈÙÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ ¿ ���� À��v ¿ ��Æ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÁÅÌÈËÉ ¿ ����v���� ÀÀ� Í½¾ËÏ½È½ ¿

ÊÂÆÍËÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ

�©ËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿Ë¿ ¿ ÎÏ½ÍÔÂÎÇËÉ ¿ËÄ�

Í½ÎÏÂ Å ÌÍÅ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄÂ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÐÁË¿�� ® ���� À� ÎÏ½È½ ËÁ�

ÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ¿ ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ

¾ËÈÂÄÊÂÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ���� À� ÂÂ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ ¿

§Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¾ÈËÇÅÍË¿½ÊÊËÀË

¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ ÎÈÐÃÅÈ½ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏËÉ Ê½ ¾½ÄÂ ÇÈÅÊÅÇÅ

ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ¿ ÏËÉ ÃÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊÅÅ�v ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ Å ÎÏ½ÍÕÅÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Ç½ÑÂÁÍØ

ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

� ���� À� ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �ÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÜ ÊÂÍ¿�

ÊØÒ ÎÏ¿ËÈË¿ ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� ÎÏ½¿ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÀËÁÐ ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ½ ¿ ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�

� ���� À� ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ð¿ËÈÅÈ½ÎÙ ¿ Ä½�

Ì½Î Å Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÏÍÂÒ ÈÂÏ ÅÎÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½�

ÑÂÁÍËÆ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½�

ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� � ����v���� ÀÀ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ Ï½É ÃÂ�

°ÔÂÊ½Ü�v ½¿ÏËÍ �� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ� «ÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ

ÂÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÏ½ÈÅ ÊÂÆÍËÉËÍÑËÈËÀÅÜ ÊÂÍ¿Ê½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å Å ¿ËÂÊÊ½Ü ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÜ�

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� °ÉÂÍÈ½ � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¤½ÒË�

ÍËÊÂÊ½ Ê½ �ËÀËÎÈË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

¢¿ÀÂÊÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿Ê½ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ Ê½ Î¿ÂÏ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ÄÂÉ�

ÎÇËÀË ¿Í½Ô½� � ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ½ ÁÅÌÈËÉ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË � ÀËÁ½ Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÂÆ ¿ §Å�

Â¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�
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® ���� À��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ËÏÁÂÈ½ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ

ÀÅÀÅÂÊØ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½� � ���� À�

ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ�

¡¿ÐÉÜ ÀËÁ½ÉÅ ÌËÄÃÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ

ÀÅÀÅÂÊØ ¿ ¡ËÊÂÓÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ½ ¿ ���� À� Î ÏËÆ ÃÂ ÓÂÈÙÛ

ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½ ¿Ë ¨Ù¿Ë¿ÎÇÅÆ Å ¿ ���� À��v ¿ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ

ÅÊÎÏÅÏÐÏØ�

� ���� À� ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊË ¿ÎÏÐÌÅÈ½ ¿ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ� ¢Â Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ê½�

Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ½ÍÉÂÆÎÇËÀË ÌËÈÂ¿ËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ½ Ä½ÏÂÉ ¿Í½�

ÔËÉ�v ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇËÉ ÑÍËÊÏË¿ËÀË Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÀË ÌÐÊÇÏ½� � ÊËÜ¾ÍÂ ���� À�

ËÏÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½Ê½ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ½ ÌÍÂÌË�

Á½¿½ÏÂÈÂÉ ½ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ�v ÎÏ½ÍÕÅÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ÏËÈÙÇË ÔÏË ÎËÄÁ½ÊÊËÆ

Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� � ���� À� Å ���� À� ¢� ¼� �Â�

ÈÅÓÇ½Ü ÎË¿ÂÍÕÅÈ½ Î Ê½ÐÔÊØÉÅ ÓÂÈÜÉÅ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌËÈÂ¿ØÒ ÌËÂÄÁËÇ ¿

ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÂ Ê½ ÑÍËÊÏÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ�

� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÍÅÔÅÊØ ÎÉÂÍÏÅ ÐÉÂÍ�

ÕÅÒ ËÏ ¾ËÂ¿ØÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¿ËÆÊØ� ¿ ËÎÊË¿Ð ÇËÏËÍËÆ ÌËÈËÃÅÈ½ ½Ê½ÈÅÄ ¾ËÈÂÂ ��� ÏØÎ� ÎÈÐÔ½Â¿

ÀÅ¾ÂÈÅ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ� � ���� À� ÂÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ� ½ ¿ ���� À��v ¿ËÅÊÎÇËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� �

ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¢¿ÀÂÊÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿Ê½ ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ ÎÏ½ÍÕÅÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ç½�

ÑÂÁÍØ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ËÆÎÇ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÅÎÏ½ ÌË ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� À� ÅÄ Ç½ÁÍË¿ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ Î ½ÌÍÂÈÜ

ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ Ä½ÊÅÉ½È½ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂ�

ÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	½¿ÏËÍ ÎÏ½ÏÙÅ ÌËÎÈÂ

Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ¿ Ä½Ì½Î ¿ ���� À� ÊÂ ¾ÂÄ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÀËÍÁËÎÏÅ Ä½ÉÂÖ½È ÏÐ

ÃÂ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ¿ ÏËÉ ÃÂ ¿ÐÄÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ � ÈÂÏ
�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÐÔÂÊËÆ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ� ÎÏ½ÏÅÎÏÅ�

ÔÂÎÇËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊ½Ü ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇ½

Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÁËÇÐÉÂÊÏË¿ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÔÂÏ½ Å ËÏÔÂÏÊËÎÏÅ ÎÅÎÏÂ�

É½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÅÎÏË�

ÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

«Ê½ Ê½ÌÅÎ½È½ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ

Å ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ� �®ÅÎÏÂÉ½ ÐÔÂÏÊË�ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½�

ÏÂÈÂÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ� 	����
 �¬Í½ÇÏÅÇÐÉ ÌË

ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ� 	����
 �«ÎÊË¿ÊØÂ ÚÏ½ÌØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ËÂÊÊË�ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¿ ®®®� ��Í½ÔÂ¾Ê½Ü ÁÅÊ½ÎÏÅÜ ´ÅÎÏË¿ÅÔÂÆ Å ÂÂ

¿ÇÈ½Á ¿ Ê½ÐÇÐ� 	����
 Å ÁÍ�

¢Â ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ � ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

®ÇËÊÔ½È½ÎÙ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À�
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«¬¡ ®��¤®¡§¤ «¬ª°¡¯¬· ¬ ¤£ £©�¨¡©¤®ª¥
�¬�³¡�©ª¥  ¤©�®¤¤ ³¤®ª�¤³¡¥

 È½ÁÇÅÒ ¬� ±�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½

À� ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇÐÛ ÇËÀËÍÏÐ ÁËÎË¿ÂÏÎÇËÀË Å ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÌÂÍÅËÁË¿ ÅÎÏËÍÅÅ

ÎÏ½ÍÂÆÕÂÆ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ 	©ÂÁÅÇË�ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ
 ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÐÇÍ½Õ½ÛÏ ÅÉÂÊ½ Å ÁÂÜÊÅÜ ÔÂÏØÍÂÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ ÌË�

ÔÂÏÊÂÆÕÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ´ÅÎÏË¿ÅÔÂÆ� ¼ÇË¿½ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ 	����v

����
 ªÅÇËÈ½Ü ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ 	����v����
 �ÈÂÇÎÂÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ 	����v

����
 Å �ÊÁÍÂÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½ 	����v����
�

¢ÎÈÅ ¿ÏËÍËÉÐ ÅÄ ÊÅÒ ªÅÇËÈ½Û ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔÐ ¿ØÌ½ÈË ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ÌÍÅ

®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ¿ ËÎÎÅÅ ¿ÎÂÀË ÈÅÕÙ � ÈÂÏ ÏË Ð Á¿ÐÒ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÎÐÁÙ¾½

Í½ÎÌËÍÜÁÅÈ½ÎÙ ÎÈÐÃÅÏÙ «ÏÂÔÂÎÏ¿Ð ¿ ÎÏÂÊ½Ò �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò ÎÏÍ½ÊØ Ê½ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ

¾ËÈÂÂ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊÐÛ Ô½ÎÏÙ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ� ¬ËÄ¿ËÈÅÉ ÎÂ¾Â ¿ ÇÍ½ÏÇËÆ

ÑËÍÉÂ Ê½ÌËÉÊÅÏÙ ÌÍËÆÁÂÊÊØÆ ÅÉÅ ¿ Í½ÄÊØÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÅÌËÎÏ½ÎÜÒ ÚÏËÏ

ÌÐÏÙ�

�ÈÂÇÎÂÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ � É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ¿ ÎÂÉÙÂ

Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÀË ÐÔÂÊÅÜ Ë Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ

Å ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÉ ÇÐÍÎËÉ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ¼�

´ÅÎÏË¿ÅÔ½�

� ���� À� ËÇËÊÔÅÈ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ

¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®® ËÌÅÎ½È ½ÀÍ½ÊÐÈËÓÅÏËÄ ¾ÐÁÐÔÅ ÁË ���� À� ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ

ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ØÌËÈ�

ÊÜÜ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÌËÉËÖÊÅÇ½ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ®� ¬� �ËÏÇÅÊ½� �

���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÉÈ½ÁÕÅÉ Ä½ÏÂÉ ÎÏ½ÍÕÅÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½�

ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ�

� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �« Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ Å Ì½ÏËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÇËÎÏÊËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½��

�Ë ¿ÍÂÉÜ ®Ë¿ÂÏÎÇË�ÑÅÊÈÜÊÁÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ� ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ �� �� �½ÎÅÈÙÂ¿½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿Ø¿½È ÌÂÍ¿ØÂ Ì½ÏË�

ÈËÀË�½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�

� ���� À� ÐÁËÎÏËÂÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÀË Ä¿½ÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½Ô½ÈÙÊÅ�

ÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÏËÈÙÇË ÔÏË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ½ ÌËÎÈÂ ÂÂ Í½ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ¿ ���� À� ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Î¿ËÂÆ BMNB NBUFS Ê½ÒËÁÅ¿ÕÂÆÎÜ ¿ Ú¿½�

ÇÐ½ÓÅÅ ¿ À� ®½É½ÍÇ½ÊÁÂ� � ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÂÂ 	ÁË ���� À�
�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ

�ÈÂÇÎÂÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ Í½ÊÂ¿ËÆ ÌÍËÓÂÎÎ Å Í½ÊÂ¿ØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÈÂÀÇÅÒ Å ÌÈÂ¿ÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ Í½Ä�
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ÈÅÔÊØÒ ÑËÍÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÇÍË¿Å Å ÇÍË¿ÂÏ¿ËÍÂÊÅÜ� � ���� À�

ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®�

«Ê ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¬ÍÅ

ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ Ê½ÌÅÎ½ÊË � ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿�

� ���� À� ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �ËÀËÎÈË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

�ÊÁÍÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÅÄ ÏÍÂÏÙÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ´ÅÎÏË¿ÅÔÂÆ� ¬ËÜ�

¿ÅÈÎÜ Ê½ Î¿ÂÏ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�

� ���� À� ÌËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ËÍÁÅÊ½�

ÏËÍ ¿ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÅÉ� ¬� ¬� §½ÖÂÊÇË ÅÉ� ¥� ¥� ®Ç¿ËÍ�

ÓË¿½�®ÏÂÌ½ÊË¿½ Å ÅÉ� �½ÈÅÊÎÇËÀË� ® ���� À� Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ¬½¿ÈË¿�

ÎÇËÆ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ� � ����v���� ÀÀ� Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÎÏÂÌÂÊÙ

ÁËÇÏËÍ½ Ä½ ÏÍÐÁ �« Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÑËÍÉ ¾ÍÂÁ½�

ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÍÂÔÂ¿ËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅ

Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁ½Ò ¾ÍÂÁË¿ØÒ ÌÎÅÒËÄ½Ò�� � ÚÏËÏ ÃÂ ÌÂÍÅËÁ ÁÂÇ½Ê ÈÂÔÂ¾ÊËÀË

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ËÁÊËÀË

ÅÄ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ�

® ���� ÌË ���� À� ÀÈ½¿½ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ Ú¿ËÈÛ�

ÓÅËÊÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÎÂÇÏËÍ½

¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �©ª ®®®� ® ���� À��v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ

ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ½ ¿ ����v

���� ÀÀ��v ½Ê½ÈËÀÅÔÊË �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ ®� ©� §ÅÍË¿½�

® ���� ÌË ���� À� ÔÅÏ½È ÇÐÍÎ ÌË ÌÎÅÒËÌ½ÏËÈËÀÅÅ ÁÂÏÎÇËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ Ê½ ÁÂ�

ÑÂÇÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� �� ¥�  ÂÍ�

ÓÂÊ½� � ����v���� ÀÀ� Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀË�

ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

ª½Å¾ËÈÙÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÅÊÏÂÍÂÎ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÛÏ É½ÏÂÍÅ½ÈØ �ÊÁÍÂÜ ®ÂÍ�

ÀÂÂ¿ÅÔ½ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¾ÍÂÁ½ ÁÂÌÍÂÎÎÅ¿ÊËÉÐ ½ÉÂÊÏÅ¿ÊËÉÐ ÎÅÊÁÍËÉÐ

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉ ÊÂÍ¿ÊË�ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÇÈËÊÂÊÅÆ Ð ÎÈÂÌØÒ ÁÂÏÂÆ ÚÏÅËÈË�

ÀÅÅ Å ÇÈÅÊÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÌÎÅÒËÄË¿ 	ÏÐÈÜÍÂÉÅÆÊØÒ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊØÒ

ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ
 ÍËÈÅ È½ÏÂÊÏÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÕÅÄËÑËÍÉÊØÒ

ÌÎÅÒËÄË¿ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÛ ÌÎÅÒËÄË¿ Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ�

«Ê ÅÉÂÂÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ï½ÇÅÒ Ç½Ç �¬ËÎË¾ÅÂ

ÌË ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� 	����
 �«¾ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÅÊÑÂÇÓÅ�

ËÊÊØÒ Å ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅËÊÊØÒ ÌÎÅÒËÄË¿� 	����
 �« ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÏÅÊÂ

ÌÎÅÒËÄË¿ ÌÍÅ ÇËÈÅ¾½ÓÅÈÈÜÍÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� 	����
 Å ÁÍ�

¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ � ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

�ÒËÁÅÈ ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÆ ÎË¿ÂÏ �£ÐÍÊ½È½ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÎÅÒÅ½Ï�

ÍÅÅ ÅÉ ®� ®� §ËÍÎ½ÇË¿½� ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Å ¨Â�

ÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿� ¬ËÔÂÏÊØÆ

ÔÈÂÊ ´ÂÒËÎÈË¿½ÓÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ

¬ËÈÙÎÇËÀË ÏË¿½ÍÅÖÂÎÏ¿½ ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ ÅÉ� ¼� ¬ÐÍÇÅÊÙÂ�

®ÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¬ËÇËÅÏÎÜ Ê½ ®ÂÍ½ÑÅÉË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ

®�� ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�
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¡¨¡¥©�» «¬¡¡¨®�¡©©ª®¸ «¬ª°¡ª¬ª�
�ª¡©©ª�¨¡ ¤²¤©¦ª¥ �¦� ¡¨¤¤

ÄÈ� � ¨� ¦¤¬ª���v©¤¦ª§�» «§�®ª©ª�¤³�
¤ §¡ª©¤ � ©¤¦ª§�¡�¤³� �¤¡©¦ª�·±

 È½ÁÇÅÒ ¬ ±�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½

À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

«ÏÂÓ�v ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ 	����v����
 ËÌÂÍ½�

ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	Î ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÂÆ
 �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½�v ªÅÇËÈ½Æ ¬È½ÏËÊË¿ÅÔ �ÅÎÂÊÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �

ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ  ½ÌËÊË¿Ë ®ÉËÈÂÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊ�

ÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ�

� ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Å ¿ ���� À� ËÇËÊÔÅÈ �Ç½ÁÂÉÅÛ Å ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ÂÀË Ê½�

ÄÊ½ÔÅÈÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÒÅÍÐÍÀ½ ËÁÊËÀË ÅÄ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¾½Ï½ÈÙËÊË¿

ÁÅ¿ÅÄÅÅ� ¯½É Ê½ÇËÌÅÈ ¾ËÀ½ÏØÆ ËÌØÏ ¿ ËÇ½Ä½ÊÅÅ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ ¾ËÆÓ½É ÇËÏËÍØÆ ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ÌËÎÈÂ ¿ËÆ�

ÊØ Ê½ ÌËÎÏÐ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Å ¿ÂÁÐÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ¿ËÆÎÇË¿ËÀË È½Ä½ÍÂÏ½ Ä½¿Â�

ÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Î½Ê½ÏËÍÅÜ�

¬ËÎÈÂ ÐÔÂ¾Ø ¿ ½Á×ÛÊÇÏÐÍÂ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏË�

ÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ÍÏÂÍÅÅ

¾ÍËÊÒË¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½� Ä½ÏÂÉ ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀÁÂ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÌÍÂÌËÁ½�

¿½ÏÂÈÂÉ ÎÏ½ÍÕÅÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ÁËÓÂÊÏËÉ� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÆ

ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ��Ê½ÏËÉË�ÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅ Ë¾ÕÅÍÊØÒ ÍÂÄÂÇÓÅÜÒ ÈÂÀÇÅÒ� ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎË�

ÍËÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ�v ¿ÅÁÊËÀË ½Ê½ÏËÉ½ ÎÏÍ½ÊØ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½ ÔÈÂÊ�v ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ �©ª ®®® ÀÂÊÂÍ½È�É½ÆËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø �� ª� ©½ÇÎÅÉÂÊÇË¿½� ¬ËÎÈÂ ÂÀË ÇËÊÔÅÊØ ¿ ���� À� ÌËÎÏ½¿�

ÈÂÊ ¿Ë ÀÈ½¿Â Ç½ÑÂÁÍØ�

ª� ¬� �ÅÎÂÊÇË¿ ÌÍËÁËÈÃ½Ü Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ËÍÀ½Ê½ÉÅ Å ÎÅÎÏÂÉ½ÉÅ ÏÂÈ½

ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ ÐÔÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË ÌËÇ½Ä½È

ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÙ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ÏÂÎÊËÆ Î¿ÜÄÅ Î

ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÉÅ Í½ÄÈÅÔÅÜÉÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ªË�

¿ØÆ ÌËÁÒËÁ ÌËÄ¿ËÈÅÈ Ë¾×ÜÎÊÅÏÙ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÏÂÔÂÊÅÜ Å ÅÎÒËÁË¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÏÍ½¿É Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎË�

ÎÏËÜÊÅÆ ÌÍÅ ÅÄËÈÅÍË¿½ÊÊËÉ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊËÉ Å ÎËÔÂÏ½ÊÊËÉ ¿ËÄÁÂÆÎÏ�

¿ÅÅ Ñ½ÇÏËÍË¿ ¿ÊÂÕÊÂÆ ÎÍÂÁØ Ê½ ÈÛÁÂÆ�

ªÅÇËÈ½Æ ¬È½ÏËÊË¿ÅÔ ¿ÎÂÀÁ½ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½È ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÂ Ë¾ËÎÊË¿½�

ÊÅÜ ÏÂÒÊÅÇÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁËÄ¿ËÈÂÊ�

ÊËÎÏÙ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ËÌÍ½¿Á½ÊÊËÎÏÙ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÅÂÉË¿ Î ÌËÄÅ�

ÓÅÆ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÎÏÅ ÎÏÍÐÇÏÐÍÊË�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ËÍ�

À½ÊË¿ Å ÎÅÎÏÂÉ ÌËÁ¿ÂÍÀÕÅÒÎÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½ÀÍÂÎÎÅÅ�
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«Ê ½¿ÏËÍ �� ÅÄÁ½ÊÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÍÜÁ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ¢ÀË �²ÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ÀÍÐÁÅ� 	����
 ÐÁËÎÏËÂÊ½ ÌÍÂÉÅÅ �©ª ®®® ÅÉ� ª� ª�

�ÐÍÁÂÊÇË ½ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ÃÅ¿ËÏ½� 	����
�v ÌÍÂÉÅÅ �©ª

®®® ÅÉ� �� ª� µÂ¿ÇÐÊÂÊÇË� � ���� À� Î¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ËÊ

Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÇÊÅÀÂ ��Ê½ÏËÉË�ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂ�

Í½ÓÅÆ Ê½ ËÍÀ½Ê½Ò Å ÎÅÎÏÂÉ½Ò ÔÂÈË¿ÂÇ½�� ¥É ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ � ÁËÇÏËÍ½ Å ��

Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

°ÉÂÍ ªÅÇËÈ½Æ ¬È½ÏËÊË¿ÅÔ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ Ê½ �ËÈÇË¿�

ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�

®ØÊ ÂÀË ¨ÂËÊÅÁ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü ���� À� ¿ À� ´½Æ¾½ÈÎ½Ê

©ËÊÀËÈÙÎÇËÆ Ê½ÍËÁÊËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿

����v���� ÀÀ� ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ÀËÁ½ ÌÍËÒËÁÅÈ ÎÈÐÃ¾Ð

ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ Ï½ÊÇË¿ËÀË ÌËÈÇ½� � ���� À� ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ½Á×ÛÊÇÏÐÍÐ

ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ � �� ¬ËÁ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¬� §ËÈÂÎË¿½ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊËÉÐ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÛ Å Í½¾ËÏ½È

Ê½ ÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÏ½ÍÕÅÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Å ÎÏ½ÍÕÅÉ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ�

� ����v���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ä½ÀÍ½ÊÅÔÊËÆ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÂ ¿ ºÑÅËÌÅÅ

½ ¿ ����v���� ÀÀ� ¾ÐÁÐÔÅ ÌËÈÇË¿ÊÅÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
�v ¿

�ÑÀ½ÊÅÎÏ½ÊÂ ÀÁÂ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ¾ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ ¿ËÅÊ½É� «Ê ËÌÅÎ½È ÂÀË ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÅ �«ÎÊË¿ÊØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ ÀÍÐÁÅ���

´ÂÍÂÄ � ÈÂÏ ¨ÂËÊÅÁ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½

Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÁÂ ÉÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÁÂÈÜÂÏ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ Í½Ç½ ÈÂÀÇËÀË ÌÅÖÂ¿ËÁ½ Å ÃÂÈÐÁÇ½ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½�

ÊÂÊÅÆ ÀÍÐÁÅ Å ÃÅ¿ËÏ½�

� ���� À� ÐÁËÎÏ½Å¿½ÂÏÎÜ Ä¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½ ¿ ���� À��v ÁËÈÃÊËÎÏÅ

Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÆ

¿ ���� À� ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¤ÁÂÎÙ ¨ÂËÊÅÁ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ

ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉ½Ò ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Á½ÈÂ�

ÇË Ä½ÕÂÁÕÅÒ Å ËÎÈËÃÊÂÊÊØÒ ÑËÍÉ Í½Ç½ ÈÂÀÇËÀË ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË

ÉÊËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î ÌËÍ½ÃÂÊÅÂÉ ÈÂÀÇÅÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÀÊËÆÊË�ÁÂÎÏÍÐÇ�

ÏÅ¿ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÈÂÀÇÅÒ Å ÌÈÂ¿ÍØ ËÎÏÍËÀË ÌÂÍÅÇ½ÍÁÅÏ½ Í½ÊÂÊÅÆ Å

ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÀÍÐÁÅ Å ÃÅ¿ËÏ½�

«Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ�

ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� �

���� À� ÅÄ¾Í½Ê ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ËÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ ¿ ���� À�

ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ± ÔÈÂÊ½�

ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� «Ê ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÔÈÂÊ °ÔÂÊËÀË ÎË¿Â�

Ï½ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ ÔÈÂÊ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÀÍÐÁÊËÆ

Å ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�
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ª©� �»£�§� ¦�¬ ¤ª±¤¬¯¬�¤º ¯¦¬�¤©· ¤ ¬ª¤¤�
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§¡©� ©¤¦ª§�¡�©� ¤ �¬¡©¦ª
	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


 ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬�

ª½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ À� ©ËÎÇ¿½

®ÍÂÁÅ ¾ËÈÂÂ ���� ÉÐÃÔÅÊ Ä½ÖÅÏÅ¿ÕÅÒ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ��� ÈÂÏ ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ÎËÎÐÁË¿ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÂÏÎÜ ÔÐÏÙ ¾Ë�

ÈÂÂ �� ÃÂÊÖÅÊ� «ÇËÈË �� ÎÏ½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ Å ÏËÈÙÇË ÊÂÇËÏËÍØÂ ÐÁË�

ÎÏËÂÊØ ¿ØÎËÇËÀË Ä¿½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ� «ÁÊ½ ÅÄ ÊÅÒ�v

ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ®ÅÁ½ÍÂÊÇË 	����v����
�

«Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ � É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ §ÍØÉÐ ¿ ÎËÈÊÂÔÊËÆ ¢¿�

Ì½ÏËÍÅÅ� ¢Â ÅÉÜ �¨ÂÊ½� ÁÈÜ �� ¿ÂÇ½ Ä¿ÐÔÅÏ ÎÏÍ½ÊÊË ÂÎÈÅ ÊÂ ÌÍÅÊÜÏÙ ¿Ë

¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ÍÂÉÜ ÂÂ ÍËÃÁÂÊÅÜ� ËÁÅÏÂÈÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊÐÛ ÊÂ ÇÍÂÎÏÅÈÅ ½

Ç½Ç ÏËÀÁ½ ¾ØÈË ÌÍÅÊÜÏË �ËÇÏÜ¾ÍÅÈÅ� Å Ê½Ä¿½ÈÅ ¿ Ì½ÉÜÏÙ Ë É½ÎÎË¿ØÒ

Í½ÎÎÏÍÂÈ½Ò Í½¾ËÔÅÒ�ÄËÈËÏËÁË¾ØÏÔÅÇË¿ ¿ ���� À� Ê½ ÍÂÇÂ ¨ÂÊ½�

� ÕÇËÈÂ ¨ÂÊ½ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ¿ Ï½ÊÓÂ¿½ÈÙÊËÉ ÇÍÐÃÇÂ Å ¾ÍÂÁÅÈ½ ÎÓÂÊËÆ�

ªË ÂÂ ÉÂÔÏÂ Î¾ØÏÙÎÜ ¾ØÈË ÊÂ ÎÐÃÁÂÊË� �ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½

¿ÉÂÕ½È½ÎÙ ¿ ÂÂ ÌÈ½ÊØ� � ���� À� ÌËÎÈÂ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÜ §ÍØÉ½ ËÏ ÊÂÉÂÓÇË�

Ñ½ÕÅÎÏÎÇÅÒ Ä½Ò¿½ÏÔÅÇË¿ ���ÈÂÏÊÜÜ ÁÂ¿ÐÕÇ½ ËÇËÊÔÅ¿Õ½Ü ÕÇËÈÐ ¿ Î¿ÜÄÅ

Î ËÇÇÐÌ½ÓÅÂÆ §ÍØÉ½ ÌËÄÁÊÂÂ Î¿ËÅÒ Î¿ÂÍÎÏÊÅÇË¿ ÅÄ ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÀÅËÊË¿

®®® ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ §ÍØÉÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ¥� �� ®Ï½ÈÅÊ½�

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ËÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ä½ÔÂÏÊÐÛ ÇÊÅÃÇÐ ÌËÁ ÊËÉÂÍËÉ ����� Å

Ê½Ô½È½ ÐÔÅÏÙÎÜ Ê½ ¿Í½Ô½� ©Ø ÊÂ ÄÊ½ÂÉ ÌËÔÂÉÐ ËÊ½ ¿Ø¾Í½È½ ÚÏÐ ÌÍËÑÂÎ�

ÎÅÛ ÊË ¿ÎÂÆ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÙÛ ËÊ½ ÁËÇ½Ä½È½ ÔÏË ÂÂ ¿Ø¾ËÍ ½¾ÎËÈÛÏÊË ÌÍ½�

¿ÅÈÙÊØÆ� ©Ø ÁÐÉ½ÂÉ ÔÏË ËÊ½ ÌÍËÎÏË ËÔÂÊÙ ÒËÏÂÈ½ ÌËÉËÀ½ÏÙ ÈÛÁÜÉ Å

¾ØÏÙ ÌËÈÂÄÊËÆ Î¿ËÂÆ ËÁÅÊÂ�

� ���� À� ÌËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈËÉ½ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÐÂ�

Ò½È½ ÌË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ¿ §½Ä½ÒÎÏ½Ê ¿ §½Í½À½ÊÁÅÊÎÇÐÛ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÏÐ¾ÂÍ�

ÇÐÈÂÄÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÀÁÂ ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ ¿ØÌËÈÊÜÈ½ ÏËÍ½ÇË� Å Ç½¿ÂÍÊËÏË�

ÉÅÅ ¾ËÈÙÊØÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ÈÂÀÇÅÒ� � ÏË ¿ÍÂÉÜ ÚÏË ÍÂÁÇÅÂ Å ÎÂÍÙÂÄÊØÂ

ËÌÂÍ½ÓÅÅ� �ÂÁÙ ÂÖÂ ÎË¿ÎÂÉ ÊÂÁ½¿ÊË ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ ®®® ¾ØÈÅ ÌÍË�

¿ÂÁÂÊØ ÌÂÍ¿ØÂ ÌÊÂ¿ÉËÊÚÇÏËÉÅÅ ÌÍÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÉ ÀÊËÆÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÏÐ�

¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ Å Í½ÇÂ ÈÂÀÇÅÒ� ¥Ò ÌÅËÊÂÍ½ÉÅ ÎÏ½ÈÅ �� ª� µ½ÉË¿ ¬� �� §Ð�

ÌÍÅÜÊË¿ Å ±�  � °ÀÈË¿ ÅÄ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½ �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ Å ¨� §� �ËÀÐÕ ÅÄ

©ËÎÇ¿Ø Å É½ÈË ÏËÀÁ½ ÇËÉÐ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ª� ©� �ÉËÎË¿ ÅÄ �ÍÜÊÎÇ½ Ä½ÖÅ�

ÏÅ¿ÕÅÆ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÑÏÅÄÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¢ÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË ÔÏË Í½ÁÅÇ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÈÂÀÇÅÒ ¿ §½Ä½ÒÎÏ½ÊÂ ¿ ÏÂ ÀËÁØ

ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË Å ÔÂÍÂÄ � ÈÂÏ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô

Ê½ÌÍ½¿ÅÈ½ÎÙ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ §ÅÂ¿ÎÇÅÆ  ¥¡°� ÀÁÂ Ç½ÑÂÁÍÐ

ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÊØÆ ¿ °ÇÍ½ÅÊÐ ÅÄ �ÍÜÊÎÇ½
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ª� ©� �ÉËÎË¿� �ÎÇËÍÂ ÌËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË ËÎ¿ËÅÈ½

ÍÂÄÂÇÓÅÛ Å ÐÁ½ÈÂÊÅÂ ÁËÈÅ Å ÓÂÈËÀË ÈÂÀÇËÀË ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿ §½�

Í½À½ÊÁÐ ÀÁÂ ÎË¿ÂÍÕÅÈ½ ÌÂÍ¿ØÂ ¿ §½Ä½ÒÎÇËÆ ®® Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ

ÌÍÅ ÈÂÀËÔÊËÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ� ªË ÉØÎÈÙ Ë Ê½ÐÇÂ ÂÂ ÊÂ ÌËÇÅÁ½È½ Å ¿ ���� À�

¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ËÊ½ ¿ÊË¿Ù ¿ §ÅÂ¿Â ÀÁÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ð ª� ©� �ÉËÎË¿½

ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ½ Ç Ê½ÐÔÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ�

´ÂÍÂÄ � ÀËÁ½ Ê½ÌÅÎ½È½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÍÐÁÊÐÛ ÁÈÜ ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ ÏÂÉÐ

�¬ÈÂ¿ÍËÌÊÂ¿ÉËÊÚÇÏËÉÅÜ Ç½Ç ÉÂÏËÁ ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÒ ÚÉÌÅÂÉ ÌÈÂ¿�

ÍØ�� ªË Ä½ÖÅÏÅÏÙ ÂÂ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÊÂ ÐÎÌÂÈ½� ��ÅÊËÆ� ÏËÉÐ �ÉËÎË¿

ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� À� ÎËÄÁ½¿ ½ÌÌ½Í½Ï ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ

¿ÌÈËÏÊÐÛ ÌËÁËÕÂÈ Ç ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ËÏÇÍØÏËÉ ÎÂÍÁÓÂ� �ÅÁÜ

Ê½ÎÏËÈÙÇË ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË ÌËÁÒËÁÅÏ Ç ÁÂÈÐ ÂÀË ÐÔÂÊÅÓ½ ËÊ ÌËÎÏ½¿ÅÈ ÂÆ ÊË�

¿ÐÛ ÂÖÂ ¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊÐÛ Ä½Á½ÔÐ�v Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍÅ ÎÂÌÏ½ÈÙÊØÒ

ÁÂÑÂÇÏ½Ò ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ 	¥§
� ¯ËÀÁ½ ÚÏË ÊÂ

ÌÍËÏËÍÂÊÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÊË Å ÁÈÜ ÉÅÍË�

¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� �ÎÂÀË � ÈÂÏ ÌÍËÕÈË ÌËÎÈÂ ÌÂÍ¿ØÒ ÐÎÌÂÕÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½

ËÏÇÍØÏËÉ ÎÂÍÁÓÂ ÇËÏËÍØÂ ¿ ®µ� ÎÁÂÈ½ÈÅ ¡�  Å¾¾ËÊ °� ¨ÅÈÈÂÒ½Æ Å ¡�

§ÅÍÇÈÅÊ� ¥ ¿ÎÂÀË � ÀËÁ½ ÉÅÊÐÈË Î ÏÂÒ ÌËÍ Ç½Ç �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÆ ¿ÌÂÍ�

¿ØÂ ¿ ®®® ÌÍË¿ÂÈ ÊÂÎÇËÈÙÇË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ð ÁÂÏÂÆ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½

ÌÍÅ ÏÂÏÍ½ÁÂ ±½ÈÈË ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¥§�

� É½ÍÏÂ ���� À� Ï½ÇÅÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½Ô½ÈÅÎÙ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ÇËÀÁ½ ª� ©�

�ÉËÎË¿ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ÅÊÑÐÊÁÅ¾ÐÈÚÇÏËÉÅÛ ÌÍÅ ÏÂÏ�

Í½ÁÂ ±½ÈÈË� ¢ÉÐ ÌËÉËÀ½ÈÅ ¥� ¨� ¨ÅÎÎË¿ Å »� ª� ©ËÒÊÛÇ� � ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ

ÉÂÎÜÓ ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ÎÏ½È½ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË� ®

¿ÂÎÊØ ���� À� ÌË ËÇÏÜ¾ÍÙ ���� À� ËÊ½ ÎË¾Í½È½ É½ÏÂÍÅ½È ÁÈÜ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ �«ÌÂÍ½ÓÅÅ Î ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂÉ ÌÍÅ

ÁÂÑÂÇÏ½Ò ÌÂÍÂÀËÍËÁËÇ ÎÂÍÁÓ½� ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ �� ¿ÉÂ�

Õ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ËÏÇÍØÏËÉ ÎÂÍÁÓÂ� ���v ÌÍÅ ÁÂÑÂÇÏ½Ò ÉÂÃÌÍÂÁÎÂÍÁÊËÆ Å

���v ÉÂÃÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÌÂÍÂÀËÍËÁÇÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÅÄ �� ËÌÂÍ½ÓÅÆ �� ÎÁÂÈ½È

ª� ©� �ÉËÎË¿ ½ ���v ÂÀË ÁÅÎÎÂÍÏ½ÊÏÇ½� ¬ËÉÅÉË ÚÏËÀË ¿ Á¿ÐÒÏËÉÊËÉ

ÏÍÐÁÂ ½¿ÏËÍÎÇÅÆ ÚÇÄÂÉÌÈÜÍ ÇËÏËÍËÀË ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ¿ ©ÐÄÂÂ ª³®®² ÅÉ�

�� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ½ ÅÎÏËÍÅÜ ¿ËÌÍËÎ½ ½Ê½ÏËÉÅÜ ÌÂÍÂÀËÍËÁËÇ

ÎÂÍÁÓ½ ÌÍÂÁ� Å ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊ½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ¾ËÈÙÊØÒ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ ËÌÂ�

Í½ÓÅËÊÊËÆ ÏÂÒÊÅÇ½ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ¥§ Å ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½Ê½

ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍ½ ÏÂÒ ÈÂÏ ÌË ÎÂÌÏ½ÈÙÊØÉ ÁÂÑÂÇÏ½É� ¬ËÎÇËÈÙÇÐ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü Å

ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ÌÅÎ½ÊØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÁÍÐÀ Ä½ ÁÍÐÀËÉ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ

ÌËÎÈÂ ¿ÍÐÔÂÊÅÜ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÀË ÁÅÌÈËÉ½ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË ÌËÈÐÔÅÈ½ ÐÔÂ�

ÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¤½ ¿ÎÛ ÅÎÏËÍÅÛ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊØ ÊÂÉÊËÀË ÐÔÂÊØÒ�ÉÂÁÅÇË¿ ÉËÀÈÅ ÌËÒ¿½ÎÏ½ÏÙ Ï½ÇËÆ ÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊË�

ÎÏÙÛ�v Ä½ � ÀËÁ½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ �Î ÊÐÈÜ� Ä½ÖÅÏÅÏÙ Á¿Â ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½

ÎÈËÃÊÂÆÕÅÂ ÏÂÉØ� ªË ÌÂÍÂÁ ÊÂÛ ¾ØÈ ÌÍÅÉÂÍ ÐÔÅÏÂÈÜ� ÐÔ½ÎÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ª� ©� �ÉËÎË¿ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÐÔÅÈÎÜ ¿ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ÐÎ�

ÌÂÕÊË Ä½ÇËÊÔÅ¿ Ë¾½ ½ Ä½ � ÀËÁ½ ¿ËÆÊØ ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ÒÅÍÐÍ�

ÀËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ � 	ÏÍÅ
 ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�
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� ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ª� ©� �ÉËÎË¿ØÉ Å ¥� ¨� ¨ÅÎÎË¿ØÉ ¨ÂÊ½

ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÎÏ½È½ ÎË½¿ÏËÍËÉ ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ®®® ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ

�«ÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ Î ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂÉ� ¿ ÇËÏËÍËÆ

ËÊÅ Ë¾Ë¾ÖÅÈÅ ËÌØÏ ÇÈÅÊÅÇÅ ª� ©� �ÉËÎË¿½ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÏÇÍØÏËÀË ÎÂÍÁ�

Ó½ 	�� ËÌÂÍ½ÓÅÆ
 Å É½ÏÂÍÅ½È ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË

	�� ËÌÂÍ½ÓÅÆ
� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ¿ÎÂÀË ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÎÁÂÈ½ÊË

ËÇËÈË ��� ËÌÂÍ½ÓÅÆ Î �¥§�

«ÎÂÊÙÛ ���� À� ÌË¾Ø¿½¿ÕÅÆ ¿ ®µ� ª� ©� �ÉËÎË¿ Ä½ÀËÍÂÈÎÜ ÅÁÂÂÆ

ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÈ½Ì½ÊË¿ ÎÂÍÁÓ½� ¡ÈÜ ÚÏËÀË ¿Ë ��Æ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅ�

ÊÅÇÂ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ±�  � ¼ÊË¿�

ÎÇËÀË ©¤ °®® ÇËÏËÍËÆ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î Ç½ÑÂÁÍËÆ  ¥¡°�½ ËÊ Ä½¿ÂÁË�

¿½È ¾ØÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ËÏÁÂÈ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ÌËÍËÇË¿ ÎÂÍÁÓ½� ��

ÅÛÈÜ ���� À� Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÚÏÅÉ ËÏÁÂÈËÉ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ���ÈÂÏ�

ÊÛÛ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË Ä½ � ÉÂÎÜÓ½ ÁË ÚÏËÀË ÎÏ½¿ÕÐÛ ÁËÇÏËÍËÉ Ê½ÐÇ Å Ä½

� ÈÂÏ ÌÍËÕÂÁÕ½Ü ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÇÅ ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ËÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿

ÎÏÍ½ÊÂ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ� §½Ç ÀÈ½¿½ ÇÈÅÊÅÇÅ ª� ©� �ÉËÎË¿

ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈ½�

� ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ËÏÁÂÈ½ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË ¿ËÕÈÅ � ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ê½ �� ÇËÂÇ ÎË

ÕÏ½ÏËÉ ËÇËÈË �� ¿Í½ÔÂÆ ÇËÏËÍØÂ ÂÃÂÉÂÎÜÔÊË ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÌË �� ËÌÂÍ½ÓÅÆ

Ê½ ÎÂÍÁÓÂ� ® ÏÂÒ ÌËÍ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ËÌÂÍÅÍË¿½È½ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÂÃÂ�

ÁÊÂ¿ÊË� ´½ÖÂ�v Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ÍÂÃÂ�v ½ÎÎÅÎÏÅÍÐÜ �ÉËÎË¿Ð ÅÈÅ Î¿ËÅÉ

ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É� � ���� À� ËÊ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊËÀË ÂÛ

½Ê½ÈÅÄ½ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ ÌËÎÈÂ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Î ¥§ ¿ Î¿ËÂÆ ÇÈÅÊÅÇÂ� ºÏ½ ÎÏ½ÏÙÜ

ÌÂÍ¿½Ü ¿ ®®® ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ

ÌËÉËÖÅ�

� ���� À� ¿ÉÂÎÏÂ Î ª� ©� �ÉËÎË¿ØÉ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ÌÍÅÊÜÈ½ ÐÔ½ÎÏÅÂ

¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ÌÍËÏÂÄ½ ÉÅÏÍ½ÈÙÊËÀË ÇÈ½Ì½Ê½ ÎÂÍÁÓ½

�©§´���� Î Ä½ÌÅÍ½ÏÂÈÙÊØÉ ÚÈÂÉÂÊÏËÉ ¿ ¿ÅÁÂ ÌËÈÐÎÑÂÍØ Î Ë¾ÕÅÏØÉ ½Ê�

ÏÅÏÍËÉ¾ËÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÇ½ÊÙÛ ËÌËÍÊØÉ ÇËÈÙÓËÉ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÚÏËÏ ÌÍË�

ÏÂÄ ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÂ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅ ÅÉÌÈ½ÊÏÅÍË¿½ÈÅ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÎÂÍÂÁÅÊØ ���Ò

ÀËÁË¿ ÌËÇ½ ÂÀË ÊÂ ÎÉÂÊÅÈÅ ÌË¿ËÍËÏÊË�ÁÅÎÇË¿ØÂ �¨¥§®�Ø�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÛ Î½ÉËËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÐÌËÍÎÏ¿Ð

¿ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊËÆ ÓÂÈÅ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË ÌË ÌÍ½¿Ð ¿ËÕÈ½ ¿

ÔÅÎÈË ÌÅËÊÂÍË¿ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ®®® Ç ÇËÏËÍØÉ ÌÍÅ�

ÊÜÏË ËÏÊËÎÅÏÙ �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ ¬� �� §ÐÌÍÅÜÊË¿½ �� �� �ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË�

�� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË ¢� ª� ©ÂÕ½ÈÇÅÊ½ ±�  � °ÀÈË¿½ �� �� §ËÍËÈÂ¿½

ª� ©� �ÉËÎË¿½ Å �� ¥� �ÐÍ½ÇË¿ÎÇËÀË� ¬ËÉÅÉË ÊËÉÅÊ½ÓÅÅ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ

¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ Ä½ ���� ÀËÁ Ë ¿ØÎËÇËÉ

ÎÏ½ÏÐÎÂ ¨ÂÊØ ªÅÇËÈ½Â¿ÊØ ÎÍÂÁÅ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀË¿ ÎÏÍ½ÊØ ÀË¿ËÍÅÏ ÎÈÂÁÐÛ�

ÖÅÆ Ñ½ÇÏ� � ÂÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ Ä½ ÌËÁÌÅÎÙÛ ª� ©� �ÉË�

ÎË¿½ ¿ §ËÉÅÏÂÏ ÌË ¨ÂÊÅÊÎÇÅÉ ÌÍÂÉÅÜÉ ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ê½Ä¿½È ÂÂ

�ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ ÉÅÍÂ ÃÂÊÖÅÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÍÊË ËÌÂÍÅÍÐÛÖÂÆ Ê½ ËÏÇÍØÏËÉ

ÎÂÍÁÓÂ��

� ���� À� ÇËÀÁ½ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å

ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÎËÎÐÁ½Ò ÂÀË ÌÍÂË¾Í½ÄË�
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¿½ÈÅ ¿ ËÏÁÂÈ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ½ ¨ÂÊÐ ªÅÇËÈ½Â¿ÊÐ ¿ÊË¿Ù

ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ� § ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÊ½ Å ÂÂ ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ ÌË ��� ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ¿ ÀËÁ� ¬ÍÅ

ÚÏËÉ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ÌËÎÈÂ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ËÏÇÍØÏËÉ ÎÂÍÁÓÂ ÎÊÅÄÅÈ½ÎÙ Î ��� ¿

���� À� ÁË �� ¿ �����É� � ���� À� ÎËÎÏËÜÈÅÎÙ ÌÂÍÂ¿Ø¾ËÍØ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË

ËÏÁÂÈËÉ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ¿ÊË¿Ù ÐÃÂ ¿ ��Æ Í½Ä ÂÀË ÍÐÇË�

¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ¾ØÈ½ ÅÄ¾Í½Ê½ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ Ê½ÕÅ ÐÇÍ½ÅÊ�

ÎÇÅÂ ÇËÈÈÂÀÅ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÊÅÇ½Ç ÊÂ ÒËÏÜÏ ÌÍÅÄÊ½ÏÙ Ñ½ÇÏ Á¿ËÆÊËÀË ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿½ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ ¿ �����Âv�����Â ÀÀ��

Ê½ÐÔÊËÀË�v ª� ©� �ÉËÎË¿ØÉ Å Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË�v ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊ�

ÇË� «ÁÊ½ÇË Ñ½ÇÏØ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÚÏËÆ ¿ÂÍÎÅÅ� ¯½Ç Ä½ �� ÈÂÏ

ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÇÈÅÊÅÇËÆ ÂÂ ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ���� À� ¿ØÕÈ½ ÂÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �«Ì½Î�

ÊËÎÏÅ Å ËÎÈËÃÊÂÊÅÜ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Î ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÂÉ��

� ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °®®� «Ê½ ¿ËÕÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÀË Å °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ê½�

ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿� § ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÂÂ ÏÍÐÁØ ÒËÍËÕË ÄÊ½ÈÅ

Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ� ËÊ½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÎËÁËÇÈ½ÁÔÅÇËÉ ËÏ ®®® Ê½ 9

�ÎÂÉÅÍÊËÉ §ËÊÀÍÂÎÎÂ ÌË ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ 	©ËÎÇ¿½

����
 ÐÔ½ÎÏÊÅÇËÉ ÎÅÉÌËÄÅÐÉË¿ ®®®�v ®µ� ÌË ¿ÍËÃÁÂÊÊØÉ ÌËÍËÇ½É

ÎÂÍÁÓ½�

ªË ¿ ���� À� Ê½Ô½ÈÎÜ ÊË¿ØÆ ÚÏ½Ì ÂÂ ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¨ÂÊ½ ªÅ�

ÇËÈ½Â¿Ê½ ÌÂÍÂÂÒ½È½ ÃÅÏÙ Å Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ §½ÈÅÊÅÊ ÀÁÂ ÂÂ ÅÄ¾Í½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛ�

ÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Í½ÎÌËÈË�

ÃÂÊÊËÆ Ê½ ¾½ÄÂ «¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÎÍ½ÄÐ

ÃÂ ËÊ½ ÌËÌØÏ½È½ÎÙ Ê½È½ÁÅÏÙ ¿ Î¿ËÂÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ÒÅÍÐÍÀÅÛ ËÏÇÍØÏËÀË ÎÂÍÁ�

Ó½ ÇËÏËÍÐÛ ÁË ÊÂÂ ÌØÏ½ÈÎÜ ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ®� £ÐÍ½¿ÎÇÅÆ� ¥ ÒË�

ÏÜ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË ÌÍË¿ÂÈ½ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÁÂÎÜÏÇË¿ ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ¿

ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¥§ ÎÁÂÈ½ÏÙ ÚÏË ÂÆ ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ� ¥ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½

ÌÂÍÂÇÈÛÔÅÈ½ÎÙ Ê½ ÁÍÐÀÅÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ

Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅ ¿ËÌÍËÎØ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÈÂÀÇÅÒ Í½ÊÂÊÅÆ ÎËÎÐÁË¿ Å ½ÊÂ¿ÍÅÄÉ

½ËÍÏØ ËÇÇÈÛÄÅÍÐÛÖÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ½ÍÏÂÍÅÆ ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ 	¿ Ô½�

ÎÏÊËÎÏÅ ËÊ½ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ½ ÁÈÜ ÇÍË¿ËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ

ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ ÀÈÐ¾ËÇÐÛ ½ÍÏÂÍÅÛ ¾ÂÁÍ½ Ç½Ç É½ÀÅÎÏÍ½ÈÙÊÐÛ
� ¥ÄÐÔ½ÈÅÎÙ

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÀÂÉËÎËÍ¾ÓÅÅ ÌÍÅ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÜÒ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ

®«� È½ÄÂÍ½ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÉÊËÀËÂ ÁÍÐÀËÂ� «ÁÊËÆ ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÂÂ Ä½ÎÈÐÀ ÎÏ½ÈË

ÎËÄÁ½ÊÅÂ ¿ §½ÈÅÊÅÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎË�

ÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍ½Ü ÐÎÌÂÕÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÂÏ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ ÂÂ ÐÔÂÊÅÇ½ »� ¥� §½Ä½ÇË¿½� ¤½ �� ÈÂÏ Í½¾ËÏØ ¿ §½ÈÅÊÅÊÂ ¨� ª�

®ÅÁ½ÍÂÊÇË ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ½ ��Ò ÁËÇÏËÍË¿ Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

ÇËÏËÍØÂ ÎÂÀËÁÊÜ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÂÂ ÁÂÈË�

� ���� À� ¿ØÆÁÜ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ Î ÉÐÃÂÉ ÐÂÒ½È½ ¿ §ÅÂ¿�

� ÎÌÐÎÏÜ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ÎÐÌÍÐÀÅ ÌÂÍÂ¾Í½ÈÅÎÙ ¿ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÂ Ç ÎØÊÐ Å

ÂÀË ÎÂÉÙÂ ÀÁÂ Ä½ÊÜÈÅÎÙ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂÉ ¿ÊÐÇË¿� �� É½Ü ���� À� Ê½ ���É ÀËÁÐ
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ÃÅÄÊÅ ÎÂÍÁÓÂ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ¿ÂÍÊÐ¿ÕÂÀË Ç ÃÅÄÊÅ ÏØÎÜÔÅ Í½ÊÂ�

ÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ ÎÂÍÁÂÓ ÌÂÍÂÎÏ½ÈË ¾ÅÏÙÎÜ�

´ÂÍÂÄ ÀËÁ Ê½ ÁËÉÂ ¿ ¤ÂÈÂÊËÀÍ½ÁÂ ÀÁÂ ÁË ÇËÊÔÅÊØ ÃÅÈ½ ¨ÂÊ½ ªÅÇËÈ½�

Â¿Ê½ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½ ½ ¿ ©ÐÄÂÂ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ª³®®² ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ ÚÇÎÌËÄÅÓÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊ½Ü ÌÍËÑÂÎÎË�

ÍÐ ¨� ª� ®ÅÁ½ÍÂÊÇË Å ÂÂ ËÎÊË¿ÊØÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉ� ¬½ÉÜÏÙ Ë ¨ÂÊÂ ªÅÇË�

È½Â¿ÊÂ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂÊ½ ¿ ¯¿ÂÍÎÇËÆ 	¾� §½ÈÅÊÅÊÎÇËÆ
 Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓÂ ÀÁÂ ¿ ¿ÂÎÏÅ¾ÛÈÂ ÂÆ ËÏÇÍØÏ½ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½� ªÂÁ½¿ÊË

ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÂÂ Ì½ÉÜÏÅ ÌÍËÕÈ½ ¿ ¯¿ÂÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�

©ÂÉËÍÅ½ÈÙÊ½Ü ÁËÎÇ½ ¿ ÂÂ Ì½ÉÜÏÙ ËÏÇÍØÏ½ Å ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎË�

ÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� ª� ©� �ÉËÎË¿½ ¿ §ÅÂ¿Â� « ÏËÉ ÔÏË ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿Ø�

Á½ÛÖÂÀËÎÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ÌËÉÊÜÏ Å ÔÏÜÏ ÀË¿ËÍÅÏ ÀÍ½ÉËÏ½ ¿ÍÐÔÂÊÊ½Ü ¨ÂÊÂ ªÅ�

ÇËÈ½Â¿ÊÂ ®ÅÁ½ÍÂÊÇË ¿ ���� À� 	ÌËÎÉÂÍÏÊË
 �ÂÍÒË¿ÊËÆ ½ÁËÆ Å �©ª °Ç�

Í½ÅÊØ� °ÇÍ½ÅÊÇ½ Å ÍËÎÎÅÜÊÇ½ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ½ Ê½Ä¿½Ê½ ¿ ÊÂÆ �¿ØÁ½Û�

ÖÅÉÎÜ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÐÔÂÊØÉ Î ÉÅÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ ÌÂÍÕÂÆ ¿ Î¿ÅÏÅ ÃÅÊÇËÆ

ÜÇ½ ËÌÂÍÐ¿½È½ Ê½ ¿ÅÁÇÍÅÏËÉ ÎÂÍÓÅ� Î¿ÜÄ½¿ÕÂÆ ÏÂÉ Î½ÉØÉ ¿ËÂÁÅÊË ÅÎÏË�

ÍÅÛ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ Á¿ÐÒ ¿ÂÈÅÇÅÒ ÎÏÍ½Ê�v °ÇÍ½ÅÊØ Å ËÎÎÅÅ�

�¦§�  �¦� ¡¨¤¦� � ¤� «�ª¦¯¦ª²¦ª�ª
� ¬ª¤¥¦¯º ±¤¬¯¬�¤º 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


 ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ ÒÅÍÐÍÀ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ

ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü 	�� ÅÛÊÜ
 ���� À� ¿ §ËÎÏÍËÉÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÄÂÉÎÇËÀË ¿Í½Ô½� ¢ÀË

É½ÏÙ Í½ÊË ÐÉÂÍÈ½ ËÏ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� «ÏÂÓ ÃÂÊÅÈÎÜ ¿ÏËÍÅÔÊË Å ¿ÎÇËÍÂ ÎÂÉÙÜ

ÌÂÍÂÂÒ½È½ ÅÄ §ËÎÏÍËÉØ ¿ ÎÂÈË ®ÉØÎÈË¿Ë ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÀÁÂ ÌÍË�

ÕÈË ÁÂÏÎÏ¿Ë ®ÂÍÀÂÜ� � ���� À� ËÏÂÓ ¿ØÕÂÈ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ Å ÌÂÍÂ¿ÂÄ ÎÂÉÙÛ ¿

¼ÍËÎÈ½¿ÈÙ ÀÁÂ Ä½ÊÜÈÎÜ Ô½ÎÏÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇËÆ� ®ÂÍÀÂÆ ¾ØÈ ÊÂ ÌË ÀËÁ½É Í½Ä�

¿ÅÏ Ð¿ÈÂÇ½ÈÎÜ ÌÈËÏÊÅÓÇÅÉ ÎÏËÈÜÍÊØÉ Å ÎÈÂÎ½ÍÊØÉ ÁÂÈËÉ Í½ÊË ÌÍÅ�

ÎÏÍ½ÎÏÅÈÎÜ Ç ÔÏÂÊÅÛ Å ÌËÎÈÂ ÁËÉ½ÕÊÂÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ¼ÍË�

ÎÈ½¿ÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ�

� ���� À� ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ÈÂÏËÉ ���� À� ½ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ÎÏ½È

ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ¨�

¨Â¿ÕÅÊ½� «Î¿ËÅ¿ ÀÊËÆÊÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ Å ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÇËÎÏÜÒ ËÊ Í½ÄÍ½¾Ë�

Ï½È Å ¿ØÌËÈÊÅÈ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊÐÛ ÇËÎÏÊËÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÐÛ ½ÉÌÐÏ½�

ÓÅÛ ÀËÈÂÊÅ 	ËÌÂÍ½ÓÅÜ ¨Â¿ÕÅÊ½�®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË
� ´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ ¿ÉÂÕ½�

ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ËÍÀ½Ê½Ò ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ ÏË ÅÒ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ÁÂÈ½È Î½É

¨� ¨� ¨Â¿ÕÅÊ Å ÇÍ½ÆÊÂ ÍÂÁÇË Ï½Ç ÔÏË ËÍÁÅÊ½ÏËÍØ ¿ ÈÐÔÕÂÉ ÎÈÐÔ½Â
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ËÁÅÊ�Á¿½ Í½Ä½ ¿ ÀËÁ ÂÉÐ ½ÎÎÅÎÏÅÍË¿½ÈÅ ½ ¿ ÒÐÁÕÂÉ�v ÎÉËÏÍÂÈÅ ËÌÂÍ½ÓÅÛ

ÅÄÁ½ÈÂÇ½ ÅÈÅ É½ÊÇÅÍË¿½ÈÅ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÆ�

®Ë � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ ÃÅ¿ÂÏ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇÂ Í½¾Ë�

Ï½ÂÏ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ ÉÐÃÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ Ê½ �� ÇËÂÇ  Ð¾ÂÍÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ½

ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ �§ËÎÏÊ½Ü ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÌÍÅ

½ÉÌÐÏ½ÓÅÜÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÂÀË� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿�

Ê½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ØÍËÎÈ½ Î � ÀÍØÃÂÎÂÔÂÊÅÆ Å � ÍÂÄÂÇÓÅÅ ÃÂ�

ÈÐÁÇ½ ÌÍÅ Í½ÇÂ ¿ ���� À� ÁË ��� ÌÍÅ ÀÍØÃ½Ò ÃÅ¿ËÏ½ Å �� ÌË ÌË¿ËÁÐ Í½Ç½ Å

ÜÄ¿Ø ÃÂÈÐÁÇ½ ¿ ���� À� ®Ë¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÏÂÒÊÅÇÅ ÀÍØÃÂÎÂÔÂÊÅÆ ¿Ë

¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÌÍÅ¿ÂÈË ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Ç ÎËÄÁ½ÊÅÛ Î¿ËÂÆ ÉÂÏËÁÅÇÅ ËÌÂÍ½�

ÓÅÅ 	ÀÍØÃÂÎÂÔÂÊÅÂ ÌË £ÅÍ½ÍÐ�®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÉÐ
�

�ØÎÏÐÌ½Ü ¿ ���� À� Ê½ ��ËÉ ®×ÂÄÁÂ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ®� ¥� ®Ì½ÎË�

ÇÐÇËÓÇÅÆ ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ ÌËÈÂÉÅÇÐ Î ÉËÎÇË¿ÎÇÅÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ ÎÏËÍËÊÊÅÇ½ÉÅ

Ê½ÈËÃÂÊÅÜ ÌÍÅ ÜÄ¿Â ÃÂÈÐÁÇ½ ÌÂÍÂÁÊÂÆ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÎÏËÉØ� ¥ÉÂÜ ÀËÍ½ÄÁË

ÉÂÊÙÕÅÆ ËÌØÏ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÏÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ËÏÎÏ½Å¿½È ÌËÄ½ÁÅË¾Ë�

ÁËÔÊØÆ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍË½Ê½ÎÏËÉËÄ Ç½Ç ¾ËÈÂÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÊØÆ Å ¾ÂÄËÌ½ÎÊØÆ�

� ���� À� ¿ ÏÍÐÁÂ �ªÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÙ ÌÍÅ¿Í½ÏÊÅÇ½ ÃÂÈÐÁÇ½ Å ÂÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ� ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ Ë¾ËÎÊË¿½È ÁË¿ËÁØ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÚÏËÆ ÏÂÒ�

ÊËÈËÀÅÅ ½ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ Ê½ ��É ¬ÅÍËÀË¿ÎÇËÉ Î×ÂÄÁÂ ÎËË¾ÖÅÈ Ë �� ¿ØÌËÈ�

ÊÂÊÊØÒ ÅÉ Ä½ÁÊÅÒ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÎÏËÉÅÜÒ ÌÍÅ ÜÄ¿Â ÃÂÈÐÁÇ½� «ÁÅÊ ÅÄ ÂÀË

ÐÔÂÊÅÇË¿ ¼� ¨�  ½ÈÙÌÂÍÊ ¿ ���� À� ¿ÎÌËÉÅÊ½È ÔÏË ÚÏ½ ÓÅÑÍ½ �ËÀÈÐÕÅÈ½�

ÉÊËÀÅÒ ÎÅÁÂ¿ÕÅÒ ¿ Ä½ÈÂ É½ÎÏÅÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿�

�ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇ ¿ ���� À� Î ÍÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÀÁÂ ËÊ

ÎÈÐÃÅÈ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÉ ËÏÍÜÁÂ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍËÁËÈÃ½È

ÅÄÐÔ½ÏÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂÈÐÁÇ½ Å ���ÌÂÍÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÅ Å ¿ ÇËÊÓÂ

���� À� Ê½ ��É ®×ÂÄÁÂ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ËÌØÏ ��� À½ÎÏÍË�

ÚÊÏÂÍËÎÏËÉÅÆ Å �� ÍÂÄÂÇÓÅÆ ÃÂÈÐÁÇ½� ¯ËÀÁ½ ËÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÎÇ½Ä½È ÉØÎÈÙ

Ë Ä½ÉÂÊÂ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÎÏËÉØ ÌÍÅ ÜÄ¿Â ÃÂÈÐÁÇ½ ÂÀË ÍÂÄÂÇÓÅÂÆ�

¨ÂÏËÉ ���� À� ÌË ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐ�

ÇËÓÇÅÆ ËÏÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ ®½Í½ÏË¿ ÀÁÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ

 ËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� � ÌÂÍ¿ØÆ ÃÂ ÀËÁ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÇËÏËÍØÉ ËÊ Ä½¿ÂÁË�

¿½È ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊË ��� Í½ÄÈÅÔÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Î ÒËÍËÕÅÉÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ�

¥ÉÂÜ Ä½ ÌÈÂÔ½ÉÅ ÅÏËÀÅ ÎÁÂÈ½ÊÊØÒ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇÂ �� ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍÅ ÊÂÌÍË�

ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ Î ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ÁË ��� ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ØÁ¿Å�

ÊÐÈ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿ÂÁÐÖÂÀË Ä¿ÂÊ½ ¿ Ì½ÏËÏ½Ê½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÚÏËÀË ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ÏËÇÎÂ�

ÉÅÛ Å ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Î½ÊÅÍË¿½ÏÙ Ð Ï½ÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÇÅÕÂÔÊÅÇ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ËÌÂ�

Í½ÓÅÅ ½ ÌËÎÈÂ ÊÂÂ ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ÌË¿ÏËÍÊØÂ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å� �� ÁÂÇ½¾ÍÜ

���� À� Ê½ ��É ®×ÂÄÁÂ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÉÐ ËÇ½Ä½�

ÈÅ ¾ËÈÙÕÐÛ ÔÂÎÏÙ� ÅÄ¾Í½ÈÅ �ÏË¿½ÍÅÖÂÉ� ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ� ® ÏÍÅ¾ÐÊØ ËÊ

Ë¾Ë¾ÖÅÈ Î¿ËÆ ËÌØÏ ÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍØÆ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ

Î½ÉØÒ ¾ËÈÙÕÅÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

� ÅÛÊÜ ���� À� ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ½ ¿

���� À��v ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ Å ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� «ÎÊË¿ÊËÆ Ë¾È½�

ÎÏÙÛ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÏ½È½ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½� ªË
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ÂÎÈÅ ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇÂ ËÊ Ô½ÖÂ ÍÂÄÂÓÅÍË¿½È ÃÂÈÐÁËÇ ÌÍÅ Í½ÇÂ Å Ê½ÇÈ½ÁØ¿½È

À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÎÏËÉÐ ÌÍÅ ÜÄ¿Â ÏË ¿ ®½Í½ÏË¿Â ÂÀË ¿ÄÀÈÜÁØ ÅÄÉÂÊÅÈÅÎÙ� ��

ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ±ÅÄÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ê½ ËÎÊË¿Â

ÈÅÔÊËÀË ËÌØÏ½ ��� ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ÃÂÈÐÁÇÂ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ ¿ØÎÇ½�

Ä½ÈÎÜ Ä½ ÂÀË ÍÂÄÂÇÓÅÛ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÌÍÅ Í½ÇÂ ÊË Å ÌÍÅ ÜÄ¿Â� ¡ÂÈË ¿ ÏËÉ

ÔÏË ÌË ÂÀË ÉÊÂÊÅÛ ÌËÔÏÅ ¿ ÌËÈË¿ÅÊÂ ÎÈÐÔ½Â¿ ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊØÂ ÅÉ Í½ÇË�

¿ØÂ ËÌÐÒËÈÅ ÃÂÈÐÁÇ½ Í½Ä¿ÅÈÅÎÙ Ê½ ÉÂÎÏÂ ÜÄ¿Ø� ®Ë ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÚÏË Ê½ÌÍ½¿�

ÈÂÊÅÂ ÎÏ½ÈË ¿ÂÁÐÖÅÉ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ¿ ®®®� ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË

Î¿ËÅ �ºÏÛÁØ ÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ®� ®� »ÁÅÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ®� ¥� ®Ì½ÎË�

ÇÐÇËÓÇËÉÐ Ê½Ä¿½¿ ÂÀË �ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ ÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ËÎ�

ÎÅÅ��

¡ÍÐÀÅÉ ¿½ÃÊÂÆÕÅÉ Í½ÄÁÂÈËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍØÆ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ

Ê½Ô½È Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÏÙ ¿ ®½Í½ÏË¿Â ÎÏ½È½ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÀËÈË¿ÊËÀË ÉËÄÀ½ Å ÊÂÍ¿�

ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� � ���� À� ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ËÎÎÅÅ

ÐÁ½ÈÜ¿ÕÅÆ ËÌÐÒËÈÅ ÉËÄÀ½ ¿ÎÏ½È ÌÂÍÂÁ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÇÍË¿ËÏÂÔÂ�

ÊÅÜ ÅÄ ÉËÄÀË¿ËÆ ÏÇ½ÊÅ Å ÌÈ½ÎÏÅÇÅ Ë¾Í½ÄË¿½¿ÕÅÒÎÜ ÁÂÑÂÇÏË¿ ÁÈÜ ÍÂÕÂ�

ÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ ¿ ���� À� ËÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ÇÐÎËÔÇÅ ½ÐÏËÃÅÍ½� �

���� À� ËÊ Ë¾ËÎÊË¿½È ÌÂÍ¿ÅÔÊØÆ ÕË¿ ÌÍÅ Í½Ê½Ò ÀËÈË¿Ø ½ ÌÍÅ ÏÍ½¿É½Ò

ÉËÄÀ½ Î ÌË¿ØÕÂÊÅÂÉ ¿ÊÐÏÍÅÔÂÍÂÌÊËÀË Á½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È ÑÈÂ¾ËÏË�

ÉÅÛ Å ÇÍË¿ËÌÐÎÇ½ÊÅÂ�

� ����v���� ÀÀ� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ØÉ
 ËÊ

¿ØÌËÈÊÅÈ ÎÂÍÅÛ ÌÊÂ¿ÉËÚÊÓÂÑ½ÈË� Å ÌÊÂ¿ÉË¿ÂÊÏÍÅÇÐÈËÀÍ½ÑÅÆ ÁÈÜ ÁÅ½À�

ÊËÎÏÅÇÅ ¾È½ÎÏËÉ ÉËÄÀ½ Å ÀÅÌËÑÅÄ½ ½ ¿ ���� À� Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Å ¿ÊÂÁÍÅÈ ÉÂ�

ÏËÁÅÇÐ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ½¾ÎÓÂÎÎË¿ ÉËÄÀ½ ÌÐÊÇÓÅÜÉÅ ¿ÉÂÎÏË

ÏÍ½¿É½ÏÅÔÊËÆ ÏÍÂÌ½Ê½ÓÅÅ� �ÎÂÀË Î ���� ÌË ���� À� ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈÅ ¾ËÈÂÂ ��� ¿ÉÂÕ½�

ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ ¿ÇÈÛÔ½Ü ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÀËÈË¿ÊËÉ ÉËÄÀÂ ÔÂÍÂ�

ÌÂ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿½Ò� ¥Ä ÊÅÒ ËÇËÈË �� ÌÍË¿ÂÈ ÁÅÍÂÇÏËÍ ÇÈÅÊÅÇÅ�

�ÏËÍËÆ ÊË¿ËÆ ÍËÁÅ¿ÕÂÆÎÜ ¿ ®½Í½ÏË¿Â ÀÈ½¿ËÆ ÎÏ½È½ ÏËÀÁ½ Í½Ä¿Å¿½Û�

Ö½ÜÎÜ ¿Ë ¿ÎÂÉ ÉÅÍÂ Å ¿ ËÎÎÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÈÂÀÇÅÒ� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÉÅ�

ÍÂ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ê½Ô½È ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ ¾ËÈÙÊØÒ Î ËÌÐÒËÈÜÉÅ ÀÍÐÁÊËÆ

ÎÏÂÊÇÅ ÀÊËÆÊØÉÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜÉÅ Å ÚÒÅÊËÇËÇÇËÄËÉ ÈÂÀÇÅÒ Å ÌÈÂ¿ÍØ� ½Î�

ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÉÅ ÎÌËÎË¾½ÉÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÈÂÀÇÅÒ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈÅ

ÌÊÂ¿ÉËÏËÍ½ÇÎ ÑÍÂÊÅÇËÏËÉÅÜ Å ÏËÍ½ÇËÌÈ½ÎÏÅÇ½� ®ÏÍÂÉÜÎÙ ÎÊÅÄÅÏÙ ÔÅÎÈË

ÃÅÄÊÂÊÊË ËÌ½ÎÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ ËÏÇ½ÄØ¿½ÈÎÜ ËÏ

ÕÅÍËÇÅÒ Í½ÄÍÂÄË¿ Ï½ÉÌËÊË¿ Å ÁÍÂÊ½ÃÂÆ ¿ ÌËÈÙÄÐ ÌÐÊÇÓÅËÊÊËÀË ÉÂÏËÁ½�

¬ËÄÁÊÂÂ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ Ë¾ÖÂÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ÉÂÎÏÊØÒ ÀÊËÆÊØÒ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÆ ÈÂÀÇÅÒ�

ª½ÍÜÁÐ Î ÚÏÅÉÅ Ë¾È½ÎÏÜÉÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È

¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÇËÎÏÜÒ Å ÎÐÎÏ½¿½Ò ÌÂÍÂÎ½ÁÇÐ ÇËÎÏÊËÆ ÏÇ½ÊÅ� «Ê ¿ÊÂÎ

¿ÇÈ½Á ¿ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÐÍËÈËÀÅÛ ÐÔÂÊÅÂ Ë ÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊËÆ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÅ

¿ Ì½ÏËÈËÀÅÛ ÒËÈÂÓÅÎÏÅÏ½ ÏÍ½¿É ½¾ÎÓÂÎÎË¿ Å ÚÒÅÊËÇËÇÇ½ ÌÂÔÂÊÅ ¿ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÛ ÎÂÈÂÄÂÊÇÅ ¿ÂÊ Å ½ÍÏÂÍÅÆ ÏÍ½¿É ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ Å Í½Ç½ ÉËÈËÔÊËÆ

ÃÂÈÂÄØ� « ÎÈËÃÊËÎÏÅ ¿ØÌËÈÊÜÂÉØÒ ÅÉ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â�v

ÌËÁ ÉÂÎÏÊËÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅÂÆ ÀË¿ËÍÅÏ ÏË ÔÏË ÌÍÅ Í½ÇÂ ÌÍÜÉËÆ ÇÅÕÇÅ ®� ¥�
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®ÌÍ½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ ÌÍÂÁÌËÔÅÏ½È ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ÂÂ ÌÍËÉÂÃÊËÎÏÊÐÛ ÚÇÎÏÅÍÌ½�

ÓÅÛ Î ÊÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÎÅÀÉØ Å ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ä½ÁÊÂÀË ÌÍËÒËÁ½ ¿ÉÂÎÏË ÑËÍÉÅ�

ÍË¿½ÊÅÜ BOVT QSBFUFSOBUVSBMJT�

¯½Ç½Ü ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÇËÊ�

ÎËÈÅÁÅÍË¿½ÊÅÛ ¿ËÇÍÐÀ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ¿Í½ÔÂÆ�ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊØÒ ÂÁÅÊØÉ ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÂÉ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉÅ ÌÍÅÂÉ½ÉÅ Å

Í½¾ËÏ½¿ÕÅÉÅ ¾ËÇ Ë ¾ËÇ Î ÊÅÉ ¿ ÏÂÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÒ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍØÂ ËÊ

ÌÍËÁ¿ÅÀ½È ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ� � ®½Í½ÏË¿Â ÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ ÂÀË Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ Ç

ÇËÏËÍËÆ ËÏÊËÎÜÏ ª� �� �ÈÉ½ÄË¿Ð �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ ¢� ¨� �ÂÍÂÄË¿½ �� ©�

�ËÀËÎÈË¿ÎÇËÀË ª� ��  ÂÍ½ÎÅÉË¿½ ª� ¥�  ËÈÐ¾Â¿½ �� ¥� ¥ËÎÏ½ ®� ©�

§½ÈÉ½ÊË¿ÎÇËÀË ª� ¥� §Í½ÐÄÂ �� º� ¨ÅÊ¾ÂÍÀ½ �� �� ªÅÇÅÏÅÊ½ �� ª�

®ÌÅÍÅÁËÊË¿½ ©� ¬� ®ËÇËÈË¿ÎÇËÀË Å ÍÜÁ ÁÍÐÀÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿� ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½�

ÊË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ï½ÇÃÂ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ�

� ���� À� ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ±� �� ÂÆÊ½ ÁÅÍÂÇÓÅÜ ��ÀË © ° ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ½

®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÀÁÂ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ±� �� ÂÆÊ½ Å

ÇÈÅÊÅÇÐ Ê½ ��� ÇËÂÇ ¿ ��Æ  Í½ÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� ¤ÁÂÎÙ ÐÔÂÊØÆ ÌÍËÁËÈÃ½È

ÅÄÐÔ½ÏÙ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÉ ÏÍ½ÇÏÂ Å Í½ÄÍ½�

¾½ÏØ¿½ÏÙ ÉÂÏËÁØ ÅÒ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ� ª½ÔÅÊ½Ü Î ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ®� ¥� ®Ì½ÎË�

ÇÐÇËÓÇÅÆ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ËÏ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÎÏËÉÅÅ ÌÍÅ ÜÄ¿Â ¿ ÌËÈÙÄÐ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ

ÃÂÈÐÁÇ½ ËÎÏ½ÊË¿Å¿ÕÅÎÙ Ê½ ÍÂÄÂÇÓÅÅ ÌË �ÅÈÙÍËÏÐ ** Î ½Ê½ÎÏËÉËÄËÉ Ê½

ÇËÍËÏÇËÆ ÌÂÏÈÂ ÌË ±ÅÊÎÏÂÍÂÍÐ ¿ Î¿ËÂÆ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ 	ËÌÂÍ½ÓÅÜ ®Ì½ÎË�

ÇÐÇËÓÇËÀË�±ÅÊÎÏÂÍÂÍ½
�

¬ËÁÉÂÏÅ¿ ÔÏË ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊØÒ ÎË¾ØÏÅÆ ÌËÎÈÂ ÚÏÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ

Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ ÔÍÂÄÉÂÍÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ ËÎÈ½¾ÈÂÊÊØÒ Å ÅÎÏËÖÂÊÊØÒ ÃÂÈÐ�

ÁËÔÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÎÈ½¾ÅÏÂÈÙÊØÒ Å ÇÈÅÄÉ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½�

ÊË¿ÅÔ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ ÌËÊÜÏÅÂ �ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÀË ½ÓÅÁËÄ½� ÁÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î

ÇËÏËÍØÉ ÌÍÂÁÈ½À½È ÍÂÀÐÈÅÍË¿½ÏÙ ¿ËÁÊË�¾ÂÈÇË¿ØÆ Ë¾ÉÂÊ Å ÁÍË¾ÊË ÌÂÍÂ�

ÈÅ¿½ÏÙ ÇÍË¿Ù� ¡ÍÐÀËÂ ÂÀË ÊË¿Ë¿¿ÂÁÂÊÅÂ Î¿ÜÄ½ÊË Î ÏÂÉ ÔÏË ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Å

ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊËÀË ÕËÇ½ ËÊ ¿¿ËÁÅÈ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ¿ ÇËÊÓÂ ËÌÂÍ½�

ÓÅÅ ¿ ÏËÊÇÐÛ ÇÅÕÇÐ ÌÅÏ½ÏÂÈÙÊÐÛ ÎÉÂÎÙ� ¬ËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÌÍÅ

Ï½ÇËÉ �ÇËÍÉÈÂÊÅÅ ÌË ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÉÐ� ÌÍËÏÂÇ½ÈÅ Î ÉÂÊÙÕÅÉ ÔÅÎÈËÉ

ÌË¾ËÔÊØÆ Ü¿ÈÂÊÅÆ�

¥Ä ÁÍÐÀÅÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ®� ¥� ®Ì½ÎË�

ÇÐÇËÓÇÅÆ 	¿ÉÂÎÏÂ Î ¥�  � §ËÔÂÍÀÅÊØÉ
 ¿ØÁÂÈÅÈ �½Ê½ÎÏËÉËÄÅÏ� ¿ÇÈÛÔÅ¿

¿ ÚÏË ÌËÊÜÏÅÂ ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÂ ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ ÌÂÌÏÅÔÂÎÇÅÂ ÜÄ¿Ø ÍÐ¾ÓË¿ØÂ ÁÂ�

ÑËÍÉ½ÓÅÅ Å Ï� Ì� «ÁÊËÆ ÅÄ ÌÍÅÔÅÊ ÚÏËÀË ËÊ ÎÔÅÏ½È ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÊÂÌÍÂ�

ÍØ¿ÊËÀË Õ¿½ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÏËÈÎÏËÀË ÕÂÈÇ½ ÌÍÂÁÈËÃÅ¿ Ä½ÉÂÊÅÏÙ ÂÀË

Ê½ ÐÄÈË¿ØÂ Õ¿Ø ÏËÊÇÅÉ ÕÂÈÇËÉ ÅÈÅ ÇÂÏÀÐÏËÉ�

¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌÍËÁËÈÃÅÈËÎÙ ÍÂÕÂÊÅÂ Ê½Ô½ÏËÆ ¿

®½Í½ÏË¿Â Ä½Á½ÔÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ½¾ÎÓÂÎÎË¿ ÉËÄÀ½ ÌÐÊÇÓÅÜÉÅ ÇËÏËÍ½Ü ÎÏ½È½ ÏÂ�

ÉËÆ Ä½ÖÅÖÂÊÊËÆ �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ØÉ ¿ ���� À� ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ ÈÂÀËÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÏË ¿ ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ �����Ò ÀÀ�

®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ËÏÇ½Ä½ÈÎÜ ËÏ Ì½ÈÈÅ½ÏÅ¿ÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Å ÎÏ½È ¿ÊÂÁÍÜÏÙ
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Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ� ¡ÈÜ ÚÏËÀË Î ���� À� ËÊ ÎÏ½È ÌÍÅÉÂ�

ÊÜÏÙ ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÊÊØÆ ÅÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ¢� ¼� ©ÅÍËÊË¿ØÉ ½ÌÌ½Í½Ï ÁÈÜ

ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Á½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÈÂÀÇÅÒ ½ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÏÙ ¿½ÇÐÐÉÅÍË¿½ÊÅÂÉ

ÌÈÂ¿Í½ÈÙÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ� ¬ÂÍ¿ØÉ ¿ ÉÅÍÂ ¿ ����v���� ÀÀ� ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓ�

ÇÅÆ ÁËÇ½Ä½È Î¿ÜÄÙ ÀÊËÆÊØÒ ÌÈÂ¿ÍÅÏË¿ Î ½¾ÎÓÂÎÎ½ÉÅ ÈÂÀÇÅÒ Å ÎÑËÍÉÐÈÅ�

ÍË¿½È ÌËÇ½Ä½ÊÅÜ Ç ÅÒ ÌÐÊÇÓÅÜÉ Å ÌÊÂ¿ÉËÏËÉÅÅ� «Ê Ï½ÇÃÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÅ�

Î½È ÇÈÅÊÅÇÐ ÌÅËÌÊÂ¿ÉËÏËÍ½ÇÎ½ ¿ØÜ¿ÅÈ ÍÂÁÇÅÂ Å ÏÍÐÁÊË ÌËÁÁ½ÛÖÅÂÎÜ

ÏÂÍ½ÌÅÅ ½ÇÏÅÊËÉÅÇËÏÅÔÂÎÇÅÂ ÑËÍÉØ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ ÈÂÀÇÅÒ

Í½ÄÍ½¾ËÏ½¿ ÉÂÏËÁÅÇÐ ÅÒ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� � ���� À� ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË�

¿ÅÔ ÌÍË¿ÂÈ ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ÂÀË ÇÈÅÊÅÇÂ ÐÎÌÂÕÊÐÛ ÈË¾ÚÇÏËÉÅÛ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÍÐÁÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅ Ä½¿ÂÍÕÅÈÅÎÙ ÅÄÁ½ÊÅÂÉ ¿ ����v���� ÀÀ� ÎÂÍÅÅ

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� �¤ÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÈÂÀÇÅÒ Å ÌÈÂ¿ÍØ�

	����
 �²ÅÍÐÍÀÅÜ ÌÈÂ¿ÍØ ÈÂÀÇÅÒ ¾ÍËÊÒË¿ Å ÁÅ½ÑÍ½ÀÉØ� 	����
 �²ÅÍÐÍ�

ÀÅÜ ÀÊËÆÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÈÂÀÇÅÒ Å ÌÈÂ¿ÍØ� 	����
 Å ��ÇÏÅÊËÉÅÇËÄ ÈÂÀ�

ÇÅÒ� 	����
�v ÌÂÍ¿ËÆ ¿ ÉÅÍÂ Ê½ ÚÏÐ ÏÂÉÐ�

µÅÍËÇË ËÌÂÍÅÍÐÜ Ê½ ÈÂÀÇÅÒ Å ÎÍÂÁËÎÏÂÊÅÅ Î ���� À� ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐ�

ÇËÓÇÅÆ Ê½Ô½È ÈÂÔÅÏÙ ÌÐÊÇÓÅÜÉÅ Å ÌÂÍÅÇ½ÍÁÅËÎÏËÉÅÂÆ ¿ØÌËÏÊØÂ ÌÂÍÅ�

Ç½ÍÁÅÏØ� ® ���� À� ÌÍÅ ÎÈÅÌÔÅ¿ËÉ ÌÂÍÅÇ½ÍÁÅÏÂ ÎÏ½È ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÌÂÍÅÇ½Í�

ÁÚÇÏËÉÅÅ� ® ���� À� ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ËÌÂ�

Í½ÓÅÅ ÌÍÅ ÍÐ¾ÓË¿ØÒ ÎÏÍÅÇÏÐÍ½Ò ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ½ Î ���� À��v ÌÍÅ ÂÀË ËÌÐÒËÈÜÒ

Î ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÍÀ½Ê½�

ª½ÎÏËÆÔÅ¿Ë ¿ÊÂÁÍÜÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÆ Î¿ËÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ

½ÎÂÌÏÅÇÐ ÉÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Å ÎÅÈ ËÏÁ½È ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ ÎËÄÁ½ÊÅÛ

ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË Å ÌÍËÎÏËÀË ÌÍÅÂÉ½ Ë¾Í½¾ËÏÇÅ ÍÐÇ ÒÅÍÐÍÀ½ Å ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊË�

ÀË ÌËÈÜ� � ���� À� ÌÍÅÉÂÊÅ¿ ÁÈÜ ÚÏËÆ ÓÂÈÅ ��� Ê½Õ½ÏØÍÊØÆ ÎÌÅÍÏ

Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ Ä½¿ÂÍÕÅÈ ¥�  � §ËÔÂÍÀÅÊ� ©ÂÏËÁ ÌÂÍÂÃÅÈ ½¿ÏËÍË¿ Å ¿ËÕÂÈ ¿

ÅÎÏËÍÅÛ ÌËÁ ÅÒ ÅÉÂÊ½ÉÅ�v ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË�§ËÔÂÍÀÅÊ½�

¢ÎÏÙ ÂÖÂ ËÁÊË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÁÂ ÂÀË ÌÍÅËÍÅ�

ÏÂÏ ÊÂËÎÌËÍÅÉ� � ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ËÎÊË¿½Ê ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌÂÍÂ�

ÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å 	³¥¬§
 ª§¤ ®±® ½ ÐÃÂ ¿ ���� À� Ê½ ¾½ÄÂ ÇÈÅÊÅÇÅ

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ��ÀË © ©¥ ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÂÇÏËÍ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÌÍÅÉÂ�

ÊÂÊÅÜ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «Ê Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÇËÊÎÂÍ�

¿½ÓÅÅ ÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÅÍË¿ÇÅ ÇÍË¿Å Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÉÂÏËÁÅÇÅ ËÌÍÂ�

ÁÂÈÂÊÅÜ ÂÂ ÀÍÐÌÌ Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÉÅÍÊËÀË Å ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂ�

ÊÅ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¾ØÈ ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½Ê Å ¿ÊÂÁÍÂÊ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ

ÌÍËÎÏËÆ ½ÌÌ½Í½Ï ÁÈÜ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÆ Å ÎËÎÐÁ ÁÈÜ ÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÏÍ½ÊÎÌËÍ�

ÏÅÍË¿ÇÅ ÇÍË¿Å 	�¾½ÊÇ½ ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË�
� ¬ÍÅÄÊ½ÊÊØÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ½¿ÏËÍÅ�

ÏÂÏ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊØÉ ÀÂÉËÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÜÉ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ ÌÍÅÊÜÈ ½ÇÏÅ¿�

ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÎÈÐÃ¾Ø ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ ®®®� � ÌËÎÈÂÁ�

ÊÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ Å ÌÍÂÁÁ¿ÂÍÅÅ ¿ËÆÊØ ËÊ ÎÐÉÂÈ Í½ÄÍÂÕÅÏÙ ÓÂÈØÆ ÍÜÁ

ÌÍË¾ÈÂÉ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ Ê½ÏÅ¿ÊËÆ Å ÎÐÒËÆ ÌÈ½ÄÉØ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ

ÇÍË¿Å ÚÍÅÏÍËÓÅÏ½ÍÊËÆ É½ÎÎØ ÅÊËÀÍÐÌÌÊËÆ Å �ÐÏÅÈÙÊËÆ� ÇÍË¿Å ÌÍÅ

Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÏÍ½¿É½Ò Å ¾ËÈÂÄÊÜÒ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÏËÇÎÂÉÅÛ ËÎÏÍÐÛ ÇÍË¿ËÌËÏÂÍÛ�

ÀÊËÆÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Å ¾ËÈÂÄÊÅ ÇÍË¿Å�
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¢ÎÈÅ ÌËÁØÏËÃÅÏÙ ¿ÇÈ½Á ®ÂÍÀÂÜ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¿ ÍÐÎÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ Å ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÛ ¿ ÓÂÈËÉ ÏË Ë ÊÂÉ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÎÈÂÁÐÂÏ ÀË¿ËÍÅÏÙ Ç½Ç Ë¾ ËÎÊË�

¿ËÌËÈËÃÊÅÇÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ ¿ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉ ÎÉØÎÈÂ Å ÉÅÍË¿ËÆ ÀÍÐÁÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÁÊËÉ ÅÄ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇË¿ ÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÍÂÁÅ ÌÅË�

ÊÂÍË¿ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ËÎÊË¿½ÏÂÈÂ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ� § ÎÉËÈÂÊÎÇÅÉ ÐÔÂÊÅÇ½É ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË ËÏÊÂÎÂÉ

¼� «�  ½ÈÙÌÂÍÊ½ Å ª� ¥�  ÐÍÂ¿ÅÔ½ Î½Í½ÏË¿ÎÇÅÒ ÉØ ÐÇ½Ä½ÈÅ ¿ØÕÂ ½ ÂÀË

ÉËÎÇË¿ÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅ ©� ®� �ÍÐÏÛÊÜÊ �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ �� ¼�

�Í½ÆÓÂ¿ �� �� �ÐÎ½ÈË¿ ±� � �ÅÊËÀÍ½Á�±ÅÊÇÂÈÙ ¢� �� �È½ÎË¿½ �� ��

 ÂÍ½ÎÅÉË¿½ ª� ¥�  ËÈÐ¾Â¿ ¥� ��  ËÈÜÊÅÓÇÅÆ ¡� ©�  ÍËÄÁË¿ �� ��  Ð�

ÈÜÂ¿ �� �� £ÉÐÍ  � ¬� ¤½ÆÓÂ¿ ©�  � ¥ÀÊ½ÏË¿ �� ¥� §½Ä½ÊÎÇÅÆ ®� ��

§ËÈÂÎÊÅÇË¿ ¥�  � §ËÔÂÍÀÅÊ �� ®� §ÐÇÂÈÙ ¼� ®� ©ÂÂÍÄËÊ ¬� ¼� ©ÅÍË�

ÊË¿ ¥� ¥� ©ÅÒ½ÈÂ¿ÎÇÅÆ ¥� �� ¬ËÈÅÂ¿ÇÏË¿ ®�  � ÐÇËÎÐÂ¿ ¬� ¨� ®ÂÈÙ�

ÓË¿ÎÇÅÆ ¨� ¼� ®ÏÂÑ½ÊÂÊÇË �� ¥� ®ÏÍÐÔÇË¿ ¥� ©� °ÁË¿ÅÊ ¡� ¨� ³ÅÍÈÅ�

Ê½ Å ÁÍ� ¬ËÁÎÔÅÏ½ÊË ÔÏË ¿ÎÂÀË Ç ÕÇËÈÂ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË ÉËÃÊË

ËÏÊÂÎÏÅ ��� ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ Ï� Ô� �� ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿� «ÏÉÂÏÅÉ ÔÏË Î½É ®ÂÍÀÂÆ

¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÔÅÏ½È ÎÂ¾Ü �ÌÍÜÉØÉ Ê½ÎÈÂÁÊÅÇËÉ ÕÇËÈØ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½��

«ÏÈÅÔÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÔÂÍÏ½ÉÅ �ÕÇËÈØ ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË� Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÂÁÅÊÎÏ�

¿Ë ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÄÀÈÜÁË¿ Ê½ ÚÏÅËÌ½ÏËÀÂÊÂÄ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅ�

ÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ Å ÈÂÀÇÅÒ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÉÂÏËÁÅÇ ÌËÎÏËÜÊÊËÂ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç

ÊË¿ËÉÐ Ç Í½Ä¿ÅÏÅÛ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¬ÍÅÔÂÉ ÊÂ ÎÏËÈÙÇË

ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÇËÈÙÇË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÔÊË Î¿ÜÄ½ÊÊËÆ Î ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉÅ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½� «ÏÎÛÁ½�v ¾ËÈÙÕËÂ ÔÅÎÈË ÊÂ ÏËÈÙÇË ¾ÈÂÎÏÜÖÅÒ

ÅÁÂÆ ÀÅÌËÏÂÄ Å ÐÔÂÊÅÆ ÊË Å �ÁË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÁË ÐÉ½� ÎÐÀÐ¾Ë ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÒ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÊË¿½ÓÅÆ ÁËÎÏÐÌÊØÒ Ç½ÃÁËÉÐ ÒÅÍÐÍÀÐ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ Ê½ ÎÂÈÂ

Å Ê½ ¾Í½ÊÊËÉ ÌËÈÂ� ¼ÍÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ ÏËÉÐ ÎÈÐÃ½Ï ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ®ÂÍÀÂ�

ÂÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔÂÉ ¿ ���� À� ½ÏÍ½¿É½ÏÅÔÊØÂ �ÃÂÈË¾Ë¿½ÏØÂ ÃÂÈÐÁËÔÊØÂ ÇÈÂÉ�

ÉØ� ÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÜ ÇËÏËÍØÒ ¿ÄÜÏ½ ËÏ ÖÅÌÓË¿ ÁÈÜ Ä½¿Å¿ÇÅ ¿ËÈËÎ� ®ÐÖÂÎÏ�

¿ÐÂÏ ÉÅÑËÈËÀÂÉ½ ÔÏË Ç ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ½ÉÉÅ½Ç½ ÁÈÜ Ë¾Í½¾ËÏÇÅ ÍÐÇ ÒÅÍÐÍÀ½

ÂÀË ÌÍÅ¿ÂÈË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Ä½ ÃÂÊËÆ ÉØ¿ÕÂÆ Î¿ËÅ ÍËÎÇËÕÊØÂ ¿ËÈËÎØ ÎÈ½�

¾ØÉ Í½ÎÏ¿ËÍËÉ Ê½Õ½ÏØÍÜ�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÆ Í½Ä ®ÂÍÀÂÆ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇÅÆ ËÌÂÍÅÍË¿½È Ä½ �

ÁÊÜ ÁË ÎÉÂÍÏÅ ¾ÐÁÐÔÅ ÏÜÃÂÈË ¾ËÈÙÊØÉ� �ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÒÅÍÐÍÀ ÐÔÂÊØÆ Å

ÌÂÁ½ÀËÀ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ËÏ Í½Ç½ ÌÂÔÂÊÅ Å ÌËÒËÍËÊÂÊ Ê½ ªË�

¿ËÁÂ¿ÅÔÙÂÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â� ¬ÍËÆÁÂÊÊØÆ ÅÉ ÌÐÏÙ ËÏ ÄÂÉÎÇËÀË ¿Í½Ô½

ÁË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÎÏËÈÅÔÊËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ Å ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ÐÊÅÇ½ÈÂÊ� ¡ÍÐÀËÀË Ï½�

ÇËÀË ÌÍÅÉÂÍ½ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÍÐÎÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÊÂÏ� ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ®� ¥�

®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË ËÀÍËÉÊË ÂÀË ¿ÇÈ½Á ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ ÌÂÍÂËÓÂÊÅÏÙ

ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ½ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ¿ÊÐÇÅ Å ÌÍ½¿ÊÐÇÅ Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ

Ê½Ô½ÏËÂ ÅÉ ÁÂÈË�



��

©¤¦ª§�¥ ¨¤±�¥§ª�¤³ ¤²¡©¦ª

 ËÀÈË¿½ «� «�

¥¿½ÊË¿ÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ª� ©� ¥ÓÂÊÇË ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ

ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ� ¢ÀË ÅÉÜ ÌËÈÐÔÅÈË ÉÅÍË¿ÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ ¿

ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÅÉ ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÅ ÎÅÉÏËÉË¿ ¿ËÕÂÁÕÅÒ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÐÛ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ ÎÅÊÁÍËÉ ¥ÓÂÊÇË�§ÐÕÅÊÀ½ Å ¾ËÈÂÄÊÙ

¥ÓÂÊÇË��ËÍÎ½¾½�

ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿�

ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¢ÀË ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ Ê½ÌËÈÊÂÊ ÊÂËÍÁÅÊ½ÍÊØÉÅ ÎË¾ØÏÅÜÉÅ�

�Ø¾ËÍ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ÌÍËÒËÁÅÈ ÌÐÏÂÉ ÌÍË¾ ËÕÅ¾ËÇ Î½ÉËÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ

ÅÉÂÛÖÅÉÎÜ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÜÉ ÐÉÊËÃÂÊÊØÉ Ê½ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ� ¬ÍÜÉËÈÅÊÂÆ�

ÊËÎÏÙ ËÎÏÍËÂ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÅ ÊÂ Í½Ä ÅÄÉÂÊÜÈÅ ÂÀË ¾ÅËÀÍ½ÑÅÛ

Ü¿ÈÜÜÎÙ ÌÍÅÔÅÊËÆ ÎÉÂÊØ ÉÂÎÏ½ ÃÅÏÂÈÙÎÏ¿½ Å Í½¾ËÏØ�

°Ô½ÎÏÅÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ¿ËÈÊÂÊÅÜÒ ÌËÉÂÕ½ÈË ÂÉÐ Ä½ÇËÊÔÅÏÙ ¬ÂÏÂÍ�

¾ÐÍÀÎÇÐÛ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ� ®ÏÐÁÂÊÏ½ *7 ÇÐÍÎ½ ª� ©�

¥ÓÂÊÇË ÅÎÇÈÛÔÅÈÅ ÅÄ ÊÂÂ� ¡ÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½ ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ÐÃÂ ¿ ¯½ÍÏÐ ¿

���� À� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ ¿ Ä¿½ÊÅÅ Ä½ÐÍÜÁ�¿Í½Ô½ ÌÂÍ�

¿ËÀË Í½ÄÍÜÁ½� ªÅÇËÈ½Æ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¿ ÌÂÍÅÌÂÏÅÜÒ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÒ Ê½

ÑÍËÊÏ½Ò ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ Ð¾ÂÁÅÈÎÜ ¿ ¿½ÃÊËÎÏÅ ÐÎ�

ÏËÆÔÅ¿ËÀË ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¾ËÆÓË¿� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Î

���� À� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ Å ÁÐÕÂ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¡ËÊÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	À� ËÎÏË¿�Ê½�¡ËÊÐ
 ½ ¿ ���� À� ¾ÐÁÐÔÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁ�

ÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ÈÅÊÅÇ½ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü

½Ê½ÏËÉÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½�� ® ���� À� ËÊ Ä½ÊÅ�

É½ÂÏÎÜ ÊÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀÅÂÆ� ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½È ÊÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊÊËÂ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÂ ÎÐÏÙ ÇËÏËÍËÀË ÈÅÕÙ � ÈÂÏ ÎÌÐÎÏÜ ÅÄÈËÃÅÈ ¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ½ÉÂÍÅ�

Ç½ÊÎÇÅÆ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀ ²� °� §ÐÕÅÊÀ� ¥ÉÂÊ½ Ë¾ËÅÒ Ð¿ÂÇË¿ÂÔÂÊØ ¿ Ê½Ä¿½�

ÊÅÅ ÚÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�v ¾ËÈÂÄÊÙ ¥ÓÂÊÇË�§ÐÕÅÊÀ½� ®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÉÂÏËÁØ

ÊÂÆÍË¿ÅÄÐ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Å ËÏÇÍØÏÅÂ ÐÔÂÊËÀË ÎÏ½ÈË

¿ËÄÉËÃÊØÉ ÈÅÕÙ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇËÉÐ ÉØÕÈÂÊÅÛ� §½ÍÏÅÊ½

ÊÂÆÍË�ÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ËÌÅÎ½ÊÊØÒ ª� ©� ¥ÓÂÊÇË ËÎÏ½ÂÏÎÜ

ÐÊÅÇ½ÈÙÊËÆ Å ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

°ÔÂÊØÆ ÅÄÐÔ½È Ï½ÇÃÂ ÀÈÐ¾ËÇË ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ� � ÎÏ½ÏÙÂ �§ ¿Ë�

ÌÍËÎÐ Ë ÁÅÚÊÓÂÑ½ÈÙÊËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ� 	���� À�
 ËÊ ÌÍÅ¿ËÁÅÏ ÌÍÅÉÂÍØ ÎÐÁË�

ÍËÃÊØÒ ÇÍÅÄË¿ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÛÖÅÒÎÜ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÜÉÅ� °ÔÂ�

ÊØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ÔÂÏÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÁÅÚÊÓÂÑ½ÈÙÊËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ ËÏÉÂÏÅÈ Ë¾�

ÖÅÂ ÔÂÍÏØ Å ÅÒ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÅÂ� ¥É Ä½ÉÂÔÂÊË ÔÏË ÌÍÅÌ½ÁÇÅ ÌÍÅ ÁÅÚÊÓÂ�

Ñ½ÈÙÊËÆ ÚÌÅÈÂÌÎÅÅ Ê½ÌËÉÅÊ½ÛÏ ÌÍÅÎÏÐÌØ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ê½¾ÈÛÁ½ÂÉØÂ ¿

���� À� ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¬� �ËÍÎ½¾ËÉ� ¬ËÚÏËÉÐ ÁÅÚÊÓÂÑ½ÈÙÊÐÛ

ÚÌÅÈÂÌÎÅÛ ÌÍÅÊÜÏË ÎÔÅÏ½ÏÙ ¾ËÈÂÄÊÙÛ �ËÍÎ½¾½�¥ÓÂÊÇË� ®ÅÎÏÂÉ½ÏÅÄ½ÓÅÜ
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¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÅÌ½ÁÇË¿ ÌËÈËÃÂÊ½ ¿ ËÎÊË¿Ð ÌÂÍ¿ËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÈ½Î�

ÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ Ì½ÍËÇÎÅÄÉ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊØÒ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿�

� ���� À� ªÅÇËÈ½Û ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔÐ ÌËÍÐÔÅÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ

Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ ¿ ¥¿½ÊË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ���� À� ¿

ÌÂÍÅËÁ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÚÏËÉ ¿ÐÄÂ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½

Ê½ÐÇ Å ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ©� ¥ÓÂÊÇË Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÉ

¿ÇÈ½ÁËÉ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÉÅÍË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®ÌÐÎÏÜ �� ÈÂÏ

ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ªÅÇËÈ½Ü ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¿ ���� À� ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü

ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÀÅÌËÏ½È½ÉÅÔÂÎÇËÀË ÎÅÊÁÍËÉ½ ¿ ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÕÈÅ ¿ØÁÂÈÂÊ�

ÊØÂ ÅÉ ÑËÍÉØ� ÊÂÆÍË�ÚÊÁËÇÍÅÊË�Ë¾ÉÂÊÊ½Ü ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü

ÌÎÅÒ½ÎÏÂÊÅÔÂÎÇ½Ü ÁÅÚÊÓÂÑ½ÈÙÊ½Ü ÚÌÅÈÂÌÎÅÜ� ª� ©� ¥ÓÂÊÇË ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½

ÌÂÍ¿½Ü ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ Ì½ÍËÇÎÅÄÉ½ÈÙÊØÒ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊØÒ

Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿� «ÌÅÎ½ÊØ ÅÎÏÂÍÅÜ ½ÁÅÊ½ÉÅÜ ÌÍÅ ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊØÒ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿�

ÊØÒ Å ÊÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÒ� �ËÈÂÄÊÙ Å ÎÅÊÁÍËÉ ¥ÓÂÊÇË�§Ð�

ÕÅÊÀ½ Å ÎÂÀËÁÊÜ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛÏ Ô½ÎÏÙ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏË¿ ÌÍÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿�

«¬ª°¡ª¬ � �ª¦�ª�� ¡§¤£��¡®� �§¤±�©ª�©�
	����v����
�v �¤ ©·¥ �©¤®�¬©·¥ ®�®¤®¤¦
¤ ª¬��©¤£�®ª¬ ª�¡®¦ª�ª £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»

 ËÊÔ½ÍË¿½ ®�  �

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

� ���� À� ÌÍÅ ËÎÊË¿½ÊÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® ¿ ÂÂ ÎË�

ÎÏ½¿Â ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	ÊØÊÂ�v ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË
�

�� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¡� ®ÏÍ½ÕÐÊ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂ�

ÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½� ® ÂÀË ÌÍÅÒËÁËÉ Ê½Ô½ÈÅÎÙ ¿ É½ÍÏÂ ���� À� Å Ä½ÏÜÊÐÈÅÎÙ ÁË

ÇËÊÓ½ É½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÇËÀÁ½ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ �©ª ®®®

ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈ ÌËÈËÃÂÊÅÂ Å ÕÏ½ÏØ�

®ÏÍÐÇÏÐÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� À� ¿ÇÈÛÔ½È½ ¿ ÎÂ¾Ü � ËÏÁÂÈÂÊÅÆ 	ËÍÀ½ÊÅÄ½�

ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÌÈ½�

ÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î ÉÐÄÂÂÉ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ
� �

ÊËÜ¾ÍÂ ���� À� ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÎÜ ÌÂÍ¿ØÆ ÎËÎÏ½¿ ÐÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½� � ÊÂÀË ¿Ë�

ÕÈÅ Ê½ÍÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®  � �� ©ÅÏÂÍÂ¿ Ê½ÍÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ ®±® �� ±� ¯ÍÂÏÙÜÇË¿ ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ÁÅÍÂÇÏËÍ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÅ�

ÀÅÂÊØ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� ª� ®ØÎÅÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ �ÛÍË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅ�

ÇÅ ª§¤ ®±® ½Ç½ÁÂÉÅÇ ¬� �� §Ð¿ÕÅÊÊÅÇË¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�
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Ï½ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª ®®®  � �� �½ÏÇÅÎ Å ÁÍ� ª½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ

°ÔÂÊËÀË ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ð ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

®®® ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ¢� �� ®½Á¿ËÇ½ÎË¿Ð ÎÈÐÃÅ¿ÕÐÛ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ ÍÜÁ½Ò ®Ë�

¿ÂÏÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ� ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ �ÈÅÒ½ÊË¿Ê½ ÎËÎÏËÜÈ½ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ¿ Î½�

ÉØÆ ÏÜÃÂÈØÆ ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	Î � ÅÛÊÜ ���� À� ÌË � É½ÍÏ½

���� À�
 ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÁÂÑÅÓÅÏ½ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Ç½ÁÍË¿ Å ËÏÎÐÏÎÏ¿ÅÜ

ÌËÉÂÖÂÊÅÜ� �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌÍËÕÈË ÌÂÍ¿ËÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÂ Ê½ ÇËÏËÍËÉ Ë¾�

ÎÐÃÁ½ÈÎÜ ÌÜÏÅÈÂÏÊÅÆ ÌÈ½Ê ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ 	¥� �� ¢ÀËÍØÕÂ¿½ ����
�

®½Á¿ËÇ½ÎË¿½ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ �ÈÅÒ½ÊË¿Ê½ 	� É½Ü ���� «ÉÎÇ�v �� ÅÛÊÜ

���� À� ©ËÎÇ¿½
� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

© ° Å ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½

®±® 	����v���� À�
 ÂÂ Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ

ÀÅÀÅÂÊØ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ��ÀË ©©¥� �ØÌËÈÊÂÊÅÂ ËÎÊË¿ÊØÒ

Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ¿ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎË¿ÉÂÖ½È½ Î Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ

Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ 	¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ³ÂÊ�

ÏÍ½ÈÙÊËÉ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉ ¾ÛÍË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ª§¤ ®®®

	����v����
� � ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ ��¾ËÍÏ ÌËÎÈÂ ÁÂÇÍÂÏ½ ���� À� Å ÉÂÍØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÊÅÉ� ¿ ���� À� ÂÆ

ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÁËÓÂÊÏ½ ÌË Ç½ÑÂÁÍÂ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ��

® É½Ü ���� ÌË ÜÊ¿½ÍÙ���� À� ËÊ½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ ËÏÁÂÈ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½�

ÏÅÎÏÅÇÅ ©¤ ®®®� ® � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À��v ÁËÓÂÊÏ ¿ÂÈ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊÐÛ ÎÏ½ÏÅ�

ÎÏÅÇÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ³¥°� ÁË ÅÄ¾Í½ÊÅÜ ÌË

ÇËÊÇÐÍÎÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ËÏÁÂÈ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ 	����
 ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË

©¤ ®®®�

� ÕÂÎÏÅÁÂÎÜÏØÂ ÀËÁØ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ¿ËÄË¾ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅ�

ÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ Ë ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ Å ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ä½ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ

ÀËÁØ ½ Ï½ÇÃÂ Î ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ¿ ÌÍÂÎÎÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ¿ÎÂË¾ÖÂÆ ÌÂÍÂÌÅÎÅ Ê½�

ÎÂÈÂÊÅÜ ���� À� ÅÊÏÂÍÂÎ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç ÅÒ ÅÎÌËÈÙÄË¿½�

ÊÅÛ ¿ËÄÍËÎ�

 È½¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ ¿ ËÏÁÂÈÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ¾ØÈÅ Ê½�

ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ËÓÂÊÇÅ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÎË�

ÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ Ê½ ËÎÊË¿Â Á½ÊÊØÒ ÌÂÍÂÌÅÎÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

���� À� 	¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ Å ÑÅÄÅÔÂÎÇËÂ Í½Ä¿Å�

ÏÅÂ Å Ï� Ì�
 ½ Ï½ÇÃÂ ¿ËÌÍËÎØ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ËÍ�

À½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

®Ï½ÏÅÎÏÅÇÂ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ ÍÂÕ½ÛÖ½Ü ÍËÈÙ ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÇËÊÇÍÂÏÊØÒ

Ç½Ç Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ Ï½Ç Å ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ Å ÌÍËÓÂÎÎË¿�

ª½ÌËÉÊÅÉ ÔÏË ¿ ���Ò Å Ê½Ô½ÈÂ ���Ò ÀËÁË¿ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÁË¿ËÈÙÊË ÕÅ�

ÍËÇË ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ 	ÌÅÏ½ÊÅÂ ÃÅ�

ÈÅÖÂ ½ÈÇËÀËÈÅÄÉ Å ÁÍ�
� � ÀËÁØ ÇÐÈÙÏ½ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÐÎÈË¿ÅÜ ÃÅÄÊÅ Å ÅÒ

¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÈÛÁÂÆ ÌË ¾ËÈÙÕËÉÐ ÎÔÂÏÐ ÌÂÍÂÎÏ½ÈÅ ÅÊ�

ÏÂÍÂÎË¿½ÏÙ ÌÍ½¿ÜÖÐÛ ¿È½ÎÏÙ�
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¤½ÊÅÉ½ÜÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂ�

ÎÇËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ ÁËÓÂÊÏ ¢� �� ®½Á¿ËÇ½ÎË¿½ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏ ÏÂÉÐ ��ÈÅÜÊÅÂ

½¾ËÍÏ½ Ê½ ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� Ï� Â� ËÁÊËÉÐ ÅÄ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÎÌÍË�

ÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÜ ÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ� ¢ÖÂ ÁË ¿ËÆÊØ ¢� ��

®½Á¿ËÇ½ÎË¿½ ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½È½ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÐ ½¾ËÍÏ½ ¿ ®®® ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÂÀË

Ä½ÌÍÂÏ½� ©½ÏÂÍÅ½È ÌËÈÐÔÂÊÊØÆ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÈÂÀ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË

½¾ËÍÏ½ 	����v���� ÀÀ�
 ÎÏ½È ËÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ Í½¾ËÏØ ¢ÈÅÄ½¿ÂÏØ

�ÈÅÒ½ÊË¿ÊØ ��¾ËÍÏ Ç½Ç ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍË¾ÈÂÉ½� ÐÎÌÂÕÊË

Ä½ÖÅÖÂÊÊËÆ ¿ ���� À� ¿ ³¥°��

� ���Â ÀËÁØ ¾ÈÅÃ½ÆÕÂÆ Å ËÔÂÊÙ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ä½Á½ÔÂÆ ËÏÁÂÈ½ Ü¿ÈÜ�

ÈËÎÙ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ®®® ÌË ÅÏËÀ½É

�ÎÂÎËÛÄÊËÆ ÌÂÍÂÌÅÎÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	���� À�
� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ®� �� ®½Á¿ËÇ½ÎË¿½

Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ Í½ÄÍ½¾ËÏÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÒ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ Å ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½�

½ÎÕÅÍÂÊÅÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ ¿ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏ½Ò ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÌË¿Ø�

ÎÅÈË ÅÊÏÂÍÂÎ ¿Í½ÔÂÆ Ç Ë¾ÖÂÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÉ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� �ÎÂ ÚÏË ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ ÌÂÍÂÊÂÎÏÅ

ÓÂÊÏÍ ÏÜÃÂÎÏÅ ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÅÄ Í½ÄÁÂÈ½ ÎÏ½ÏÅ�

ÎÏÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÙ ÏÂËÍÅÅ Å ÉÂÏËÁÅÇÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�

ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

¢ÈÅÄ½¿ÂÏ½ �ÈÅÒ½ÊË¿Ê½ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©� ©ÂÍÇË¿½

ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ ÊË¿ËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ

ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ ÁÈÜ ³¥° ¿Í½ÔÂÆ ÇËÏËÍÐÛ ÌËÎÈÂ ÌÍÅÊÜÏÅÜ ÂÂ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® Í½ÄËÎÈ½ÈÅ ¿Ë ¿ÎÂ ÐÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ 	����
�

«ÏÉÂÔ½Ü ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊÐÛ ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÎÏÙ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ

ÅÄ�Ä½ ÌÍÅÉÅÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÍÂÁÎÏ¿ Î¾ËÍ½ Å Ë¾Í½¾ËÏÇÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½�

ÈË¿ ÐÔÂÊ½Ü ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÍË¿½È½ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÉËÁÂÈÅÍË¿½�

ÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ÒÍ½ÊÂÊÅÂ Å Ë¾Í½¾ËÏÇÐ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ÚÈÂÇÏÍËÊ�

ÊË�¿ØÔÅÎÈÅÏÂÈÙÊØÒ É½ÕÅÊ ÇËÏËÍØÂ ÌËÄ¿ËÈÜÏ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊË ¿ØÜ¿ÅÏÙ

ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÎÏËÍËÊÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÎË¾ØÏÅÆ ÅÒ ÉÊËÀËÑ½ÇÏËÍÊËÎÏÙ Å

Î¿ÜÄÅ ÉÂÃÁÐ ÚÏÅÉÅ Ñ½ÇÏËÍ½ÉÅ�

«ÁÊ½ÇË ÏÜÃÂÈ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ ÌËÁÇËÎÅÈ½ ÄÁËÍË¿ÙÂ ¢� �� ®½Á¿ËÇ½ÎË¿ËÆ Å

ËÊ½ ¿ØÊÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ ÐÆÏÅ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÇËÊÔ½È½ÎÙ� ªË ËÎÏ½�

ÈÅÎÙ ÂÂ ÐÔÂÊÅÇÅ Å Ì½ÉÜÏÙ Ë ÊÂÆ Ç½Ç Ë¾ ËÔÂÊÙ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÉ ÏÍÐÁËÈÛ�

¾Å¿ËÉ Å ÇËÉÌÂÏÂÊÏÊËÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ Å ÁÐÕÂ¿ÊËÉ

ÔÂÈË¿ÂÇÂ�
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�¦� ¡¨¤¦ �¨© ¬ °� �� ¦¬ª®¦ª�

 ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

§ÍËÏÇË¿ ±ÂÁËÍ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ 	���������� Î� ©ËÎËÈË¿Ë ÜÄ½ÊÎÇËÆ ÀÐ�

¾ÂÍÊÅÅ�v ���������� ©ËÎÇ¿½
�v ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ¿ËÂÊÊËÀË Å ÀÍ½�

ÃÁ½ÊÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ

	����
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ 	����
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ�ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ «ÏÁÂÈÂÊÅÜ ÀÅÀÅÂÊØ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	����v����
 ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ �©ª ®®®

	����v����
 ÀÂÊÂÍ½È�É½ÆËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
�  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½�

ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ 	����
�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ®®® 	����
�

® ���� ÀËÁ½ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÇËÉÅÎÎ½Í½ ½Í�

ÉÂÆÎÇÅÒ Å ÑÍËÊÏË¿ØÒ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Ê½ �ËÎÏËÔÊËÉ

ÑÍËÊÏÂ Ê½ ®Â¿ÂÍÊËÉ §½¿Ç½ÄÂ Å °ÇÍ½ÅÊÂ� ¬ËÎÈÂÁÐÛÖÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ §Í½Î�

ÊËÆ �ÍÉÅÅ ÎË¿ÉÂÖ½È Î ÐÔÂ¾ËÆ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ�v ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	Î ����
 ÇËÏË�

ÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Ï½É ÃÂ� ÉÈ½ÁÕÅÆ Å ÎÏ½ÍÕÅÆ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ Å ¿ËÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ 	ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

 � �� ²ÈËÌÅÊ½ ËÇËÊÔÅÈ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ
 Î ���� ÀËÁ½�v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ

¿ËÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ®Ë½¿ÏËÍ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ®®® �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌË ¿ËÂÊÊËÆ ÀÅ�

ÀÅÂÊÂ� 	����
� � ����v���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ½¿Å½ÓÅËÊÊËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ����ÀËÁ½ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅ�

ÀÅÂÊØ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ

ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ  È½¿ÊËÀË ¿Ë�

ÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ §Í½Î�

ÊËÆ �ÍÉÅÅ 	����v����
� � ���� À� ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÎËÄÁ½Ê ¥ÊÎÏÅÏÐÏ

ÌÅÏ½ÊÅÜ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ÇËÏËÍØÉ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁË ���� ÀËÁ½� ¬½Í½È�

ÈÂÈÙÊË ¿ÂÁ½È Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂÉ ÎÍ½Ã½ÛÖÅÒÎÜ

ÑÍËÊÏË¿ ¿ ÇËÊÓÂ ¿ÏËÍËÀË Å Ê½Ô½ÈÂ ÏÍÂÏÙÂÀË ÌÂÍÅËÁË¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�

«ÌØÏ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÌÍÅÊÓÅÌË¿ Å Ä½ÇËÊË¿ ÀÅÀÅÂÊØ ¿ ¾ËÂ¿ËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ

�ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Ë¾Ë¾ÖÂÊ ÅÉ ¿ ���É ÏËÉÂ �«ÌØÏ½ ÎË¿ÂÏ�

ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��� �½ÃÊËÂ

ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÈÅ ÂÀË Í½¾ËÏØ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ËÆÊØ� ��ËÁË�

ÎÊ½¾ÃÂÊÅÂ ¿ËÆÎÇ ¿ ÌËÈÂ¿ËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ� 	����
 ��ÅÏ½ÉÅÊØ ¿ ÌÅÏ½ÊÅÅ

¿ËÆÎÇ� 	����
 �®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½ ¿ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ¿ËÆÊÐ� 	����
 �¬ÍË�

ÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ½¿ÅÏ½ÉÅÊËÄË¿ ¿ ¿ËÆÎÇ½Ò Å �ËÂÊÊË�©ËÍÎÇËÉ ±ÈËÏÂ� 	����
�

±�  � §ÍËÏÇË¿�v ËÁÅÊ ÅÄ ÈÅÁÂÍË¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÇËÊÓ½

���Òv���Ò ÀËÁË¿ �� ¿ÂÇ½ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ¿

®®® ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ ÇÍÐÌÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÅÁÂËÈËÀ Å ½¿ÏËÍ ÑÐÊÁ½�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÇËÏË�
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ÍØÒ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ

¿ ¿ËÆÎÇ½Ò Ê½ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÐÎÏ½¿½Ò Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÜÒ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ½

Ï½ÇÃÂ ÁÅÍÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÁËÇÐÉÂÊÏ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø�

«¬ª°¡ª¬ ¤�  � ®¬�´¯©�vª©ª��®¡§¸ «¡¬�ª¥
¦�°¡ ¬· ¤®ª¬¤¤ ¨¡ ¤²¤©· � ¬

 ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

®ÏÍ½ÕÐÊ ¥ÈÙÜ ¡½¿ØÁË¿ÅÔ 	����v����
�v ÐÔÂÊØÆ�ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ

	����
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®® 	����
� «Ê ¿ÊÂÎ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ Å

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ºÏË ËÁÅÊ ÅÄ ¿ÅÁÊØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÎÏËÍÅ�

ÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ��v���Ò ÀËÁË¿ �� ¿ÂÇ½�

¥ÈÙÜ ¡½¿ØÁË¿ÅÔ ÌÍËÕÂÈ ÎÐÍË¿ÐÛ ÕÇËÈÐ ¿ËÆÊØ� � ½¿ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ ÌÅ�

ÕÂÏ� �� ÉËÂÆ ÃÅÄÊÅ Ü ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿Í½Ô½ ¿ ÏÍÂÒ ¿ËÆÊ½Ò�

ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ Å ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ

¿ ËÎ½ÃÁÂÊÊËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ�� � ���� À� ¥� ¡� ®ÏÍ½ÕÐÊ ÌÍÅÄØ¿½ÂÏÎÜ ¿ ½Í�

ÉÅÛ ÉÈ½ÁÕÅÉ ÌËÈÇË¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ Ê½ ÎÂ¿ÂÍË�Ä½Ì½ÁÊØÆ ÑÍËÊÏ� � ÏÜÃÂÈØÒ

¾ÐÁÊÜÒ ÎÍ½ÃÂÊÅÆ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÌËÉÅÉË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊËÆ Í½¾ËÏØ ÂÉÐ ÌÍÅÕÈËÎÙ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÅË¾ÖÅÏÙÎÜ Ç ÁÂÈÐ ÇËÏËÍËÂ ÌË�

ÏËÉ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ÀËÁØ ÎÏ½È½ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÂÀË Ä½ÊÜÏÅÆ�v Î½ÊÅÏ½Í�

ÊËÉÐ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÛ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊÂ Î

���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ Î½ÊÌÍËÎ¿ÂÏËÏÁÂÈ §½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½� ¤½ÏÂÉ ¿ËÄ¿Í½�

Ö½ÂÏÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Å ¿ ����v���Ò ÀÀ� Ê½ Ï½ÇÅÒ Ê½Ô½ÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌËÎÏ½Ò ¿

ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿Â ®±®� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ

ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÇËÉÅÎÎ½Í Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË Ì½¿ÅÈÙ�

ËÊ½ Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ¿ØÎÏ½¿ÇÂ ¿ ¡ÍÂÄÁÂÊÂ 	����
� ºÏË

ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ØÒËÁË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ÎÏÍ½ÊØ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊÐÛ ½ÍÂÊÐ ¿

ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¥ÈÙÂ ¡½¿ØÁË¿ÅÔÐ ÌËÍÐÔÅÈÅ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ

ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ Ì½¿ÅÈÙËÊ Å ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½Í½ Å Ê½ÐÔÊËÀË ÇËËÍÁÅÊ½ÏËÍ½�

® ���� À� ¥� ¡� ®ÏÍ½ÕÐÊ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ

��ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÂÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ

¾ÂÎÌÍÂÍØ¿ÊË ½Ï½ÇÐÂÉËÀË ÊÂÉÓ½ÉÅ ÀËÍËÁ½ 	����v����
� ��� ÁÊÜ ¨ÂÊÅÊ�

ÀÍ½ÁÎÇËÆ ¾ÈËÇ½ÁØ�v ÚÏÅ ÉÂÎÜÓØ Å ÁÊÅ ¾ØÈÅ ÏÍ½ÀÅÔÊØ ÈÅÔÊË ÁÈÜ ÊÂÀË� �

ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ñ½ÕÅÎÏÎÇËÆ ËÎ½ÁØ ËÊ Ç½Ç ÁÅÍÂÇÏËÍ ��ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÉ½ÊÁË¿½È ¿ËÂÊÊØÉ Ë¾×ÂÇÏËÉ ¿ ÇËÏËÍØÆ ¿ÒËÁÅ�

ÈÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ÎÂ ÄÁ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v Î½É ÌË ÎÂ¾Â ¾ËÈÙÕËÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÊË

Å ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÅÉÂÊÅ ±� ±� ºÍÅÎÉ½Ê½� ®¿ØÕÂ � ÏØÎ� Í½ÊÂÊØÒ Å ¾ËÈÙÊØÒ
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ÈÂÔÅÈÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ¿ ÏÂÉÊØÒ Ì½È½Ï½Ò ÌÍÅ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍÂ ÉÅÊÐÎ �v�� �$� �

ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¥ÈÙÜ ¡½¿ØÁË¿ÅÔ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½È Î¿ËÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÆ� ª½ ½ÍÒÅ¿ÊØÒ É½ÏÂÍÅ½È½Ò ÅÉ Ê½ÌÅÎ½ÊØ Á¿Â Ô½ÎÏÅ ¾ËÈÙÕËÀË ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÔÂÎÇËÀË ÏÍÐÁ½ �ÐÎÎÇÅÆ ¿Í½Ô Ê½ ¿ËÆÊÂ�� ÌÂÍ¿½Ü ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¿ËÂÊÊË�ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉ ¿ 97*** ¿� ¿ÏËÍ½Ü�v «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ���� À�

¬ÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¥� ¡� ®Í½ÕÐÊ Ê½Ô½È ÂÖÂ ¿ ���� À�

ÎÏ½ÍÕÅÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ��ÀË ©©¥ 	ÊØÊÂ

ª¥©° ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½
� ® ���� À� ËÊ ÔÅÏ½È ÁËÓÂÊÏÎÇÅÆ ÇÐÍÎ ÅÎÏË�

ÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ��É ©©¥ ÎË¿ÉÂÖ½Ü Î Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË

ÁËÓÂÊÏ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ��ÀË ©©¥ 	ÊØÊÂ ¬ÂÍ¿ØÆ

© ©° ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ ÎÏ½È ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Å ÌÂÍ¿ØÉ ÁÂÇ½ÊËÉ ÌÂÍ¿ËÀË Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ ��É ©©¥ 	ÊØÊÂ ÉÂÁÅÇË�ÌÍËÑÅ�

È½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬ÂÍ¿ËÀË © ©° ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
� «Ê ½ÇÏÅ¿�

ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌÈ½ÊË¿ Å ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¾ÐÁÐÖÅÒ Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ Å ¿ÎÂÒ ÌÍËÑÅÈÂÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� ¥ÁÂÜ ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ç½Ç ¿ ÎÍÂÁÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Ï½Ç Å

ÎÍÂÁÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Á½ÈÂÇË ÊÂ ¿ÎÂÉÅ ¿ÎÏÍÂÔ½È½ÎÙ ÏËÀÁ½ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊË� «ÎÐ�

ÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÂÂ ÌËÏÍÂ¾Ë¿½ÈË ÊÂÈÂÀÇËÆ ¾ËÍÙ¾Ø� � Ï½ÇÅÒ ÎÈËÃÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ

¿ ���� À� ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÌÂÍ¿ËÉ Î½ÊÅ�

Ï½ÍÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ�

� ����v���� ÀÀ� ËÊ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ½ Ä½ÏÂÉ Å Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ

°ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½� � ���� À�

ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ¿ ��É ©©¥ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ®®® Ç½ÑÂÁÍ½ ÅÎÏË�

ÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÇËÏËÍËÆ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ËÊ Ä½¿ÂÁÐÂÏ� ¤ÁÂÎÙ ¥ÈÙÜ ¡½¿ÅÁË¿ÅÔ

ÀËÏË¿ÅÏ ÉÊËÀË É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌË ÏÂËÍÅÅ Å ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌÍËÎ¿Â�

ÖÂÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ËÎ�

ÎÅÅ� «Ê ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÌË ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÛ ÅÎÏËÍÅÅ

��ÀË ©©¥ Ç ����ÈÂÏÊÂÉÐ Û¾ÅÈÂÛ� ª½ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ Û¾ÅÈÂÆÊËÉ Ä½ÎÂ�

Á½ÊÅÅ ¿ ���� À� ÅÉÂÊÊË ¥� ¡� ®ÏÍ½ÕÐÊ ÎÁÂÈ½È ÎËË¾ÖÂÊÅÂ Ë¾ ÅÎÏËÍÅÔÂ�

ÎÇËÉ ÌÐÏÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬Ë ÎÈÐÔ½Û ÎË¾Ø�

ÏÅÜ ÂÀË Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ËÍÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�� ¥ÈÙÜ ¡½¿ØÁË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Å

½¿ÏËÍËÉ ÅÎÏËÍÅÅ ��ÀË ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	����
�

§ÍËÉÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ * ©©¥ ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ¥� ¡�

®ÏÍ½ÕÐÊ½ ÐÔÍÂÃÁ½ÂÏÎÜ ½Ê½ÈËÀÅÔÊ½Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ

ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

°ÔÂÊØÆ ÎËÄÁ½ÂÏ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ ÏÍÐÁ�v ÉËÊËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÐÛ ÎÏ½ÏÙÛ

�©ÂÁÅÓÅÊ½� ¿ ��É ÅÄÁ½ÊÅÅ �©º ¿ ÇËÏËÍËÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÌËÇ½Ä½È Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÏ ÂÂ ÅÎÏËÇË¿ ÁË Ê½Ô½È½ ��

¿ÂÇ½� ¢ÀË ËÔÂÍÇ �©ÂÁÅÓÅÊ½� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜ¿ÕÅÆ Î½ÉÐÛ ÇÍÐÌÊÐÛ ÌË Ë¾×ÂÉÐ

ÎÏ½ÏÙÛ ¿ �� ÏËÉÂ �©º 	ÌÂÍ¿ËÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ
 ÌÍÂÁ¿½ÍÅÏÂÈÙÊË ÅÄÁ½ÈÅ ËÏÁÂÈÙ�

ÊËÆ ÇÊÅÀËÆ Å Í½ÄËÎÈ½ÈÅ Ê½ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÂ ÍÜÁÐ Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ËÏ�

ÁÂÈÙÊØÉ ÐÔÂÊØÉ� ºÏË ËÁÊ½ ÅÄ Î½ÉØÒ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏÍ½ÊÅÓ ¿ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ

¥ÈÙÅ ¡½¿ØÁË¿ÅÔ½� §ÍÅÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÉÂÔ½ÊÅÜ Ë ÌÍÅÊÅÃÂÊÊËÆ ÍËÈÅ ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÉÍ½ÔÅÈÅ ÂÀË ÃÅÄÊÙ� «ÁÊ½ÇË ¥� ¡� ®ÏÍ½ÕÐÊ ÎËÀÈ½Õ½�
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ÂÏÎÜ ÎË ÉÊËÀÅÉÅ ÅÄ ÊÅÒ� «Ê �Ç½ÜÈÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÈË¿ËÉ ÊË Å ÁÂÈËÉ�� ¬ÂÍ�

¿½Ü ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ¿ØÕÂÁÕ½Ü ÅÄ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÏÂÉÂ

�µÇËÈ½ �ËÏÇÅÊ½� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�v �¬ÂÍ¿ØÂ ÍÐÎÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ�

�©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ¿Ë ¿ÏËÍËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ 97*** ¿ÂÇ½�� ¢ÀË ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÜ ÌË ÅÎÏËÍÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÄÂÉÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÈÐÃ¾ ¿Í½ÔÂÆ Ê½

¿ËÆÊÂ ��v�� ¿¿� ÊÂ ÌËÏÂÍÜÈÅ Î¿ËÂÆ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÅ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

� ÀËÁØ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¥ÈÙÅ ¡½¿ØÁË¿ÅÔ½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å

ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	����v���� ÀÀ�
 ÇËÀÁ½ ËÊ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁÅ�

ÍÂÇÏËÍ½ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¡½�

ÃÂ ¿ ÎÌÅÎÇÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¿ÒËÁÅ¿ÕÅÒ ¿ ÎËÎÏ½¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½�

ÐÇ ®®® ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ� ©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ

¥� ¡� ®ÏÍ½ÕÐÊ ÎËÒÍ½ÊÜÈ Î¿ÜÄÅ Î ËÏÁÂÈËÉ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½

ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ÐÃÂ ÊÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ� «Ê ËÁÅÊ ÅÄ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙ�

ÊÅÇË¿ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÅÎÏËÍÅÇË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	ª«¥©
�

� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÎËÎÏËÜÈËÎÙ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÂ ÎË¾Í½ÊÅÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ê½ ÇËÏË�

ÍËÉ ¥� ¡� ®ÏÍ½ÕÐÊ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ÁËÇÈ½Á �³ÂÈÅ Å Ä½Á½ÔÅ ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ÌËÈËÃÅ¿ÕÅÆ Ê½Ô½ÈË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÀË ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½�

�¦� ¡¨¤¦ ¨¤±�¤§ ��¤§¸¡�¤³  �©¤§¡©¦ª

 ÍÅÊË¿ÂÓ � ®� ©½ÀÈÂ¿½ÊØÆ �� ��  ÍÅÊË¿ÂÓ ¥� ®�

¨Ù¿Ë¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¡½ÊÅÈ½  ½ÈÅÓÇËÀË °ÇÍ½ÅÊ½

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÈËÃÅÈÅ ÊÂÉ½ÈË ÐÎÅ�

ÈÅÆ ÁÈÜ ÌÍËÀÍÂÎÎ½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ²² ÎÏËÈÂÏÅÜ ¿ ®®® Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË

ÈÙ¿Ë¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¾ØÈ ©� �� ¡½ÊÅÈÂÊÇË�

ËÁÅÈÎÜ ËÊ ¿ ���� À� ¿ Î� ªË¿ËÎÅÉ¾ÅÍÎÇ «ÍÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ�

ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÒ ÇÍÂÎÏÙÜÊ ¿Ø¿ÂÄÂÊÊØÒ Ó½ÍÎÇÅÉ ÌÍ½¿Å�

ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ÁÈÜ ËÎ¿ËÂÊÅÜ ÄÂÉÂÈÙ� ½ÊË ËÎÏ½ÈÎÜ ÎÅÍËÏËÆ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ

Í½¾ËÔÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ËÎÏË¿ÎÇÅÆ�Ê½�¡ËÊÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ� � ���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ Ê½ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÏÇÐÁ½ ÐÕÂÈ Ê½ ÑÍËÊÏ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ÚÏËÀË ÃÂ

ÀËÁ½� � ÏÂÔÂÊÅÂ ����v���� ÀÀ� ËÊ ÎÊ½Ô½È½ ÇËÉ½ÊÁË¿½È ËÏÁÂÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÇË�

Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÍËÏØ Ä½ÏÂÉ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¾½Ï½ÈÙËÊËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Î½�

ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÁÅ¿ÅÄÅÅ Ê½ �ËÈÒË¿ÎÇËÉ §½ÈÅÊÅÊÎÇËÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ

��É ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇËÉ ��É ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇËÉ ÑÍËÊÏ½Ò� � ���� À� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ

ËÍÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ Ä½ Ë¾Í½ÄÓË¿ËÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ Ä½Á½ÊÅÆ ÇËÉ½ÊÁË¿½�

ÊÅÜ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÊÂÉÂÓÇË�Ñ½ÕÅÎÏÎÇÅÉÅ Ä½Ò¿½ÏÔÅÇ½ÉÅ Å ÌÍËÜ¿ÈÂÊÊØÂ ÌÍÅ

ÚÏËÉ ÉÐÃÂÎÏ¿Ë Å ËÏ¿½ÀÐ ¿ ���� À��v ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏ�
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Î ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ Ä½ÌÅÎÙÛ ¿ ÌÍÅÇ½ÄÂ Å ÐÇ½Ä½ÊÅÂÉ�v ÌÍÅ ÑËÍÎÅÍË¿½ÊÅÅ ÍÂÇÅ

¤½Ì½ÁÊ½Ü ¡¿ÅÊ½�

� ����v���� ÀÀ� ©ÅÒ½ÅÈ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÀÈ½¿½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½

Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ÅÊÊÅÓÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ Î ���� À��v ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô

�ÅÊÊÅÓÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� �

���� À� ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �½ÄÈÅ�

ÔÅÜ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÎÏÍËÂÊÅÜ ÀÈ½ÄÊÅÓØ Å ÅÒ ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�� ª½

ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ����v���� ÀÀ� ©� �� ¡½ÊÅÈÂÊÇË ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ �ÅÊÊÅÓÇËÀË

Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ Å ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ����v

���� ÀÀ� ËÊ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎË¿ÂÏÊÅÇ½ ©ÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ §ª¡� �

���� À� ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉËÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ª½ÍËÁÊËÀË ®Ë¾Í½ÊÅÜ §ª¡ ËÏÉÂÔÂÊ

ËÍÁÂÊËÉ � ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÑÈ½À½� ** ÎÏ� Ä½ ¾ËÈÙÕÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ¿ËÎÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ §ª¡ Å ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ¿ËÆÊØ ¿

§ËÍÂÂ� � ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ÅÊÊÅÓÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ¥�

¬ÅÍËÀË¿½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬½Í½ÀËÊÅÉËÄ

	ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ
�� � ���� À� Ä½ÊÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ

ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ÅÊÊÅÓÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ¥�

¬ÅÍËÀË¿½� � ���� À� ©� �� ¡½ÊÅÈÂÊÇË ÌËÎÈ½Ê ÁÂÈÂÀ½ÏËÉ Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁ�

ÊØÆ ÇËÊÀÍÂÎÎ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ �ÊÀÈÅÛ Å ¥ÍÈ½ÊÁÅÛ�

® ���� À� ÐÔÂÊØÆ�v ÍÂÇÏËÍ ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ Î

���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ�

� ���� À� ÐÁËÎÏËÂÊ ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ Ä½ ÐÎÌÂÒÅ Å ÅÏËÀÅ ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÌÂÍ¿Ë�

ÇÈ½ÎÎÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¿Í½ÔÂÆ Å ÌÍË¿ÅÄËÍË¿�

� ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ®®® Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ

ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ ®µ� Å §½Ê½ÁÂ� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ

Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ °®®� ½ ¿ ���� À� ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ËÍÁÂÊ

¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Ä½ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� � ���� À� ©� �� ¡½ÊÅÈÂÊÇË ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÇËÊ�

ÀÍÂÎÎ½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ §ÅËÏË 	¼ÌËÊÅÜ
� � ���� À�

ÅÄ¾Í½Ê ÌËÔÂÏÊØÉ ÁËÇÏËÍËÉ ¬ÂÔÎÇËÀË 	ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË
 ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ �ÂÊ�

ÀÂÍÎÇËÆ ª½ÍËÁÊËÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ¿ ���� À��v ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ

�Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊË Ä¿½ÊÅÂ  Â�

ÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ Ä½ ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ ÉÊËÀËÈÂÏÊÛÛ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ

Å ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÕÂÎÏÅÁÂÎÜÏÅÈÂÏÊÅÉ Û¾ÅÈÂÂÉ� � ���� À� ËÊ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊ�

ÁÂÊÏ �©ª Å ª�ª °ÇÍ½ÅÊØ Å ËÎÎÅÆÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½ ËÀÍËÉÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÌÂÍÂÁ Ê½ÍËÁËÉ °ÇÍ½ÅÊØ Ê½�

ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ �ËÀÁ½Ê½ ²ÉÂÈÙÊÅÓÇËÀË *** ÎÏÂÌÂÊÅ�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÎÏ½Í½ÊÅÜÉ ©� �� ¡½ÊÅÈÂÊÇË Ê½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ ÌÈËÖ½ÁÅ

¿ËÄ¿ÂÁÂÊ Ì½ÉÜÏÊÅÇ ¿Í½Ô½É ÌËÀÅ¾ÕÅÉ ¿Ë �ÏËÍËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊÂ ËÏÇÍØ�

ÏØ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇ½Ü ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½ Å ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ Ë¾ÖÂ�

ÃÅÏÅÜ ¿ ÎÏÐÁÀËÍËÁÇÂ ÎÌËÍÏÅ¿ÊË�ËÄÁËÍË¿ÅÏÂÈÙÊØÆ È½ÀÂÍÙ �©ÂÁÅÇ� ÁÈÜ

ËÏÁØÒ½ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ� � Ç½ÑÂÁÍ½ ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü ÚÏËÆ ÐÊÅ�
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Ç½ÈÙÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ Å ÎÂÀËÁÊÜ ÐÎÌÂÕÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ Ê½ ¾È½ÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ Å Ê½ÐÇÅ�

�Ç½ÁÂÉÅÇ ©� �� ¡½ÊÅÈÂÊÇË ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ¿ ���� À� ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿Ë

¨Ù¿Ë¿Â Ê½ ¨ØÔ½ÇË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

©ÅÒ½ÅÈ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¡½ÊÅÈÂÊÇË ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ¿ Ê½ÕÂÆ Ì½ÉÜÏÅ Ç½Ç ¿Ø�

Á½ÛÖÅÆÎÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Å ¿Í½Ô ÇËÏËÍØÆ

Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ËÏÁ½È Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÈÙ¿Ë¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÏËÍ½Ç½ÈÙÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ�

«¬ª°¡ª¬ »¦ª� ¨¤±�¥§ª�¤³ £��¬¢

 ÍÅÊË¿ÂÓ �� ®� ®ÐÈØÉ »� ��

¨Ù¿Ë¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¡½ÊÅÈ½  ½ÈÅÓÇËÀË °ÇÍ½ÅÊ½

¢ÎÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÇËÏËÍØÂ ËÎÏ½¿ÈÜÛÏ ÌËÎÈÂ ÎÂ¾Ü ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ Ä½ÁÂÈ

¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÇËÏËÍËÆ ÌËÎ¿ÜÖ½ÛÏ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ� ¯½ÇÅÉ ÐÔÂÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Å

ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ¾ØÈ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¤¾½ÍÃ ¼� ©� ¿ÊÂÎ�

ÕÅÆ ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË

ÂÂ ÈÙ¿Ë¿ÎÇËÆ ÕÇËÈØ� ©½ÈÙÔÅÇ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ©ÂÈÅÏËÌËÈÂ 	°Ç�

Í½ÅÊ½
� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÐÔÅÈÎÜ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ ËÊ ¿ËÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ÁÂÆ�

ÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊØÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀ §½ÈÅÊÅÊÎÇËÀË ÑÍËÊ�

Ï½ 	����
 ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇËÀË ¿Ë�

ÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½ 	����v����
� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ ÌË ÏÂÉÂ �ºÏ½ÌØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ØÒ Í½ÊÂÊÅÆ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¿ËÆ�

ÊØ� Å Ê½Ô½È ÎÈÐÃÅÏÙ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÎÏËÉ½ÏË�

ÈËÀÅÅ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	ÁË ���� ÀËÁ½
� �

���� ÀËÁÐ ¼ÇË¿ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ Ä½ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÂ �§ÈÅÊÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÅ� Å ¿

���� ÀËÁÐ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

® ���� ÌË ���� À� ÃÅÄÊÙ ¼ÇË¿½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÀËÍËÁËÉ ¨Ù¿Ë�

¿ËÉ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÎÏË�

É½ÏËÈËÀÅÅ ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ½Ç�

ÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿½ÃÊØÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÌÅ�

Î½È ÍÜÁ ÎÏ½ÏÂÆ Å ÇÊÅÀ� � Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¼ÇË¿ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ½¿ÏËÍ ÎË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊØÒ Ê½ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ�v ��ØÎÏÍËÏ¿ÂÍÁÂÛÖÅÂ ÌÈ½ÎÏÉ½ÎÎØ ¿ ÄÐ¾�

ÊËÉ Å ÔÂÈÛÎÏÊËÉ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÅ��v ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á ���� �¬ÂÍÂÈËÉØ ¿ÂÍÒ�

ÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÅ Å ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÂ��v ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á ����� ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÐÔÂÊËÀË� ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÌËÎÈÂ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÔÂÈÛ�

ÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ� Í½ÄÍ½�

¾ËÏÇÅ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÅÉÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ¿ÂÍÒÊÂÆ Å
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ÊÅÃÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÂÆ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å

ÅÒ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇ½Ü ÇËÍÍÂÇÓÅÜ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÅÉÂÈ ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ Å

ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ � ½¿ÏËÍÎÇÅÒ

Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊÅÇ� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

�ÇÈ½Á ¼ÇË¿½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¿ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÛ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ÂÎËÉØÆ Å ÏÂÉ ÔÏË

¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ ¿ËÌÈËÏÅÈ Î¿ËÆ ËÌØÏ Å Ê½Í½¾ËÏÇÅ ¿ Ì½ÏÂÊÏË¿½ÊÅÅ ÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊËÀË ¿ ®®® Å ¿ ¢¿ÍËÌÂ ��ÌÌ½Í½Ï½ ¤¾½ÍÃ½� ÁÈÜ ¿ÊÂÕÊÂÍËÏË¿ËÆ ÅÉÉË�

¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ¿ÂÍÒÊÂÆ Å ÊÅÃÊÂÆ ÔÂÈÛÎÏÂÆ� ºÏËÏ ÐÎÏ�

ÍËÆÎÏ¿Ë ÎÏ½ÈË ÇÈ½ÎÎÅÇËÆ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊË ¿ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½Ò Å Ê½�

ÐÔÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ�

§½Ç ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ¿ËÆÊ Î ±ÅÊÈÜÊÁÅÂÆ Å �ÏËÍËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ¼� ©�

¤¾½ÍÃ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ� §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ * Å

** ÎÏÂÌÂÊÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ¿ÄÜÏÅÂ §ÂÊÅÊÎ¾ÂÍÀ½� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½�

ÊÅÂÆ��

°ÉÂÍ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ÌÍËÕÈË ÉÊËÀË ÈÂÏ ¿Ë ¨Ù¿Ë¿ÎÇËÉ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÉ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉÂÊÅ ¡½ÊÅÈ½  ½ÈÅÓÇËÀË ÌËÉÊÜÏ ÌÍËÑÂÎÎË�

Í½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ¼ÇË¿½ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¤¾½ÍÃ½ Ç½Ç ÚÊÂÍÀÅÔÊËÀË

ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½È½ ¿ØÎËÇËÀË ÇÈ½ÎÎ½ Î ¾ËÈÙÕÅÉ

ËÌØÏËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ�

«¬ª°¡ª¬ ¤®� ¨¤±�¥§ª�©� §»¨«¡¬® 	����v����


¡½ÊÅÈË¿½ ¯� ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

®ÍÂÁÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÆÎÜ ÌÈÂÜÁØ ÐÔÂÊØÒ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿ ª¥¥º©

ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ Ä½ÉÂÏÊËÂ ÉÂÎÏË Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥Ï½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½

¨ÜÉÌÂÍÏ ÇÍÐÌÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ

ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ¥Ï½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿

£ÅÏËÉÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ¥¿½�

ÊË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ÂÂ

ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ³¥º© ª§¤� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ ��ËÌÍËÎØ ÎÂÍËÈËÀÅÅ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ� Å ¿ ÏËÉ ÃÂ

ÀËÁÐ ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ ¿ ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	À� ²½¾½ÍË¿ÎÇ
 ÀÁÂ Ä½¿ÂÁË¿½È½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÆ ½ Ä½ÏÂÉ ¿½ÇÓÅÊÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ� � ���� ÀËÁÐ ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â

Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ¿ ³¥º© ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½ÊÊØÆ ¿ ª¥¥

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®� ® ÚÏË�

ÀË ÌÂÍÅËÁ½ Ê½ÔÅÊ½ÛÏÎÜ ÂÂ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ¿ ÎÑÂÍÂ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË�

¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� � ���� ÀËÁÐ ÐÔÂÊ½Ü Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ �ËÈÙ ÀÂÉËÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇ½ Å ÚÍÅÏÍËÀÂÊÊËÀË ÏËÇÎÅÊ½ ¿ Ì½�
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ÏËÀÂÊÂÄÂ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÂ ÌÍÅ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊÂ�� ® ���� ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ËÏÁÂÈ ½ Ä½ÏÂÉ

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¥� ©� ¨ÜÉÌÂÍÏ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ

Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÌ½ÏË�

ÈËÀÅÅ ½ÊÀÅÊØ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊØ ÍËÃÅ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½ ÀÈËÉÂÍÐÈËÊÂÑÍÅÏ½� �ËÈÙ�

Õ½Ü Ô½ÎÏÙ ÚÏÅÒ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖ½È½ÎÙ ÌÂÍÂÇÍÂÎÏÊË�ÍÂ½ÀÅÍÐÛÖÅÉ ½ÊÏÅÀÂÊ½É

ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇ½ ÀÍÐÌÌØ � Ë¾ÖÅÒ Î ½ÊÏÅÀÂÊ½ÉÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÏÇ½ÊÂÆ ÉÈÂÇËÌÅ�

Ï½ÛÖÅÒ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ÎÂÍÁÓ½� � È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¾ØÈÅ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊØ ÊË�

¿ØÂ Á½ÊÊØÂ�v Í½ÊÂÂ ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÌÂÍÂÇÍÂÎÏÊË�ÍÂ½ÀÅÍÐÛÖÅÂ ½ÊÏÅÀÂÊØ

ÂÁÅÊØÂ Î ½ÊÏÅÀÂÊ½ÉÅ ÏÅÉÐÎ½ Å ÇËÃÅ� ¡ËÇ½Ä½Ê½ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÌÂÍÂÇÍÂÎÏÊË�

ÍÂ½ÀÅÍÐÛÖÅÒ ½ÊÏÅÀÂÊË¿ ¿ØÄØ¿½ÏÙ ÌÍËÁÐÇÓÅÛ ½ÐÏË½ÊÏÅÏÂÈ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ç

½ÊÏÅÀÂÊ½É ÈÅÉÑËÅÁÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿� ª½ ÚÏËÉ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ¥Ï½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½

¿ØÎÇ½Ä½È½ ÌÍÂÁÌËÈËÃÂÊÅÂ ÔÏË ½ÐÏË½ÊÏÅÏÂÈ½ Ç ½ÊÏÅÀÂÊ½É ÏÅÉÐÎ½ ÉËÀÐÏ

Ü¿ÅÏÙÎÜ ÎÐÏÙÛ ÅÉÉÐÊËÍÂÀÐÈÜÏËÍÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ÌÍÅ¿ËÁÜÖÅÒ Ç Í½Ä¿ÅÏÅÛ

½ÐÏËÅÉÉÐÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½�

¬ËÁ ÂÂ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÓÅÏËÏËÇÎÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ

ÈÅÉÑËÓÅÏË¿ É½ÇÍËÑ½ÀË¿ Å ÓÅÏËÏËÇÎÅÊË¿ ÌÍËÁÐÓÅÍÐÂÉØÒ ÚÏÅÉÅ ÇÈÂÏÇ½�

ÉÅ ÌÍÅ ÀÅÌÂÍÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÁÈÂÊÊËÀË ÏÅÌ½ Ç ½ÊÏÅÀÂÊ½É ÎÏÍÂÌÏË�

ÇËÇÇ½ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÇÈÂÏÇ½Ò ÉÅÕÂÊÜÒ� ºÏÅ Á½ÊÊØÂ Ï½ÇÃÂ ÅÉÂÛÏ ¾ËÈÙÕËÂ

ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÅÉÉÐÊËÌ½ÏËÈËÀÅÅ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ü¿ÅÈÅÎÙ ¾½ÄËÆ ÁÈÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÉÂ�

ÏËÁË¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ¥ÄË¾ÍÂÏÂÊØ Å ¿ÊÂÁÍÂÊØ

¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ½ÊÏÅÏÂÈ Ç ÚÇÎÏÍ½ÓÂÈÈÛÈÜÍÊØÉ

ÇËÉÌËÊÂÊÏ½É ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇ½�v ½ÊÏÅ�ÎÏÍÂÌÏËÈÅÄÅÊ½ « ½ÊÏÅ�ÀÅ½ÈÐÍËÊÅÁ½�

ÄØ Å ½ÊÏÅÏÂÈ Ç ÀÍÐÌÌË¿ËÉÐ ��ÌËÈÅÎ½Ò½ÍÅÁÐ� ®ËÄÁ½Ê ¾ØÈ Ï½ÇÃÂ ÎÌÂÓÅÑÅ�

ÔÂÎÇÅÆ ÏÂÎÏ ÁÈÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ½ÊÏÅÏÂÈ Ç ÏÇ½ÊÜÉ ÎÂÍÁÓ½ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÆ

ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÏÙ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÍÅ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉÂ�

¥� ©� ¨ÜÉÌÂÍÏ ÅÉÂÈ½ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÛ �ºÏÅËÈËÀÅÜ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ Å ÅÉÉÐÊËÌ½ÏËÈËÀÅÜ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½��

¥Ï½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¢Â ÐÔÂÊÅ�

ÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ

ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈÅ ÏÍÅ ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� ¬ËÎÏËÜÊÊË ËÇ½ÄØ¿½È½ÎÙ

ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿Ê½Ü ÌËÉËÖÙ Í½¾ËÏÊÅÇ½É Ê½ÐÔÊØÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊÅÆ� � È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ê½ Í½¾ËÔÅÒ ÉÂÎÏ½Ò ÌËÎÏËÜÊÊË Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÇËÈÈÂÀÅ ÅÄ

ÇÈÅÊÅÇ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½�

ª½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¥� ©� ¨ÜÉÌÂÍÏ ÐÉÂÈË ÎËÔÂÏ½È½ Î ¾ËÈÙÕËÆ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ� «Ê½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉÊØÒ

ÇËÉÅÎÎÅÆ 	ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÍÂ¿É½ÏËÈËÀÅÅ Ç½ÍÁÅËÈË�

ÀÅÅ
 ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÍÂ¿É½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ¿ ÎË�

ÎÏ½¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ËÌÍËÎØ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉ½� ¿ ÚÇÎÌÂÍÏÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ

�«¤ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ �®ÏÍÂÌÏËÇËÇÇÅ Å ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ÐÔ½ÎÏ�

¿Ë¿½È½ ¿ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ �«¤� ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ØÒ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÆ ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò ¿ØÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÍÂÑÂÍÂÊÎ�

ÓÂÊÏÍ½� ÂÕ½ÈÅÎÙ ÎË¿ÉÂÎÏÊØÂ Ä½Á½ÔÅ Î È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÉÅ ±Í½ÊÓÅÅ  ËÈÈ½Ê�

ÁÅÅ ´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ� �ØÈ ÌÍË¿ÂÁÂÊ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ Ë¾ÄËÍ ÎÂÍËÏÅÌË¿



��

ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇ½ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ ¿ Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò� ¬ÍËÅÄ¿ËÁÅÈÎÜ ÍÂÀÐ�

ÈÜÍÊØÆ Ë¾ÉÂÊ ÕÏ½ÉÉ½ÉÅ Å ¿Ä½ÅÉÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ ÏÂÎÏË¿ ÏÅ�

ÌÅÍË¿½ÊÅÜ Å ÀÍÐÌÌÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ Î ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ�

ÉÅ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�

«ÁÊË ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÈÅÔÊËÎÏÊØÒ Ç½ÔÂÎÏ¿ ¥ÏØ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ�v ÌÍÂÁ½Ê�

ÊËÎÏÙ Ê½ÐÇÂ Å ¿ØÎËÇËÂ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ä½ Í½¾ËÏÐ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Å

Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ� ¯ÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊ½Ü Ç ÎÂ¾Â Å Ç ÁÍÐÀÅÉ ËÊ½ ¿ÊÂÎÈ½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙ�

ÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ½

ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�

Å ¿ ÔÂÎÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø� ¯¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ¥� ©� �¨ÜÉÌÂÍÏ�v ÁËÎÏËÆ�

ÊØÆ ÌÍÅÉÂÍ ÌËÈÊËÆ Î½ÉËËÏÁ½ÔÅ ¿ ÎÈÐÃÂÊÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇÂ�

©�¯³©�»  ¡»®¡§¸©ª®¸ �§¡¦�© ¬� ��¤§¸¡�¤³�

¨¡§¸©¤¦ª�� � ±�¬¸¦ª�¡

¡ÂÉËÔÇË �� ¨�

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

ª½ÈÅÔÅÂ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ½ÍÒÅ¿Â ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÈÅÔÊËÀË ÁÂ�

È½ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½ Í½¾ËÏ½¿ÕÂÀË ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Î ���� ÌË ���� À� Á½ÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¾ËÈÂÂ ÁÂ�

Ï½ÈÙÊË Í½ÎÎÉËÏÍÂÏÙ ÚÏËÏ ÚÏ½Ì ÃÅÄÊÅ ÐÔÂÊËÀË�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ²½ÍÙÇË¿ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¥ÉÂÊÊË ¿ ÚÏË

¿ÍÂÉÜ ÁÈÜ ÉËÈËÁËÀË ¿Í½Ô½ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ÉÊËÀËË¾ÂÖ½ÛÖÅÂ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Ø�v ¿

ÑÂ¿Í½ÈÂ ÚÏËÀË ÀËÁ½ ÂÀË ¿Ø¾ÅÍ½ÛÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÀÈ½¿ËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½�

ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ËÎÂÈÅÈÎÜ ËÊ ÊÂÁ½ÈÂÇË ËÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ê½ ÌÈËÖ½ÁÅ §ËÉ�

ÎËÉËÈÙÓ½ 	ÊØÊÂÕÊÅÆ Í½ÆËÊ ¤ÂÍÇ½ÈÙÊËÆ ÎÏÍÐÅ
�

°ÃÂ Î � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿ ÎÏ½È ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ÌË ÎË¿ÉÂÎ�

ÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð�v ÇÍËÉÂ ¿ØÕÂ Ê½Ä¿½ÊÊËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÇÈÅÊÅÇÐ �ÎÂÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	Î ���� ÀËÁ½ °ÇÍ½ÅÊ�

ÎÇÅÆ ÍÂÊÏÀÂÊË�Í½ÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
�

¬ÍÅÂÒ½¿ ¿ ²½ÍÙÇË¿ Å ÐÈ½ÁÅ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ ÁÂÈ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½�

ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÎÍ½ÄÐ ÍÅÊÐÈÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ

ÔÈÂÊËÉ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ 	²©«
 ½ Î �����v ÎËÌÍÂÁ�

ÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÂÇÓÅÅ ²©«� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ¿¿ËÁÜÏ ¿ ÎË�

ÎÏ½¿ ÌËÎÏËÜÊÊËÆ �ÎÂÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¾ËÍÙ¾Â ÎË ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØ�

ÉÅ ËÌÐÒËÈÜÉÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ °ÇÍ½ÅÊØ�

� ²½ÍÙÇË¿Â ¿ �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿Â ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ

Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È ÊË Å Ç½ÔÂÎÏ¿½ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÌÂÁ½ÀËÀ½ Å ½ÁÉÅÊÅÎÏ�

Í½ÏËÍ½� � ÏË ¿ÍÂÉÜ ÂÉÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌËÁÔÅÊÜÈËÎÙ ÏÍÅÊ½ÁÓ½ÏÙ ÔÂÈË¿ÂÇ ÎÍÂ�

ÁÅ ÇËÏËÍØÒ Á¿½ ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½� ¡ÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÏÙ Ê½ÐÔÊÐÛ ½ÇÏÅ¿�

ÊËÎÏÙ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÃÁØÆ ÉÂÎÜÓ ÎÏ½ÈÅ ÌÍË¿ËÁÅÏÙÎÜ Ç½ÑÂÁ�
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Í½ÈÙÊØÂ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ª½ ÊÅÒ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ Ä½ÎÈÐÕÅ¿½È ÇËÈ�

ÈÂÀ Î Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÆ ÁÂÉËÊÎÏÍ½ÓÅÂÆ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÍÅÎÐÊÇË¿ ÁÅ½ÀÍ½ÉÉ� §½�

ÃÁËÂ ÎËË¾ÖÂÊÅÂ ÉËÀÈË ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÏÙÎÜ ¿ËÈÙÊËÆ ÇÍÅÏÅÇÂ Ç½Ç ÎË ÎÏËÍËÊØ

ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ É½ÏÂÍÅ½È½ Ï½Ç Å ÌË ÌË¿ËÁÐ ÑËÍÉØ ÂÀË ÅÄÈËÃÂÊÅÜ� ¥ ÈÅÕÙ

ÌËÎÈÂ ÏËÀË Ç½Ç ÁËÇÈ½ÁØ ÌÍËÆÁÐÏ Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊÐÛ �ÓÂÊÄÐÍÐ� ËÊÅ ÉËÀÈÅ ËÄ�

¿ÐÔÅ¿½ÏÙÎÜ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ª½ ÏÂÒ

ÃÂ Î½ÉÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊØÒ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿ ÇËÊÏÍËÈÅÍË¿½È Å

ËÓÂÊÅ¿½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿� «Ê Í½ÄÁ½¿½È

ÇËÈÈÂÀ½É ÏÂÉØ ÈÂÇÓÅÆ ÇËÏËÍØÂ ËÊÅ ÁËÈÃÊØ ÌÍÅÀËÏË¿ÅÏÙ Å ÌÍËÔÅÏ½ÏÙ

ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É Ç½ÑÂÁÍØ ÎÈË¿ÊË ÎÏÐÁÂÊÏ½É ¿ÐÄ½� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ Í½Ê�

ÃÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ÏËÀË Ç½ÇËÉÐ ÇÐÍÎÐ ËÊÅ ÔÅÏ½ÈÅÎÙ�v ÎÏÐÁÂÊÏØ

ÏÍÂÏÙÂÀË ÀËÁ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÌËÈÐÔ½ÈÅ ÚÈÂÉÂÊÏ½ÍÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ½ ¿ËÏ ÌÜÏÅÇÐÍÎ�

ÊÅÇ½É ÐÃÂ ÌËÁ½¿½ÈÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊØÆ É½ÏÂÍÅ½È ÊË Å Á½¿½ÈÅÎÙ

ÌËÎÈÂÁÊÅÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÅÄ ÊË¿ËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ËÏ¿ÂÔ½ÛÖÂÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉ

ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Ï½ÇÐÛ Í½ÄÊËÌÈ½ÊË¿ÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ�

¿ÅÔ Ê½ÒËÁÅÈ ¿ÍÂÉÜ Å ÁÈÜ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ËÇ ÀÁÂ ÌÂÍÂÊÅÉ½È ËÌØÏ

¿ÂÁÐÖÅÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ¢¿ÍËÌØ Å ÁÂÈÅÈÎÜ Î¿ËÅÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ� ¯½Ç ¿ ����

ÀËÁÐ ËÊ ÏÍÅ ÉÂÎÜÓ½ ÌÍË¿ÂÈ ¿ �ÂÍÈÅÊÂ Å �½ÁÂÊ¿ÂÆÈÂÍÂ 	 ÂÍÉ½ÊÅÜ
 ÇÐÁ½ Ç

ÎÈË¿Ð ÌËÂÒ½È Ä½ Î¿ËÆ ÎÔÂÏ Ï½Ç Å ÊÂ ÁËÃÁ½¿ÕÅÎÙ ÑÅÊ½ÊÎÅÍË¿½ÊÅÜ ËÏ ª½�

ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ�

¡½ÈÙÊÂÆÕ½Ü Ç½ÍÙÂÍ½ �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½ Ê½ÌËÉÅÊ½È½ ÀËÈË¿ËÇÍÐÃÅÏÂÈÙ�

ÊÐÛ ÈÂÎÏÊÅÓÐ�v Ä½ ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ ÌÍËÉÂÃÐÏËÇ ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÊ ÎËÄÁ½ÂÏ Å ¿ ����

ÀËÁÐ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ ËÊÇËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ Î×ÂÄÁË¿

ÒÅÍÐÍÀË¿ »ÃÊËÇ½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÇÍ½Ü� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È ÌËÎÈÂ�

ÁÐÛÖÅÂ ÏÍÅ ÀËÁ½�

�¿ÏËÍÅÏÂÏ ÐÔÂÊËÀË ÎÏÍÂÉÅÏÂÈÙÊË ÍËÎ�v ËÊ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÂÔ½Ï½ÂÏ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÆ� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÎËÎÏËÅÏ ¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ËÌÍË�

ÎØ ËÊÇËÈËÀÅÅ� ÌÂÍ¿ØÆ ÊËÉÂÍ ÇËÏËÍËÀË Ð¿ÅÁÂÈ Î¿ÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¨ÂÏËÉ ���� ÀËÁ½ ©ÂÈÙÊÅÇË¿ ÐÃÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¾½ÄÅÍË¿½¿ÕÂÆÎÜ ¿ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ

ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ê½ ��� ÇËÂÇ� °ÃÂ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÎÑËÍÉÅÍË¿½È ÉËÖ�

ÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ�v ÅÄ ÇËÏËÍËÆ ¿ØÕÈË ¾ËÈÂÂ ÎÂÉÅÁÂÎÜÏÅ ÏÍÐÁË¿ ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇË¿ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÅÉÅ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜÉÅ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ê½ÒË�

ÁÅÈÅÎÙ Ê½ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿ Í½ÄÊØÒ ÐÀËÈÇ½Ò ÎÏÍ½ÊØ� ¤½ ÄÊ½�

ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ Ê½�

ÀÍ½ÁÅÈÅ ¬ËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ ª½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

ª½ÐÔÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂ ËÎÏ½ÈÅÎÙ ÊÂÄ½ÉÂÔÂÊÊØÉÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅ�

ÂÆ� ª½ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÂÎÎÅÅ ²©¥ ¿ ���� ÀËÁÐ ÍÂÇÏËÍ ¡� ¨Ë¿ÈÜ ËÏÉÂÏÅÈ ÔÏË

�� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿ ÎÉËÀ ÌÍ½¿ÅÈÙÊË ÌËÎÏÍËÅÏÙ �ÐÌËÍÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ¿ÎÂÀË Ç½�
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ÑÂÁÍ½ÈÙÊËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½� ½ ¿ ¿ÅÁÂ ÌËËÖÍÂÊÅÜ Ð¿ÂÈÅÔÅÈ ÁÈÜ Ç½ÑÂÁÍØ ½Î�

ÎÅÀÊË¿½ÊÅÜ Ê½ Ê½ÐÇÐ�

� ���� ÀËÁÐ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ Ä½ÉÂÊÅÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� µ½ÉË¿½ ¿

Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½ ËÎË¾ÂÊÊË ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊ½�v ËÊ ÌËÎÏËÜÊÊË

Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÂÄÁÇ½Ò Ë¾ÉÂÊÅ¿½ÈÎÜ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ËÌØÏËÉ Î ¿Â�

ÁÐÖÅÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ ¿ÎÂÀË ®ËÛÄ½� ºÏË ÊÂ ËÎÏ½ÈËÎÙ ÊÂÄ½ÉÂÔÂÊÊØÉ ¿ �ËÂÊ�

ÊË�©ËÍÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	�©©�
 À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½� � Ê½Ô½ÈÂ

���� ÀËÁ½ ¿ ²½ÍÙÇË¿ ÌÍÅÒËÁÅÏ ÌÅÎÙÉË Î ÅÄ¿ÂÎÏÅÂÉ Ë ÌÍËÀÊËÄÅÍÐÂÉËÉ ÌÂ�

ÍÂ¿ËÁÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ¿ �©©�� �ÎÂ ÌÍËÏÂÎÏØ ÎË ÎÏËÍËÊØ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ¾Ø�

ÈÅ ÌÍËÅÀÊËÍÅÍË¿½ÊØ� ¬ÍÅÇ½ÄËÉ � ����Ç ËÏ ��������� À� �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÇË�

ÉÅÏÂÏ½ ÌË ÁÂÈ½É ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½ Ê½ÄÊ½Ô½ÛÏ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ

Ç½ÑÂÁÍØ� ® ���� ÀËÁ½ ÐÔÂÊØÆ Î¿ÜÄ½È Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ Å Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë Î ¨ÂÊÅÊ�

ÀÍ½ÁËÉ ÊË ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ Í½ÎÎÏËÜÊÅÂ ÌËÎÏËÜÊÊË ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È Ê½ÐÔÊØÂ

ÇËÊÏ½ÇÏØ Î ²½ÍÙÇË¿ËÉ�

°¤©¦¡§¸´®¡¥© ¡� ���v ¯³¡©·¥ «¡ ��ª�
¤ �¬�¢ �©¤©

¡ÅÀËÈÙ ¨�  � ©ÜÎËÂÁË¿ �� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

�°ÉÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÏÍÐÁ Å ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌËÁ¿ÅÀ

¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÊÐÏÎÜ Î½ÉØÉÅ ÉËÖÊØÉÅ Á¿ÅÀ½ÏÂ�

ÈÜÉÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ�

�� «� §ÈÛÔÂ¿ÎÇÅÆ

� Ç½ÃÁËÉ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÉ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÂÎÏÙ ÜÍÇË ËÁ½ÍÂÊÊØÂ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ ÈÛ�

ÁÅ ¿ ÃÅÄÊÂÊÊËÉ ÌÐÏÅ ÇËÏËÍØÒ ËÏÍ½ÄÅÈÅÎÙ ¿ÎÂ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÜ ÚÌËÒÅ�

¥ÉÂÊÊË Ï½ÇËÆ ÈÅÔÊËÎÏÙÛ ¾ØÈ ¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ�v

Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å ¿ØÎËÇËÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÎËÒÍ½ÊÅ¿ÕÅÆ ÔÂÎÏÙ Å ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ë ¿Ë ¿ÍÂÉÂÊ½ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇË�

ÀË ÌÍÂÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÐÔÂÊØÒ�ÀÂÊÂÏÅÇË¿ Ä½ ÅÒ Ê½ÐÔÊËÂ ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÅÂ�

¢� �� ±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ²½ÍÙÇË¿Â ¿ ÎÂ�

ÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÍÂ½ÈÙÊËÀË ÐÔÅÈÅÖ½ ËÊ ÌËÎÏÐ�

ÌÅÈ Ê½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍËÂ Ä½�

¿ÂÍÕÅÈ ¿ ���� À� ®ÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅÕÈÅÎÙ Ê½ ÎÈËÃÊØÂ ÁÊÅ

ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ½ Ä½ÏÂÉ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊ ÐÔÂ¾½ ÊÂ Í½Ä ÌÍÂÍØ¿½È½ÎÙ

ÎÈÐÃ¾ËÆ ¿ ½ÍÉÅÅ� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¢¿ÀÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ

½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ½ Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ §ËÉÉÐÊÅ�

ÎÏÅÔÂÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ� �ÍÏÂÉ½ ÀÁÂ ËÊ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÁË ���� À� ÇËÀÁ½ ÂÀË
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ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ÌÂÍ¿ØÂ ÃÂ ÉÂÎÜÓØ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÊ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇ½ÉÅ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÇÐÍÎ½ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÎËÇÍ½Ö½ÛÏ�

ÎÜ Í½ÄÁÂÈØ ÄËËÈËÀÅÅ Å ¾ËÏ½ÊÅÇÅ ÊÂ ÅÉÂÛÖÅÂ ÌÂÍ¿ËÎÏÂÌÂÊÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ

ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÉÂÁÅÇË¿ Å ÁË¾½¿ÈÜÛÏÎÜ ÀÈ½¿Ø ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÎÏÅ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ Å Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ÏÂËÍÅÅ ¿¿ËÁÜÏÎÜ ÚÈÂÉÂÊÏØ ÎÍ½¿�

ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ� � ���� À� ÅÄÁ½ÂÏ�

ÎÜ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË ¾ÅËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ½¿ÏËÍÎÇÅÉ

ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ¿ ÎËÎÏ½¿Â �� ¨� �½ÎÇÅÊ½ ¬� �� �È½ÎÂÊÇË ª� �� ¡Ð¾Ë¿ÎÇËÀË

¥� ©� ¬ËÈÜÇË¿½ �� ¨� ØÃÇË¿½ ¢� »� °É½ÊÎÇËÀË ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¢� ��

±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ½ ÌË ÇËÏËÍËÉÐ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ä½ÊÜÏÅÜ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

¿ÐÄ½Ò °®® ÁË ���� ÀËÁ½�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÊÏÂÍÂÎØ ¢¿ÀÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ¿ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¾ØÈÅ ÎË�

ÎÍÂÁËÏËÔÂÊØ Ê½ Ë¾È½ÎÏÅ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

ÎÏÅÉÐÈÜÓÅÅ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÁØÒ½ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ¿ÂÖÂÎÏ¿½ÉÅ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÁÂÈÂ�

ÊÅÜ ÇÈÂÏËÇ ¿ ÚÉ¾ÍÅËÀÂÊÂÄÂ Å ÌÍÅ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊË

Ð¿ÂÊÔ½ÈÅÎÙ ÐÎÌÂÕÊËÆ Ä½ÖÅÏËÆ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½ ÏÂÉÐ �¦ ¿Ë�

ÌÍËÎÐ Ë Î¿ÜÄÅ ÉÂÃÁÐ ËÇÅÎÈÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÌÍËÓÂÎÎ½ÉÅ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ�� ¡½ÈÙ�

ÊÂÆÕÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ¿ ÚÏËÆ ÎÑÂÍÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÌÂÍÂÆÏÅ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ

ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÌÐÒËÈÂÆ� � ���� ÀËÁÐ Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ

¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ª ®®® ¢� �� ±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î

ÁËÇÈ½ÁËÉ �«ÌÐÒËÈÂ¿ØÆ ÍËÎÏ Ð ¾ÂÎÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ Å ÊÅÄÕÅÒ ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ

ÃÅ¿ËÏÊØÒ� ¿ ÇËÏËÍËÉ ÅÄÈËÃÅÈ Î¿ËÂ ¿ÅÁÂÊÅÂ ÌÍÅÔÅÊ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ

ËÌÐÒËÈÂÆ� «ÎÊË¿ËÆ ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ËÌÍËÎ½ ÎÔÅÏ½È ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË�Ú¿ËÈÛÓÅ�

ËÊÊØÆ ÉÂÏËÁ� � ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ÐÔÂÊØÆ ËÌÍÂÁÂÈÅÈ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÙ Í½Ä�

¿ÅÏÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ËÏ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ Ë¾ÖÂÀË ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÎËÎÏËÜÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÏÂÌÈËÇÍË¿ÊØÒ� ÐÔÂÊØÆ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÅÎÌËÈÙÄË�

¿½ÏÙ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ê½ ÁØÒ½ÊÅÂ Å ÀÈÅÇËÈÅÄ Ç½Ç ÉÂÏËÁ ¾ËÍÙ¾Ø ÎË

ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍËÎÏËÉ ÇÈÂÏËÇ�

� Í½ÄÀ½Í ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÅ ¿ËÄÄÍÂÊÅÆ ¯� ¡� ¨ØÎÂÊÇË ÇËÏËÍØÆ ËÏÍÅÓ½È

Ä½ÇËÊØ ©ÂÊÁÂÈÜ ÒÍËÉËÎËÉÊÐÛ ÏÂËÍÅÛ Å ÍÜÁ ÌËÈËÃÂÊÅÆ Á½Í¿ÅÊÅÄÉ½

¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ËÎÏ½¿½ÜÎÙ Ê½ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÈ½Ï�

ÑËÍÉÂ ÌÍËÁËÈÃ½È ËÏÎÏ½Å¿½ÏÙ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Å ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÀÂÊÂÏÅÇÅ� �

���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ÎÂÎÎÅÅ ��®²ª¥¨ ÐÏ¿ÂÍÁÅ¿ÕÂÆ ¿ÄÀÈÜÁØ ¯� ¡� ¨ØÎÂÊÇË

¿ ¾ÅËÈËÀÅÅ ¢� �� ±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ½ ËÏÎÏÍ½ÊÅÈÅ ËÏ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

¥Ä ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ËÄÂÊÕÏÂÆÊ½ ÇËÏËÍØÆ ¿ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈ

ÎÏÐÁÂÊÏËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ËÁØ ¾ØÈÅ ÁÅÇÅÂ�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÊÏÅÎÂÉÅÏÅÄÉ ¾ØÈ

¿ ÌËÈÊËÉ Í½ÄÀ½ÍÂ� ª½Ô½È½ÎÙ ¾ËÍÙ¾½ Î �ÇËÎÉËÌËÈÅÏÅÄÉËÉ� Î �¾ÂÄÍËÁÊØÉÅ

ËÏÖÂÌÂÊÓ½ÉÅ� ½ Ä½ÏÂÉ Î �¿ÂÆÎÉ½ÊÅÄÉËÉ�ÉËÍÀ½ÊÅÄÉËÉ� Î ÀÂÊÂÏÅÇËÆ� �Â�

ÈÅÇËÈÂÌÊËÀË ÈÂÇÏËÍ½ ½¿ÏËÍ½ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÌË ¾ÅËÈËÀÅÅ ±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ½ Ë¾�

¿ÅÊÅÈÅ ¿ �¿ÂÆÎÉ½ÊÅÄÉÂ�ÉËÍÀ½ÊÅÄÉÂ� Å Ð¿ËÈÅÈÅ��
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� ÏÂÔÂÊÅÂ Á¿ÐÒ ÈÂÏ ¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ�v ÎÏ½ÍÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ ÓÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÍÂÊÏÀÂÊË�Í½ÁÅËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÀË Å ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ½ Ä½ÏÂÉ ÂÀË ÎÊË¿½

Ð¿ËÈÙÊÜÛÏ �¿ Î¿ÜÄÅ ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÂÉ ÑËÊÁ½ Ä½Í½¾ËÏÊËÆ ÌÈ½ÏØ�� ¯ËÈÙÇË ¿

���� À� ÌËÈÐÔÅ¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ®ÂÉÅÌ½È½ÏÅÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ ÐÔÂÊØÆ ÎÉËÀ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ Î¿ËÅ ËÌØÏØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÌÂÍÂÎ½Á�

ÇÅ Ê½ ÍËÎÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Î½ÍÇËÉ� « ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½Ò ¢� �� ±ÅÊÇÂÈÙ�

ÕÏÂÆÊ ÎËË¾ÖÅÈ ¿ ���� À� Ê½ 7*** ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÌÍËÏÅ¿ËÍ½ÇË¿ËÉ ÇËÊ�

ÀÍÂÎÎÂ ¿ ©ËÎÇ¿Â�

� ���� À� ¢¿ÀÂÊÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ÍËÁÊËÆ ²½ÍÙÇË¿ Å

Ê½ÒËÁÜÎÙ Ê½ ÌÂÊÎÅÅ Í½¾ËÏ½ÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ¿ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ�  ËÍÙÇËÀË�

¢� �� ±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ ÐÉÂÍ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¢� �� ±ÅÊÇÂÈÙÕÏÂÆÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅ�

ÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� Å ÀÍ½ÉËÏËÆ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍ�

ÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ §½Ä½ÒÎÇËÆ ®® 	���� À�
�

£ÅÄÊÙ Å Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¢¿ÀÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ±ÅÊÇÂÈÙ�

ÕÏÂÆÊ½ ËÁÅÊ ÅÄ ÜÍÇÅÒ ÌÍÅÉÂÍË¿ ÌËÁÈÅÊÊËÀË ÎÈÐÃÂÊÅÜ Ê½ÐÇÂ ÅÎÏÅÊËÆ

ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ÌËÄÅÓÅÅ�

«¬ª°¡ª¬ ¨� ¤� ��¬¯¦ª��vª¬��©¤£�®ª¬

£ ¬��ªª±¬�©¡©¤» ¤ ¤®ª¬¤¦ ¨¡ ¤²¤©·

	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


¥� �� ¢ÀËÍØÕÂ¿½

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË

©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �½ÍÎÐÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� 	��
 ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â

¿ ÎÂÉÙÂ ÅÎÏËÍÅÇ½� � ���� À� ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½

©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ÌËÈÇË¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ Ê½ ®Â¿ÂÍË�

¤½Ì½ÁÊØÆ ÑÍËÊÏ�

� É½ÍÏÂ ���� À� ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ Ì½ÍÏÅÛ ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿� �

ÁÊÅ ËÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÀË ÌÂÍÂ¿ËÍËÏ½ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊØÆ Î ÑÍËÊÏ½ ÌË ¾ËÈÂÄÊÅ Ê½�

ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ®ÉËÈÙÊËÉ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ËÏÁÂÈ �ËÂÊÊË�ÍÂ¿Ë�

ÈÛÓÅËÊÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½� � ���� À� ©� ¥� �½ÍÎÐ�

ÇË¿�v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ®Ë¿ÂÏ½ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÆ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È

¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÅ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÑÂÁÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÎËÛÄ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Í½¾ËÏ�

ÊÅÇË¿ Å ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ  È½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

§Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½�

® ÅÛÊÜ ���� À� ÁË ÇËÊÓ½ ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ¿ËÂÊÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ Ê½ ÑÍËÊÏ½Ò ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ����v���� À��v

Ê½ Ì½ÍÏÅÆÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÉ Í½ÆËÊÊËÉ ÇËÉÅÏÂÏÂ §¬	¾
 ©Ë�
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ÎÇ¿Ø Å ¿ ³§ ÌÍËÑÎËÛÄ½ �©ÂÁÎ½ÊÏÍÐÁ�� � ���� À� ©� ¥� �½ÍÎÐÇË¿�v ¿ À�

´ÅÏÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¤ÁÂÎÙ ÂÉÐ

ÌÍÅÕÈËÎÙ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÂÆ ÔÐÉØ ÁÈÜ ÔÂÀË ÌË ÂÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ

ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Å ÁÂÈ½ÉÅ ÌË Í½Ä¿Å�

ÏÅÛ ÉÂÎÏÊØÒ ÇÐÍËÍÏË¿�

® ���� ÌË ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ�v Ê½ÍÇËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ �ÂÈË�

ÍÐÎÎÇËÆ ®®� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� �

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ� Ì½ÎÏÂÍË¿ÎÇÅÆ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ

ËÁËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� ©� ¥� �½ÍÎÐÇË¿ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿

©ÅÊÎÇÂ Å ³§ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½�

� ���� À� ÂÀË ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÎÂÇÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ  ËÎÌÈ½Ê½ ®®®� ® ���� À� ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ï½ÇÃÂ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÎËÄÁ½Ê�

ÊËÀË ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË

¾ÛÍË ÌÍÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ® ����

ÌË ���� À� ©� ¥� �½ÍÎÐÇË¿ Ä½¿ÂÁË¿½È Ê½ÐÔÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½

�©ÂÁÀÅÄ��

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÍÜÁ½Ò §Í½ÎÊËÆ

�ÍÉÅÅ� ¡Ë É½Ü ���� À� ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÑÍËÊÏË¿ØÉÅ Ú¿½ÇËÌÐÊÇÏ½ÉÅ §½ÈÅÊÅÊ�

ÎÇËÀË Å ��ÀË ¬ÍÅ¾½ÈÏÅÆÎÇËÀË ÑÍËÊÏË¿ Ä½ÏÂÉ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ ®®®�

� ÅÛÊÂ ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÌÍÅÕÂÈ ¿Ë ¿ÊË¿Ù

¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÉØÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ �©ª ®®®� ¤½ ÔÂÏØÍÂ ÀËÁ½ ¿

«ÏÁÂÈÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÊ ÎÐÉÂÈ Ä½ÖÅÏÅÏÙ Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÐÛ Å ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÎË¿ÂÏ�

ÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ® ÅÛÊÜ ���� ÌË ½¿ÀÐÎÏ ���� À� ©� ¥� �½ÍÎÐÇË¿

¿ÍÂÉÂÊÊË ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ ÁË ���� À�

ÎËÎÏËÜÈ ÀÈ½¿ËÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� � ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ

ÃÅÄÊÅ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ¿ «ÏÁÂÈÂ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

°ÔÂÊØÆ ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ

ÌË ËÎÊË¿ÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ ÀÍ½�

ÃÁ½ÊÎÇËÀË Å ¿ËÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÚÏ½Ì½Ò ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½�

ÊÅÜ ®®® ÌË ÅÎÏËÍÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ Å §Í½Î�

ÊËÀË ¬ËÈÐÉÂÎÜÓ½ ¿ËÌÍËÎ½É ÏÂËÍÅÅ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ¿ ÔÅÎÈÂ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔ�

ÊËÀË ÅÎÏËÍÅÇË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÇËÏËÍËÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÁË ���� À�

°ÉÂÍ ©� ¥� �½ÍÎÐÇË¿ � ½ÌÍÂÈÜ ���� À�
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«¬ª°¡ª¬ º� £� ¬ª£¡©�§º¨�v ª£ �®¡§¸
ª«®ª¨¡®¬¤³¡¦ª¥ §¯¢�· � ª�¬¡¨¡©©ª¥

¬ª¤¤ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


¢ÉÂÈÙÜÊË¿½ ª� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË

®ÍÂÁÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÈÅÔÊËÎÏÂÆ ÇËÏËÍØÉÅ ÀËÍÁÅÏÎÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ËÑ�

Ï½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½ Ä½ÇËÊÊËÂ ÉÂÎÏË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ

»ÍÅÛ ¤½Ò½ÍÙÂ¿ÅÔÐ ËÄÂÊ¾ÈÛÉÐ� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ� ¢ÀË ÁÂÁ Å ËÏÂÓ ¾ØÈÅ ¿Í½Ô½ÉÅ� ©½ÏÙ�v ÑÅÄÅËÈËÀ ÐÔÂÊÅÓ½

½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½ »� ¤� ËÄÂÊ¾ÈÛÉ ÎÈÐÃÅÈ ¿ËÆÎÇË¿ØÉ ¿Í½ÔËÉ ÌÍË�

ÕÂÈ ÌÂÍ¿ÅÔÊÐÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄ½ÓÅÛ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

¿Í½Ô�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ ¿ À½ÍÊÅÄËÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ�

� ���� À� Ð¿ËÈÅ¿ÕÅÎÙ ÅÄ ½ÍÉÅÅ »ÍÅÆ ¤½Ò½ÍÙÂ¿ÅÔ Ê½Ô½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿

©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ª¥¥ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½� «ÁÊËÆ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ

ÏÂÉ ÇËÏËÍ½Ü Ä½ÅÊÏÂÍÂÎË¿½È½ ÂÀË Ç½Ç ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½ ÎÏ½È ½ÎÏÅÀÉ½ÏÅÄÉ� �

ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¿ØÌËÈÊÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÊÂÇËÏË�

ÍØÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ½ÎÏÅÀÉ½ÏÅÄÉ½��

� ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ��Á½ÌÏ½ÓÅÜ Ç ½ÉÂÏÍËÌÅÜÉ Å ÌÍÅÊÓÅÌØ ÅÒ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ�� ¥É ÌËÇ½Ä½�

ÊË ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÂ ÎÏ½ÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÑÍ½ÇÓÅÅ Å ÍËÈÙ ÌË�

ÎÈÂÁÊÂÆ ¿ ÌÍÅÎÌËÎË¾ÈÂÊÅÅ ÄÍÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ç ½ÉÂÏÍËÌÅÜÉ�

©ÊËÀËÈÂÏÊÜÜ ÁÍÐÃ¾½ Å ÎË¿ÉÂÎÏÊËÂ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë Î¿ÜÄØ¿½ÈÅ »� ¤� Ë�

ÄÂÊ¾ÈÛÉ½ Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ºÁÐ½ÍÁËÉ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔÂÉ �¿ÂÏÅÎË¿ØÉ� � ÎË½¿ÏËÍ�

ÎÏ¿Â ÅÉÅ Ê½ÌÅÎ½ÊØ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ��ËÌÍËÎØ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ ¿ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅ�

ÔÂÎÇËÉ ËÎ¿ÂÖÂÊÅÅ� 	����
 �«ÌÏÅÔÂÎÇ½Ü ÇËÍÍÂÇÓÅÜ ÄÍÂÊÅÜ� 	����
 ÍÜÁ

ÎÏ½ÏÂÆ�

°ÔÂÊØÆ ¿ÉÂÎÏÂ Î º� ®� �¿ÂÏÅÎË¿ØÉ Í½Ä¿ÅÈ ÊË¿ËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ËÑ�

Ï½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�v ËÑÏ½ÈÙÉËÚÍÀËÊËÉÅÇÐ ÅÄÐÔ½ÛÖÐÛ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÄÍÂÊÅÜ ¿ ÏÍÐ�

ÁË¿ËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¬ÂÍ¿½Ü ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÚÍÀËÊË�

ÉÅÇÅ 	ÌËÄÁÊÂÂ�v ËÑÏ½ÈÙÉËÚÍÀËÊËÉÅÇÅ Å ËÌÏËÉÂÏÍÅÅ
 Ë¾Í½ÄË¿½È½ÎÙ ¿

©ª¥¥  � ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½ ¿ ���� À� � ÊÂÆ ÌËÄÊ½¿½ÈÅÎÙ ÁÂÏ½ÈÙÊË ÉÂÒ½�

ÊÅÄÉØ ÄÍÅÏÂÈÙÊËÀË ÐÏËÉÈÂÊÅÜ Å ÉÂÏËÁØ ÂÀË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ� ¡ÍÐÀËÆ ¿½Ã�

ÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÚÍÀËÊËÉÅÇ½ ÌÍÂÓÅÄÅËÊÊËÀË ÏÍÐÁ½ 	ËÎË¾Ë ÉÂÈÇÅÒ

Å Ê½Å¾ËÈÂÂ ÏËÔÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ
� � È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ËÑÏ½ÈÙÉËÚÍÀËÊËÉÅÇÅ Å ËÌ�

ÏËÉÂÏÍÅÅ Ï½ÇÃÂ ¿ØÁÂÈÅÈËÎÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÚÍÀËÊË�

ÉÅÇÅ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍËÉ »� ¤� ËÄÂÊ¾ÈÛÉËÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÔÈÂÊ½ÉÅ ÇËÈÈÂÇÏÅ�

¿½ ËÌÅÎ½Ê½ ÊË¿½Ü ÑËÍÉ½ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖ½Ü ÌÍÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÉ ÄÍÅ�

ÏÂÈÙÊËÉ ÌÂÍÂÊ½ÌÍÜÃÂÊÅÅv ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ËÑÏ½ÈÙÉËÌ½ÏÅÜ 	ÚÏËÏ ÏÂÍ�

ÉÅÊ ¿¿ÂÁÂÊ º� ®� �¿ÂÏÅÎË¿ØÉ
� «ÀÍËÉÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ

ÌÍÅË¾ÍÂÈ½ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ËÑÏ½ÈÙÉËÌ½ÏÅÜ Î¿ÜÄ½ÊÊ½Ü Î ÁÈÅÏÂÈÙÊØÉ
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ÎÅÁÂÊÅÂÉ Ð ÚÇÍ½Ê½ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊËÀË ÇËÉÌÙÛÏÂÍ½ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ Á½ÃÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�

ÊØÆ ÏÂÍÉÅÊ�v ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÆ ÄÍÅÏÂÈÙÊØÆ ÎÅÊÁÍËÉ� � ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ »ÍÅÆ ¤½Ò½ÍÙÂ¿ÅÔ ¿ØÌÐÎÏÅÈ ÇÊÅÀÐ �§ËÉÌÙÛÏÂÍ Å ËÍÀ½Ê ÄÍÂ�

ÊÅÜ� 	���� ����
� «Ê ÍÐÇË¿ËÁÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÚÍÀËÊËÉÅÇÅ Å

ËÌÏËÉÂÏÍÅÅ ÁË ���� À�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÌÂÍÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� ¤� ËÄÂÊ¾ÈÛÉ½ Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ ¾ËÈÂÂ ���

Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ�v ÒËÍËÕË ÄÊ½ÇËÉ½Ü

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É �«ÌÏËÉÂÏÍÅÜ� 	����
� �ÏËÍËÂ ÂÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ ÌÂÍÂÍ½¾ËÏ½ÊÊËÂ Å

ÁËÌËÈÊÂÊÊËÂ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¿ ���� À� � ÊÂÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ Ä½ÇËÊØ ÀÂË�

ÉÂÏÍÅÔÂÎÇËÆ Å ËÎÊË¿Ø ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ËÌÏÅÇÅ ÉÂÏËÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

ËÍÀ½Ê½ ÄÍÂÊÅÜ Å ÌËÍÜÁËÇ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ì½ÓÅÂÊÏ½ ÌÍÅ ÌËÁ¾ËÍÂ ËÔÇË¿�

°Ç½Ä½ÊØ ÌÍÅÂÉØ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ÄÍÂÊÅÜ� ËÔÇÅ ÇËÊÏ½ÇÏÊØÂ ÈÅÊÄØ Å ÎÌÂÓÅ�

½ÈÙÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ÌËÉËÖÅ ÎÈ½¾Ë¿ÅÁÜÖÅÉ� «ÏÁÂÈÙÊØÆ Í½ÄÁÂÈ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ

ÇËÊÏ½ÇÏÊËÆ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ÄÍÂÊÅÜ� � Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÅ ÌÍÅ¿ËÁÜÏÎÜ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÁÅÎ�

Ì½ÊÎÂÍÊËÀË Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ Ä½ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ÎË ÎÊÅÃÂÊÊØÉ ÄÍÂÊÅÂÉ ÌËÈÙ�

ÄÐÛÖÅÉÅÎÜ ËÌÏÅÔÂÎÇËÆ ÇËÍÍÂÇÓÅÂÆ� ¬Ë ÉÊÂÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� ¤� Ë�

ÄÂÊ¾ÈÛÉ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ¿Í½Ô½�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½ ¾ËÈÂÂ �� � Í½¾ËÔÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ

Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÇËÍÍÂÇÓÅÜ ËÌÏÅÔÂÎÇÅÒ ÁÂÑÂÇÏË¿ ÄÍÂÊÅÜ� �«ÌÏË�

ÉÂÏÍÅÜ� ÎÏ½È½ Ê½ÎÏËÈÙÊËÆ ÇÊÅÀËÆ ÁÈÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿ ËÌÏËÉÂÏÍÅÎÏË¿ Å

ËÌÏÅÇË¿� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÚÏË v¾Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇ½Ü ÍÂÁÇËÎÏÙ�

°ÔÂÊØÆ�v ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ËÌÏËÉÂÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ËÎÎÅÅ� ¬ÍË¿ËÁÅ�

ÉØÂ ÅÉ 	¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ
 �ÕÇËÈØ ËÌÏËÉÂÏÍÅÎÏË¿� ¿

¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½ ¾ØÈÅ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ÌËÌÐÈÜÍÊØ Ð ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

ÎÏË¿ ÎË¾ÅÍ½ÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÆ ÅÄ Í½ÄÊØÒ ÀËÍËÁË¿ ÎÏÍ½�

ÊØ� «Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÉ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÉ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÉÂÃÁÐ�

Ê½ÍËÁÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜÒ 	©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë

�ÎÂÉÅÍÊØÆ ®Ë¿ÂÏ ËÌÏËÉÂÏÍÅÅ
 ÔÈÂÊËÉ �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ËÌÏË�

ÉÂÏÍÅÅ�

»ÍÅÆ ¤½Ò½ÍÙÂ¿ÅÔ ÅÉÂÈ ¾ËÈÂÂ �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Å Ì½ÏÂÊÏË¿

Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� ¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÍÂÑÍ½ÇÓÅÅ

ÀÈ½Ä½ ÌËÁÒËÁØ Ç ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ½ÇÇËÉËÁ½ÓÅËÊÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ÀÈ½Ä½ Î¿ÜÄÅ

½ÇÇËÉËÁ½ÓÅÅ Å ÇËÊ¿ÂÍÀÂÊÓÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ÍÂÑÍ½ÇÓÅÅ Å ½ÇÇËÉË�

Á½ÓÅÅ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÊËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ� «Ê ½¿ÏËÍ 	Å ÎË½¿ÏËÍ
 ÍÜÁ½ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ

ÐÇ½Ä½ÊÅÆ Å ÌËÎË¾ÅÆ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ�

� ���� À� »� ¤� ËÄÂÊ¾ÈÛÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿

���� À��v Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ�

»ÍÅÆ ¤½Ò½ÍÙÂ¿ÅÔ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÔÂÊÅÇË¿ ÎÍÂÁÅ

ÊÅÒ�v �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� ¢ÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ ÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ

Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÉÅÍÂ�

°ÊÅÇ½ÈÙÊØÉ ÎË¾ØÏÅÂÉ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÉËÃÊË Ê½Ä¿½ÏÙ Ê½�

ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊÐÛ ÇÊÅÀÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� ¤� ËÄÂÊ¾ÈÛÉ½ �ª½ÕÅ ÀÈ½Ä½ Å ÅÒ

ÌËÉËÖÊÅÇÅ� 	����
� � ÊÂÆ ÌÍËÎÏØÉ ÜÄØÇËÉ Á½ÊØ ÓÂÊÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÌË

½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÀÈ½Ä½ ËÎÊË¿ÊØÒ ÁÂÑÂÇÏ½Ò ÂÀË ËÌÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂ�

ÉØ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÎÌËÎË¾½Ò ÅÒ ÅÎÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ ËÏ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÒ�v ËÔÇË¿

ÁË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ� ® Ç½ÇÅÉ ÉÐÁÍØÉ Ê½ÎÏ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ä¿ÐÔ½Ï ÎÈË¿½



��

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �ªÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÌØÏ½ÆÏÂÎÙ Î½ÉÅ ÌËÁ¾ÅÍ½ÏÙ ËÔÇÅ ½ ÏÂÉ ¾ËÈÂÂ

ÇËÊÏ½ÇÏÊØÂ ÈÅÊÄØ��� ®ÏÍËÀË ÎË¾ÈÛÁ½ÆÏÂ ÌÂÍÅËÁÅÔÊËÎÏÙ ¿ÅÄÅÏË¿ Ç ¿Í½�

ÔÐ��� ¥ÉÂÆÏÂ ÌÍÅ ÎÂ¾Â ÌËÎÈÂÁÊÅÆ ÍÂÓÂÌÏ ¿Í½Ô½ ÅÈÅ ËÌÏËÉÂÏÍÅÎÏ½� ���ËÔ�

ÇÅ�v ÚÏË ËÎÊË¿ÊËÆ ¿ÅÁ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ÄÍÂÊÅÜ� ¬ËÈÛ¾ÅÏÂ Î¿ËÅ ËÔÇÅ� °Ò½ÃÅ�

¿½ÆÏÂ Ä½ ÊÅÉÅ Ç½Ç Ä½ ÁËÉ½ÕÊÅÉÅ ÃÅ¿ËÏÊØÉÅ Å ËÊÅ ¾ÐÁÐÏ ¿ÂÍÊË Å ÁËÈÀË

¿½É ÎÈÐÃÅÏÙ�� ¬ÍËÎÏØÂ ÅÎÏÅÊØ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊË ÉÊËÀÅÉÅ Ê½ÍÐÕ½ÂÉØÂ�

»ÍÅÆ ¤½Ò½ÍÙÂ¿ÅÔ ËÄÂÊ¾ÈÛÉ�v ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½È ÚÍÐÁÅÏ ¿ÎÂÀÁ½

ÇÍ½ÎÅ¿Ë Å Ë¾Í½ÄÊË ÅÄÈ½À½È Î¿ËÅ ÉØÎÈÅ� «Ê ËÔÂÊÙ ÈÛ¾ÅÈ ÌËÚÄÅÛ Ê½ÌÂÔ½�

Ï½È Á¿½ Î¾ËÍÊÅÇ½ Î¿ËÅÒ ÎÏÅÒË¿� � ÊÅÒ ÇËÈËÍÅÏÊË Å Î ÏËÊÇËÆ ÅÍËÊÅÂÆ ËÏ�

Í½ÃÂÊØ ÎÏÍ½ÊÅÓØ ÂÀË ÃÅÄÊÅ Å ÅÎÏËÍÅÜ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� ®ÍÂÁÅ ÎÏÅÒËÏ¿Ë�

ÍÂÊÅÆ ÉÊËÀÅÂ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÇËÈÈÂÀ½É�ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀ½É�

°ÉÂÍ ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� ¤� ËÄÂÊ¾ÈÛÉ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ ¿

©ËÎÇ¿Â Ê½ ¡ËÊÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

�¦� ¡¨¤¦ ¨¡ ¤²¤©· ��  � ª§ª�¸¡� 	����v����


¢ÍÕË¿ ±� ¥�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

�½ÈÂÊÏÅÊ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ¢Ç½ÏÂÍÅÊ¾ÐÍÀÂ� �

���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ª½ÍÇËÉ�

ÌÍËÎ½ ®±® ÀÁÂ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ�

® ���� ÌË ���� ÀËÁ �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÎÈÐÃÅÈ Ê½ ¯ÅÒËËÇÂ½ÊÎÇËÉ ¿ËÂÊÊË�

ÉËÍÎÇËÉ ÑÈËÏÂ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÆ Á½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊËÆ

ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ¿ÂÁËÉËÆ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍËÉ ÇËÏËÍËÆ ÐÁ½ÈËÎÙ ÁËÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË

ÌÍÅÔÅÊ½ ÎÉÂÍÏÂÈÙÊË ËÌ½ÎÊËÀË ¿ÂÎÂÊÊÂÂ�ÈÂÏÊÂÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½ ¿ÅÍÐÎ Í½Î�

ÌÍËÎÏÍ½ÊÜÂÉØÆ ÇÈÂÖ½ÉÅ� �ÈÂÎÏÜÖÅÂ ÅÏËÀÅ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÂÆ

¿ÎÇËÍÂ Ê½ÕÈÅ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ�v ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ÐÔÂÊØÉÅ ÍÂÇË�

ÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÇÈÂÖ½ÉÅ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÍÂÄÇËÉÐ Ì½ÁÂÊÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½Â�

ÉËÎÏÅ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ Å ÎÌ½ÎÈÅ ÏØÎÜÔÅ ÃÅÄÊÂÆ�

� ���� ÀËÁÐ �½ÈÂÊÏÅÊ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ËÎÊË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ

ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏË¿ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�

ÀÅÅ ½ ÌËÄÃÂ ÎÏ½È Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÎÂÇÏËÍËÉ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂ�

ÈÂÉ Ê½ÐÔÊË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ËÏÁÂÈ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ���� ÀËÁÐ Ä½ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½ÎÇÍØÏÅÂ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊ�

ÓÂÑ½ÈÅÏ½ �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿½ Å ÀÍÐÌÌÐ ÐÔÂÊØÒ ÐÁËÎÏËÅÈÅ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂ�

ÉÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ÂÎÂÊÊÂ�ÈÂÏÊÅÆ

ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ� ½ ÂÀË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ Î ÏÂÉ ÃÂ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ Ë¾Ë¾Ö½¿�

Õ½Ü ÎË¾Í½ÊÊØÆ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅËÊÊØÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ É½ÏÂÍÅ½È ÎÏ½È½



��

ÌÂÍ¿ØÉ ÏÍÐÁËÉ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÂ ËÎ¿Â�

Ö½ÛÖÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ¿ÅÍÐÎÊËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½�

� ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ÐÔÂÊØÆ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÂ

¿ �ÊÀÈÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÜ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÆ §Í½ÎÊØÆ §ÍÂÎÏ� ® ���� ÀËÁ½ Å ÁË ÇËÊ�

Ó½ ÃÅÄÊÅ ËÊ ¾ØÈ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ �«¤ ÌË ¿ÅÍÐÎ½É Å ¿ÅÍÐÎÊØÉ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉ�

©ÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ �½ÈÂÊÏÅÊ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ËÏÁ½¿½È ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÂ� � Ê½Ô½ÈÂ

�����Ò ÀËÁË¿ ËÊ Ä½ÊÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ** © ©¥ ÅÉ� ª� ¥� ¬Å�

ÍËÀË¿½ ½ ¿ ���� À� ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ

Ç½ÑÂÁÍ½ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½�

ÔÂÆ ¿Ë ÀÈ½¿Â ÇËÏËÍËÆ ÎÏËÜÈ ÁË ���� ÀËÁ½� ¤½ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ ËÊ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ

ÎËÏÊÅ ¿Í½ÔÂÆ�¿ÅÍÐÎËÈËÀË¿ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Ç½ÑÂÁÍ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ�

°ÔÂÊØÆ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü ÐÔÅÏÂÈÂÉ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯� �� �ÂÇÏÅÉÅÍË¿ ¿ÎÌËÉÅÊ½È�

�®ËÈË¿ÙÂ¿ ¾ØÈ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÈÂÇÏËÍËÉ��� «Ê ÐÉÂÈ ÎÈËÃÊØÂ ÌËÊÜÏÅÜ ÅÄÈ½�

À½ÏÙ ÌÍËÎÏØÉ ÁËÎÏÐÌÊØÉ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿ÅÍÐÎËÈËÀ½É ÜÄØÇËÉ� ªÂÎÉËÏÍÜ

Ê½ ¾ËÈÙÕÐÛ Ä½ÊÜÏËÎÏÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Ô½ÎÏÙ ÈÂÇÓÅÆ ËÊ ÔÅÏ½È Î½É� �½ÈÂÊ�

ÏÅÊ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ Ê½ÒËÁÅÈ ¿ÍÂÉÜ ÌËÎÂÖ½ÏÙ ÈÂÇÓÅÅ ÁËÓÂÊÏË¿ Å ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿

Å Á½¿½ÏÙ ÁÂÈÙÊØÂ ÎË¿ÂÏØ ÁÈÜ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ¬ÍÅ�

ÔÂÉ ÎË¿ÂÏØ Á½¿½ÈÅÎÙ ¿ ¿ÂÎÙÉ½ ÁÂÈÅÇ½ÏÊËÆ ÑËÍÉÂ ÊÂ ¿ØÄØ¿½Ü ÔÐ¿ÎÏ¿½

Ë¾ÅÁØ��

�� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÐÉÂÈ ÎÌÈËÏÅÏÙ ¿ËÇÍÐÀ ÎÂ¾Ü ÇËÈÈÂÀ Ä½ÃÅÀ½È ÅÒ ÚÊÂÍÀÅ�

ÂÆ Î ÊÅÉ ¾ØÈË ÅÊÏÂÍÂÎÊË Ï¿ËÍÅÏÙ� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ Å ÌËÁËÌÂÔÊØÂ ¿ÎÂÀÁ½

ÔÐ¿ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÂÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Å ÌËÁÁÂÍÃÇÐ Ç½Ç ¿ Ê½ÐÔÊËÆ Ï½Ç Å ¿ ÃÅÏÂÆ�

ÎÇËÆ ÎÑÂÍÂ�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ �½ÈÂÊÏÅÊ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ¿ËÌÍËÎ½É Ç½Î½Û�

ÖÅÒÎÜ ÀÍÅÌÌ½ ¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÌÍËÏÅ¿ËÀÍÅÌÌËÄÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ� ª½ÌÅ�

Î½ÊÊ½Ü ÅÉ ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �°ÔÂÊÅÂ Ë ÀÍÅÌÌÂ� ¿ ËÎÊË¿Ð ÇËÏË�

ÍËÆ ÈÂÀÈÅ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁØ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÌÍËÏÅ¿ËÀÍÅÌÌËÄÊØÒ ¿½ÇÓÅÊ ÌÂÍÂ¿Â�

ÁÂÊ½ Ê½ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÜÄØÇË¿�

�� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ËÁÅÊ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÌËÊÜÈ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ËÏÇÍØÏØÒ ¿ ���� ÀËÁÐ

¿ �ÊÀÈÅÅ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿�v ¾ÂÈÇË¿ Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÒÎÜ ÌÍÅ Ä½Í½ÃÂÊÅÜÒ Å ÌË�

Á½¿ÈÜÛÖÅÒ Í½ÄÉÊËÃÂÊÅÂ ¿ÅÍÐÎË¿ ¿ ÅÊÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÇÈÂÏÇ½Ò� °ÃÂ ÔÂÍÂÄ

Á¿½ ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ÚÏËÀË ËÊ ÎËÄÁ½È ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª

®®® ¾ËÈÙÕËÆ ËÏÁÂÈ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿ ÊÂ ¾ÂÄ

ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÀË¿ËÍÜ� �¥ÊÏÂÍÑÂÍËÊØ�v ÚÏË Ê½ÕÂ ¾ÐÁÐÖÂÂ��� ºÏËÆ Ä½Á½ÔÂ ËÊ

ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÌËÎÈÂÁÊÛÛ ÔÂÏ¿ÂÍÏÙ ¿ÂÇ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ÌÍËÁÂÈ½¿ ËÀÍËÉÊÐÛ Í½�

¾ËÏÐ ÇËÏËÍ½Ü Á½È½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ¿ØÜ¿ÅÏÙ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÚÏËÀË ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊË�

ÀË ¾ÂÈÇ½ Å Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÌÂÍ¿ØÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿

ÔÂÈË¿ÂÇ½� ®ÍÂÁÎÏ¿Ë ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊØÉ ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ É½Î�

ÎË¿ØÒ Å ÕÅÍËÇË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Ç½Ç ÀÍÅÌÌ Å

ÁÍÐÀÅÂ «�¥ ÀÂÍÌÂÎ ÀÂÌ½ÏÅÏØ� ©ËÃÊË ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÏÙ ÔÏË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ

ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊË¿ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏËÂ ÐÔÂÊØÉ Å ÂÀË ÇËÈ�

ÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÌËÈ¿ÂÇ½ Ê½Ä½Á ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÂ ÕÅÍËÇËÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ

ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ ÚÏÅÒ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�
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�½ÈÂÊÏÅÊ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉËÎÏÙÛ Å Î½ÉËÎÏËÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÉØÕÈÂÊÅÜ� «Ê ÊÂ ¾ËÜÈÎÜ ËÏÎÏ½Å¿½ÏÙ Î¿ËÂ ÉÊÂÊÅÂ Á½ÃÂ ¿ ÇÍÅ�

ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÊË Å ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ�

¯½Ç ¿ ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÈÅÊÎÇÅÒ ÍÂÌÍÂÎÎÅÆ ËÊ ÌËÁÌÅÎ½È ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌÅÎÂÉ ¿ Ä½�

ÖÅÏÐ Î¿ËÂÀË Ä½ÇÈÛÔÂÊÊËÀË ¿ ÏÛÍÙÉÐ ÌË ÈËÃÊËÉÐ ÁËÊËÎÐ ÐÔÅÏÂÈÜ ¨� ��

¤ÅÈÙ¾ÂÍ½ ÁÈÜ ÔÂÀË ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈËÎÙ ¾ËÈÙÕËÂ ÉÐÃÂÎÏ¿Ë�

� ���� À� �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �©ª

®®® ½ ÌËÄÃÂ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ�ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÀÅÀÅÂÊØ

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ �©ª� «Ê ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂ�

ÎËÛÄÊËÀË Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ Å ÅÊ�

ÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ÃÐÍÊ½È½ ��ËÌÍËÎØ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ�

Å ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ËÏÁÂÈ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂ�

ÁÅÅ� ©ÊËÀËÈÂÏÊÅÆ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÏÍÐÁ �½ÈÂÊÏÅÊ½ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ½ ËÏÉÂÔÂÊ

Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ �§Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ� ËÍÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ÉÊËÀÅÉÅ

ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ �ËÆÊØ ����v���� ÀÀ���

ª®©ª´¡©¤¡  ¤¬¡¦®ª¬� «¡®¬ª�¬� ¦ª�ª
¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¤©®¤®¯®� 	�·�´¡�ª ¢¡©¦ª�ª

¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¤©®¤®¯®�

«¬ª°¡ª¬� �� �� �¡¬±ª�¦ª�ª ¦ «¡¬�·¨

¬¡°ª¬¨�¨ ª�¡®¦ª¥ �§�®¤

£ÐÍ½¿ÈÂ¿ �� ��

¬ÂÍ¿ØÆ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½

£ÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Î Ê½Ô½ÈËÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ

Ç½Ç Å ÉÊËÀÅÂ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ Á½ÊÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ¿ØÊÐÃÁÂÊÊË Ð¿ÂÈÅÔÅÈ ÌÍÅÂÉ

½¾ÅÏÐÍÅÂÊÏË¿ Ê½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ½ Ï½ÇÃÂ ÁÂÈ½È ÐÎÇËÍÂÊÊØÂ ¿ØÌÐÎÇÅ ÎÈÐÕ½�

ÏÂÈÙÊÅÓ� ´½ÎÏÙ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ ÔÏË ÎÇ½�

ÄØ¿½ÈËÎÙ Ê½ ÌÍËÓÂÎÎÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ� � ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ¿ÐÄ ÌËÕÂÈ Ê½ ÊÂËÍÁÅÊ½Í�

ÊØÆ Õ½À ÌÍÅÊÜ¿ ÛÊËÕÂÆ Î ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬ËÉÂÖÂÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÌËÁ È½Ä½�

ÍÂÏØ ÁÈÜ Í½ÊÂÊØÒ ¿ËÅÊË¿ ½ ÐÔ½ÖÅÂÎÜ ÇÍËÉÂ Ä½ÊÜÏÅÆ ¿ØÌËÈÊÜÈÅ Ë¾ÜÄ½Ê�

ÊËÎÏÅ ÎÂÎÏÂÍ ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ� ®ÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÔÏË Å ÑÅÊ½ÊÎË¿ËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂ�

ÊÅÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¾ØÈË ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ� ºÏÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÊÂ ÅÎÔÂÄÈÅ Å Î ÌÍÅ�

ÒËÁËÉ ÊË¿ËÆ ¿È½ÎÏÅ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½�

¬ÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÆ ÇËÍÌÐÎ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È ÉÂÍØ ÌË ÎËÄØ¿Ð °ÔÍÂ�

ÁÅÏÂÈÙÊËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ Å Á½ÃÂ ËÎÐÁÅÈ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¾ËÈÙÕÂ¿ÅÇË¿ ÌË ÂÀË Í½ÄÀË�

ÊÐ� ªË ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÌÂÍÅËÁ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ËÏËÕÈÅ Ê½ ¿ÏËÍËÆ

ÌÈ½Ê ¿ ÎÅÈÐ ¾ËÈÙÕÅÒ ÌÂÍÂÉÂÊ ÇËÏËÍØÂ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�
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§Í½ÆÊÂ ÊÂÀ½ÏÅ¿ÊË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÏÍÂ½ÀÅÍË¿½È½ Ê½ ÅÄÁ½�

ÊÅÂ ÁÂÇÍÂÏ½ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ËÏ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ÇËÏËÍØÉ ÌÍÂÁÐ�

ÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈËÎÙ ÔÏË ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÈÎÜ Ä½Ü¿ÅÏÂÈÙÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌÍÅ

ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÅ Å ËÏÉÂÊ½ ¿ÎÜÇÅÒ ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊØÒ ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ� ¬ËÁË¾Ê½Ü

ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÌÍÅ¿ÂÈ½ Ç ÍÂÄÇËÉÐ Ì½ÁÂÊÅÛ ÐÍË¿ÊÜ ÄÊ½ÊÅÆ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ¡ÅÍÂÇ�

ÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� �� �ÂÍÒË¿ÎÇÅÆ ÌÅÎ½È Ê½ÍËÁÊËÉÐ ÇËÉÅÎÎ½ÍÐ ÌË Ë¾Í½ÄË�

¿½ÊÅÛ �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÉÐ� �ËÎÎÅÜ ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ ¿ Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÅ ÔÅÎÈ½ ¿Í½�

ÔÂÆ ÊË ÅÉÂÊÊË ¿Í½ÔÂÆ� �Í½ÔÂÆ Ê½ÐÔÊË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊØÒ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÅÒ Ä½�

ÇËÊÔÂÊÊÐÛ ¿ÌËÈÊÂ ËÎÊË¿½ÏÂÈÙÊÐÛ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ËÄÊ½ÇËÉ�

ÈÂÊÊØÒ ÎË ¿ÎÂÉÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÐÌËÏÍÂ¾ÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½��� «ÏÉÂÊ½ ÌÍÅÂÉÊØÒ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ½¾ÎË�

ÈÛÏÊË ÊÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÌËÁË¾ÊËÀË Ë¾Í½Ä½�

� Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ËÊ ËÏÉÂÏÅÈ ÔÏË �ÉÂÃÁÐ ÏÂÉ ÊÅ ¿ ËÁÊËÆ ÍÐÎÎÇËÆ ¿ØÎ�

ÕÂÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÕÇËÈÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÌÍÅÂÉ½ ÊÂ ¾ØÈÅ Ï½Ç ÎÏÍËÀÅ Ç½Ç ¿ ¬ÂÏÍË�

ÀÍ½ÁÎÇËÉ £ÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ��� ¬ËÁË¾ÊØÆ ÌËÁÒËÁ ÌË ÉÊÂ�

ÊÅÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� �ÂÍÒË¿ÎÇËÀË Á½¿½È ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ�

�¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇÅÆ £ÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌË ¿ÎÂÆ ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë�

ÎÏÅ ÉËÃÂÏ ÀËÍÁÅÏÙÎÜ Î¿ËÅÉÅ ÐÔÂÊÅÓ½ÉÅ� �ÎÂ ¿ØÒËÁÜÖÅÂ ÅÄ ÂÀË ÎÏÂÊ Ä½

ÍÂÁÇÅÉ ÈÅÕÙ ÅÎÇÈÛÔÂÊÅÂÉ ¾ØÎÏÍË Ê½ÒËÁÜÏ ÎÂ¾Â ÉÂÎÏ½� ¢ÖÂ Ê½ÒËÁÜÎÙ Ê½

ÕÇËÈÙÊËÆ ÎÇ½ÉÙÂ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÙÊÅÓØ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÒËÏÊË ÌÍÅÀÈ½Õ½ÛÏÎÜ Ê½

ÎÈÐÃ¾Ð Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÄÂÉÎÏ¿½ÉÅ ÀËÍËÁÎÇÅÉÅ Å ÅÊØÉÅ Ç½Ç Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØ�

ÉÅ Ï½Ç Å ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ��

ªÂÀ½ÏÅ¿Ê½Ü ÍÂ½ÇÓÅÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ç½Î½È½ÎÙ Å ÁÂÇÍÂÏË¿ ÌË ËÏ�

ÊËÕÂÊÅÛ Ç ÓÂÍÇ¿Å� �� �� �ÂÍÒË¿ÎÇÅÆ ÊÂ ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÇÍÅÏÅÇËÆ ÅÒ Î½ÉÅÒ

ÊË ÎÔÅÏ½È ÔÏË ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÂ Î¿ÜÖÂÊÊÅÇË¿ Å ÅÒ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò

ÌÍËÎÏË ÊÂË¾ÒËÁÅÉ½� � Ë¾Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ÇËÈÈÂÀÅÛ Ê½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÊ ¿ØÎÇ½Ä½È Î¿ËÂ ÉÊÂÊÅÂ� ��Í½ÔÂ¾Ê½Ü Ê½ÐÇ½ ÂÁ¿½ ÈÅ ÉË�

ÃÂÏ Á½ÃÂ ¿ ËÔÂÊÙ ËÏÁ½ÈÂÊÊËÉ ¾ÐÁÐÖÂÉ Í½ÎÎÔÅÏØ¿½ÏÙ Ê½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂ ÂÛ

Ï½ÇËÆ ¿ØÎËÏØ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¾Ø ÂÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÜÉ Ë¾Â�

Ö½ÏÙ ¾ËÈÙÊØÉ Ë¾Í½Ö½ÛÖÅÉÎÜ Ç ÊÅÉ Ä½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ÁÈÜ ÊÅÒ ÌËÉËÖÙÛ

ÌËÈÊËÂ ¿ÎÂÀÁ½ ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ Å ÌÂÍÂÒËÁ ¿ ÅÊËÆ ÉÅÍ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ¾ÂÄ ÌÍÅÉÂÎÅ Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë ÎÏÍ½Á½ÊÅÆ� �Ë ¿ÎÜÇËÉ ÎÈÐÔ½Â

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ¿Í½ÔÂ¾Ê½Ü Ê½ÐÇ½ Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ Ï½ÇËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÊÂ Ä½ÊÅ�

É½ÂÏ� ©½ÈË ÏËÀË ËÊ½ ÊÂ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏ Á½ÃÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ËÉ

ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌËÈÙÄÐÜÎÙ ÇËÏËÍØÉÅ ¿Í½ÔÅ ¿ÎÂÀÁ½ ËÇ½ÄØ¿½ÈÅÎÙ ¾Ø ¿ ÎÅÈ½Ò ÊÂ

ÍÅÎÇÐÜ ÐÒÐÁÕÅÏÙ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÐÉÅÍ½ÛÖÂÀË ¾ËÈÙÊËÀË ÊÂ ÈÅÕ½Ü ÂÀË ÎËÄÊ½�

ÊÅÜ ÊÂÐÇËÎÊÅÏÂÈÙÊË ÐÎÏÍ½ÊÜÏÙ ÂÀË ÒËÏÜ ¾Ø ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ ÏËÈÙÇË ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ�

«¾ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Å ÉËÍ½ÈÙÊØÒ ÎÏÍ½Á½ÊÅÆ ÊÂ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Á½ÃÂ

ÍÂÔÅ�� � Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ËÊ ÎÁÂÈ½È ¿Ø¿ËÁ ÔÏË �ÌË ÉËÂÉÐ ÉÊÂÊÅÛ ÌÍÂÁÌËÈË�

ÃÂÊÊ½Ü ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½ÏËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÉÂÍ½ ÉËÀÈ½ ¾Ø ÌËÁÈÂÃ½ÏÙ ÌÍË�

¿ÂÁÂÊÅÛ ¿ ÃÅÄÊÙ ÏËÈÙÇË ÌË ¿ØÜÎÊÂÊÅÛ ÔÏË ¿ ÁÐÒË¿ÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂ�

� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÍÒÅ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ 	¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ
³ � ®¬¾�
 ±� ����� «Ì� �� ¡� �� ¨� ���

� ¯ ½ É Ã Â� ¨� ���
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ÊÅÂ ÌÂÍÂÎÏ½ÈË ÊÐÃÁ½ÏÙÎÜ Å ¾ËÈÂÂ Ï½ÇË¿ËÆ ÊÂ Ë¾Í½Ö½ÂÏÎÜ� ©ÊÂ Ç½ÃÂÏÎÜ

ÔÏË ¿ ÚÏËÉ ¿ËÌÍËÎÂ ÍÂÕÂÊÅÂ ÉËÃÂÏ ÅÎÒËÁÅÏÙ ÏËÈÙÇË ËÏ Î½ÉÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ�

ª½¿ÜÄ½ÊË ÂÉÐ ËÊË ¾ØÏÙ ÊÂ ÁËÈÃÊË� ®½ÉË ÎË¾ËÆ Í½ÄÐÉÂÂÏÎÜ Í½ÎÎÔÅÏØ�

¿½ÏÙ ÔÏË¾Ø Ç Ï½ÇËÉÐ ÍÂÕÂÊÅÛ ¾ËÈÙÊËÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÂ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½ Å ÂÀË ¾ËÈÙ�

ÊÅÓ ÉËÀÈË ÌÍÅÁÏÅ ¿ ÊÂÁÂÈÙÊØÆ ÎÍËÇ ÊÂ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ Å ÍÂÔÅ� ºÏË Ë¾ÎÏËÜ�

ÏÂÈÙÎÏ¿Ë Å ¿ØÊÐÃÁ½ÂÏ ÉÂÊÜ ÌÍËÎÅÏÙ ËÏÁÂÈ ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Ë¾ ËÏÎÍËÔÇÂ

Ë¾×Ü¿ÈÂÊÊËÀË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÂÆ ¬ÂÏÍËÌ½¿ÈË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÓÅÍÇÐÈÜÍÊË�

ÀË Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÜ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ���

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ����v���� ÀÀ� Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë¾ ÅÄÉÂÊÂÊÅÅ ÌÍË�

ÀÍ½ÉÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ� � ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ ÌÍËÒËÁÅÈÅ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ

ÍÂÑËÍÉÂ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ¿½ÍÅ½ÊÏØ ËÏÊËÎÅ�

ÏÂÈÙÊË ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈØ� ª½ ËÁÊËÉ ÅÄ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� �� ¨ÅÒ½ÔÂ¿ Ë¾Í½ÏÅÈ ¿ÊÅÉ½�

ÊÅÂ ÎË¾Í½¿ÕÅÒÎÜ Ê½ ÎÈ½¾ØÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÌÍÂÁÈ½À½È ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ

ÌËÁÀËÏË¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÇÐÍÎË¿ ÌË Ë¾ÖÂË¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÉ ÌÍÂÁÉÂÏ½É� ¯½ÇÃÂ ËÊ

ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÊË¿ØÂ ÌËÁÒËÁØ ÌÍÅ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� �� ��

¨ÅÒ½ÔÂ¿ ÌËÎÏ½¿ÅÈ ¿ËÌÍËÎ Ë ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ �ÎËÇÍ½ÖÂÊÅÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÁÅÎÓÅ�

ÌÈÅÊ ÅÄ Ë¾È½ÎÏÅ Ë¾ÖÂÀË ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ Å Î ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ¿

ÇÐÍÎ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÓÅÇÈ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÎËÓÅËÈËÀÅÅ

ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÚÇËÊËÉÅÇÅ Å ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÅ��� ¢ÀË ÌËÄÅÓÅÛ ÌËÁÁÂÍÃ½È ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ ��  � §ËÍÂÊÔÂ¿ÎÇÅÆ ÇËÏËÍØÆ ÎÇ½Ä½È ÔÏË �ÄÊ½ÇËÉÎÏ¿Ë Î ÎËÓÅ½ÈÙ�

ÊØÉÅ Ê½ÐÇ½ÉÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊË Ç½Ç ÁÈÜ ¿Í½Ô½ Ï½Ç Å ÁÈÜ ¿ÎÜÇËÀË ÁÍÐÀËÀË ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÅÎÏ½ Á½ Å ¿ËË¾ÖÂ ÁÈÜ ¿ÎÜÇËÀË ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½��� «¾Í½ÏÅÉ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ

ÔÏË ÎËË¾Í½ÃÂÊÅÜ Ð¿½Ã½ÂÉØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ¾ØÈÅ ÊÂ ÂÁÅÊÅÔÊØÉÅ� § ÅÁÂÂ

¿¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÇÐÍÎ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ¿ÂÎÙÉ½ ÁË¾ÍËÃÂÈ½�

ÏÂÈÙÊË ËÏÊËÎÅÈÎÜ Å ÁÅÍÂÇÏËÍ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

�� �� �ÂÍÒË¿ÎÇÅÆ� � ÁËÇÈ½ÁÊËÆ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÆ Ê½ ÅÉÜ Ê½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎ�

Î½Í½ ÌË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ �� �� ¨ÐÊ½Ô½ÍÎÇËÀË ÌÅÎ½È ÔÏË �ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÔÏË¾Ø

Ê½ ÇÐÍÎ½Ò ÌÍÂÌËÁ½¿½ÈÅÎÙ Ç½Ç ÌÍÂÁÉÂÏØ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂÎÜ ÁÈÜ ÐÎ¿ËÂÊÅÜ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ï½Ç Å Ê½ÐÇÅ Ë¾ÖÂÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ Ç½Ç ÎÌËÎË¾ÎÏ�

¿ÐÛÖÅÂ Ë¾ÖÂÉÐ Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÎÏËÈÙ ¿½ÃÊËÉÐ ÁÈÜ ¿Í½Ô½��� � ÌÂÍÅ�

ËÁ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÐÇ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅ�

É½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÌËÈÅÏÀÍ½ÉËÏÂ ÅÈÅ ÌËÈÅÏÉÅÊÅÉÐÉÐ� ¬ÍÅÔÅÊËÆ Ü¿ÅÈ½ÎÙ

ÎÈ½¾ËÎÏÙ ¾½ÄË¿ËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� °ÎÈË¿ÅÜ  Í½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ

ÁÅÇÏË¿½ÈÅ ÃÂÎÏÇÅÂ ÌÍ½¿ÅÈ½ Ç Ë¾ÐÔÂÊÅÛ ¿Í½ÔÂÆ Å ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙ�

ÊË ÓÅÇÈË¿ ÌË ÑÅÈËÎËÑÅÅ ÎËÓÅËÈËÀÅÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ ËÏÇÈ½ÁØ¿½�

ÈËÎÙ ÁË ÈÐÔÕÅÒ ¿ÍÂÉÂÊ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Î ÎÂÍÂÁÅÊØ �����Ò ÀËÁË¿ ÌËÜ¿Å�

ÈÅÎÙ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ ÌË ÁÅ½ÈÂÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ É½ÏÂÍÅ½ÈÅÄÉÐ ÅÎÏËÍÅÅ

�§¬	¾
 Å ÁÍÐÀÅÂ�

� ³ � ®¬¾� ±� ����� «Ì� �� ¡� �� ¨� ���v����
� ³ � ®¬¾� ±� ����� «Ì� �� ¡� ����� ¨� � Ë¾�
� ¯ ½ É Ã Â� ¨� ��Ë¾�
� ³ � ®¬¾� ±� ����� «Ì� �� ¡� ����� ¨� ���
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§½Ç ¿ÅÁÊË ÁÅÍÂÇÏËÍ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �ÂÍÒË¿ÎÇÅÆ ÊÂ Ü¿ÈÜÈ�

ÎÜ ÌÍËÏÅ¿ÊÅÇËÉ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ÊË ÎÔÅÏ½È ÔÏË ÁÈÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÎËËÏ�

¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÐÍË¿ÊÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÏÙ ÔÂÏÇÅÆ ÌËÍÜÁËÇ Å ¿ÂÍ�

ÊØÂ ÉÂÏËÁØ� §ËÊÂÔÊË ÌÂÍÂÌËÈÊÂÊÊËÎÏÙ ½ÐÁÅÏËÍÅÆ ½ ¿ ÀËÁØ ÀÍ½ÃÁ½Ê�

ÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ÊÅÒ Ê½ÒËÁÅÈËÎÙ ÌË ���v��� ÔÂÈË¿ÂÇ ÍÂÄÇË ÎÊÅÃ½ÈË Ç½ÔÂ�

ÎÏ¿Ë Ë¾ÐÔÂÊÅÜ� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¾ØÈ ÊÂ Ë¾ÐÎÏÍËÂÊ Å Î É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÎÏËÍËÊØ

ÌÍÅ Ï½ÇËÉ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Â ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÊÂ Ò¿½Ï½ÈË ÐÔÂ¾ÊØÒ ÇËÉÊ½Ï ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿

Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ Å ÉÊËÀËÀË ÁÍÐÀËÀË ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÈË Á½ÏÙ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÄÊ½�

ÊÅÜ� ©ÊËÀÅÂ Ä½Á½ÔÅ ÇËÏËÍØÂ ËÊ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½È ¿ Î¿ËÅÒ ÎÈÐÃÂ¾ÊØÒ Ä½ÌÅÎÇ½Ò

Å ÎÂÀËÁÊÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Á½ Å ÊÂ ÏËÈÙÇË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈØ�

��¤§¤¥ ¨¤±�¥§ª�¤³ ¢��ª®¤©¦¤¥�vª ¤©
¤£ ª©ª��®¡§¡¥

�©¤®�¬©ª�¹«¤ ¡¨¤ª§ª�¤³¡¦ª¥ §¯¢�· � ¬

¤½¿ÀËÍËÁÊÅÆ ¥� �� ¬ÂÍÓÂ¿ ¡� ¬� ®ÅÁËÍÂÊÇË ª� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

�� ©� £½¾ËÏÅÊÎÇÅÆ ÌËÏËÉÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ÍËÁÅÈÎÜ �����	�����


���� À� ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� ¡ÂÏÎÏ¿Ë ÂÀË ÌÍËÕÈË ¿ Î� ¡ÐÁÅÊË §ËÄÂÈÙÎÇËÀË ÐÂÄÁ½

§½ÈÐÃÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÀÁÂ ËÏÂÓ �½ÎÅÈÅÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ Ä½¿ÂÁË¿½È ÄÂÉÎÇÅÉ

¿Í½ÔÂ¾ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÇËÉ� � ���� À� ËÊ ËÇËÊÔÅÈ ¾ÂÍÁÜÊÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ÌËÎÈÂ

ÔÂÀË � ÀËÁ½ ÐÔÅÈÎÜ ¿ ¬ÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ Å ¿

���� À ÌÂÍÂ¿ÂÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

�ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ 7 ÇÐÍÎ½ ¿ ����v���� ÀÀ� ÎÈÐÃÅÈ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ���Æ ½ÍÉÅÅ ÇËÏËÍØÉ ÇËÉ½ÊÁË¿½È ÂÀË ËÏÂÓ�

¬ËÎÈÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î ���� À� �� ©� £½¾ËÏÅÊÎÇÅÆ ÃÅÈ ¿ À� ¤½ÌËÍËÃÙÂ

ÀÁÂ ¾ËÈÂÂ ��Ò ÈÂÏ Í½¾ËÏ½È ¿Í½ÔËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂ�

È½ Ä½ÏÂÉ ÂÖÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ï½ÇËÆ ÃÂ ËÏÁÂÈ ¿ À� �ÂÍÁÜÊÎÇÂ� ®

���� À� ËÊ�v Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÎÂÈÙÎÇËÀË Ä½ÏÂÉ ¡ÂÍÀ½ÔÂ¿�

ÎÇËÀË Í½ÆËÊË¿ Î ���� À��v ËÇÍÐÃÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ¿ ²½ÍÙÇË¿Â Å Î

���� À� ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ËÏÁÂÈ½ ÃÅÈÅÖÊË�ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ ¿ ª½�

ÍËÁÊËÉ ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½ÏÂ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ °®®�

§ ÚÏËÉÐ ÌÂÍÅËÁÐ ËÏÊËÎÅÏÎÜ ÂÀË ÄÊ½ÇËÉÎÏ¿Ë Î ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ Î½�

ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ©½ÍÄÂÂ¿ØÉ �� ª� Î ÇËÏË�

ÍØÉ ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÂÀË Î¿ÜÄØ¿½È½ ÁËÈÀ½Ü Å ¿ÂÍÊ½Ü ÁÍÐÃ¾½� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË ËÊÅ

Î ���� À� ÎËÄÁ½¿½ÈÅ °ÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ 	ÊØÊÂ

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÇËÈËÀÅÅ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ °ÇÍ½ÅÊØ À� §ÅÂ¿
 ÀÁÂ �½ÎÅÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ê½ÔÅÊ½È

Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ�

¤½ÎÈÐÀ½ �� ©� £½¾ËÏÅÊÎÇËÀË Ê½ ÎÈËÃÊËÉ ÚÏ½ÌÂ ��v���Ò ÀËÁË¿ ÌÍË�

ÕÈËÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ ÎËÎÏËÜÈ½ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÒ ÌËÈËÃÂÊÅÆ ÁÂÜ�
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ÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ Å ÊËÍÉ½ÏÅ¿ÊË�ÉÂ�

ÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÂÏÅ� �ÉÂÎÏÂ Î �� ª� ©½ÍÄÂÂ¿ØÉ Ê½ÌÅÎ½ÊØ

Ï½ÇÅÂ ¿½ÃÊØÂ ÁËÇÐÉÂÊÏØ Ç½Ç �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë Î½ÊÚÌÅÁËÏÁÂÈÂ «ÇÍÅÊÎÌÂÇ�

ÏÐÍØ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë Í½ÆËÊÊËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ®Ë¿ÂÏÂ ÌÍÅ

Í½ÆÅÎÌËÈÇËÉÂ� �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½Ô½Ò ¿ ËÇÍÐÀÂ� �¬ËÈËÃÂÊÅÂ

Ë¾ ËÇÍÐÃÊËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉ ¿Í½ÔÂ Å ËÇÍÐÃÊËÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÂ� Å ÁÍ�

® ���� À� ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÁÅÎÈËÇ½ÓÅÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ °®® ¿ À� §ÅÂ¿ �½�

ÎÅÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÏËÈÙÇË Ê½ÐÇËÆ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂÉ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍÂ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �Ë ¿ÍÂÉÜ

¿ËÆÊØ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ À� ´Ç½ÈË¿Â 	ÊØÊÂ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ
 ¿ÉÂÎÏÂ Î ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏËÉ� � ���� À� ÂÀË ¿ØÄ¿½ÈÅ ¿ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ °®® ¿ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÊØÆ

²½ÍÙÇË¿ ÀÁÂ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀËÁ½ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ Å ¿ÎÇËÍÂ Ä½ÊÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ

²©¥ 	����v����
 ¾ØÈ ÐÌËÈÊËÉËÔÂÊÊØÉ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÔÍÂÄ¿ØÔ½Æ�

ÊËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¡ËÊ¾½ÎÎÐ�

� ���� À� �� ©� £½¾ËÏÅÊÎÇÅÆ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÎË½¿ÏËÍËÉ �� ª� ©½ÍÄÂÂ¿½ ¿

ÐÔÂ¾ÊÅÇÂ �§ËÉÉÐÊ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÀÅÂÊ½� ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐ�

ÏË¿ ÇËÏËÍØÆ Ð¿ÅÁÂÈ Î¿ÂÏ ¿ ���� À� ½ Ä½ÏÂÉ ÌÂÍÂÅÄÁ½¿½ÈÎÜ ÏÍÅÃÁØ ÌÂÍÂ�

¿ÂÁÂÊ Ê½ ÌËÈÙÎÇÅÆ Å ÇÅÏ½ÆÎÇÅÆ ÜÄØÇÅ Å ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÓÂÊÊØÉ ÌË�

ÎË¾ÅÂÉ ÁÈÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �®½ÊÅ�

Ï½ÍÊ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÎÏËÔÊØÒ ¿ËÁ ¡ËÊ¾½ÎÎ½ Å ¬ÍÅÁÊÂ�

ÌÍË¿ÙÜ ÅÒ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ Å ÐÎÈË¿ÅÜ ¿ØÌÐÎÇ½ ¿ ¿ËÁËÂÉ� ¿ÎÇËÍÂ ÂÉÐ ÌÍÅ�

Î¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ �½ÎÅÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÌÍÅÊÅ�

É½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÊÅÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÊË¿  ÂÊÂÍ½ÈÙÊËÆ ÎÒÂÉØ

¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Å Ç½Ê½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¡ËÊ¾½ÎÎ½ Å ÌÍËÂÇÏ½ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÈË�

ÃÂÊÅÆ Ç ÌÍËÀÊËÄÐ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÌÈ½ÊÅÍË¿ÇÅ À� ²½ÍÙÇË¿½�

¢ÖÂ ÁË ¿ËÆÊØ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍØ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ � ÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÂ

Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÌÍËÂÇÏË¿ ¾È½ÀËÐÎÏÍËÆÎÏ¿½ Å ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ ÇÐÍËÍÏË¿ °Ç�

Í½ÅÊØ�� ºÏËÏ ÏÍÐÁ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ÇÐÍËÍÏÊØÉÅ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�

ÉÅ °ÇÍ½ÅÊØ Å  ÅÌÍËÀÍ½ÁËÉ ¿ ÌÍËÎÔÂÏÂ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀËÍËÁË¿�ÇÐÍËÍÏË¿� �½Ã�

ÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÁÂÈ½Ò Ç½ÑÂÁÍØ �� ©� £½¾ËÏÅÊÎÇËÀË ËÏ¿ËÁÅÈËÎÙ Ï½ÇÃÂ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ Î¿ÜÄ½ÊÊØÉ Î ¿ËÄ¿ÂÁÂÊÅÂÉ ÃÅÈÙÜ Ä½ÎÏÍËÆÇËÆ Å ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇ�

ÓÅÂÆ� «¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂÉ ¿½ÃÊËÎÏÅ ÚÏËÆ Í½¾ËÏØ Ü¿ÅÈËÎÙ ÅÄ¾Í½�

ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÔÈÂÊËÉ ®ËÛÄ½ ½ÍÒÅÏÂÇÏËÍË¿ ®®® 	����
 ÔÂÉ ËÊ ËÔÂÊÙ

ÀËÍÁÅÈÎÜ�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ���ÈÂÏÊÂÀË ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ¿ÉÂÎÏÂ

Î ¿ÂÁËÉØÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ¾ËÈÂÂ �� ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊËÍÉ½ÏÅ¿Ë¿ ¿ÍÂÁÊØÒ ÒÅ�

ÉÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ ¿ ¿ËÁÂ ¿ËÁËÂÉË¿� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌË ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉÐ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ¿Â�

ÖÂÎÏ¿ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ ÒÅÉÅÅ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ¿ËÁ½Ò�

°ÔÂÊØÆ ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÍÂ�

Á½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ � ÅÀÅÂÊ½ Å Î½ÊÅÏ½ÍÅÜ� Ë¾È½ÎÏÊËÀË ÀÍ½ÁË�

ÎÏÍËÅÏÂÈÙÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ �°ÇÍ¿ËÁÀÂË� Å ÁÍ� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ� ®



���

���� À� ËÊ Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ËÒÍ½ÊÂ ¿ËÁ�

�½ÎÅÈÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¾ØÈ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÉ Å Ä½¾ËÏÈÅ¿ØÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ

¾ËÈÙÕÅÉ ÇÊÅÀËÈÛ¾ËÉ ËÎÏ½¿Å¿ÕÅÉ Ç½ÑÂÁÍÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊÐÛ Ô½ÎÏÙ Î¿ËÂÆ

¾Å¾ÈÅËÏÂÇÅ� ªÂ ÉÂÊÂÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊ½Ü ÔÂÍÏ½ Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÁÈÜ ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÒ

ÂÀË ÎÇÈËÊÊËÎÏÙ Ç ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿ÅÜÉ ÌË ¾ËÈÙÕÅÉ ÍÂÇ½É Å ËÄÂÍ½É ®Å¾ÅÍÅ�

°ÉÂÍ �� ©� £½¾ËÏÅÊÎÇÅÆ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ À� ²½ÍÙÇË¿Â�

�¦§�  «¬ª°¡ª¬� �¡¬¨�©� �¡ª¬�¤¡�¤³� ¢ �©ª��
� «¬¡«ª ���©¤¡ ¤ ¬�£�¤®¤¡ ª®¡³¡®�¡©©ª¥

�©¡®¡£¤ª§ª�¤¤ ¤ ¬¡�©¤¨�®ª§ª�¤¤

¤½¿ÙÜÈË¿ �� ¥�

®½Í½ÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË

 �  � £Á½ÊË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � É½ÍÏ½ ���� À� ¿ À� ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ ¿ ÎÂÉÙÂ

ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÌÂÍ�

¿ØÆ ÇÐÍÎ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐ�

Ï½ ½ Ä½ÏÂÉ Ê½ ¿ÏËÍËÉ ÇÐÍÎÂ ÌÂÍÂ¿ÂÈÎÜ Ê½ ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÆ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÅÌÈËÉ ÇËÏËÍËÀË ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� � ÏÂÔÂÊÅÂ

Á¿ÐÒ ÈÂÏ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ §Í½ÎÊËÁËÊÂÓÇËÆ ÉÂÁÎ½ÊÔ½ÎÏÅ ËÎÏË¿ÎÇËÆ

Ë¾È½ÎÏÅ� � ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ÉËÈËÁËÀË ¿Í½Ô½ Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ

Ç½ÑÂÁÍÂ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç ÈÂÔÂÊÅÛ ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇËÀË ÕËÇ½�� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË

ÅÄ¾Í½ÈÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ §½ÈÅ�

ÊÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÁÂ ËÊ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀË�

Á½� ¡½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÎÐÁÙ¾½  ÂÍÉ½Ê½  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î

½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÂÆ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÂÆ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È ËÏÁÂ�

ÈÂÊÅÂÉ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ¿ ËÎÏË¿ÎÇËÉ ª¥¥ ½ÇÐÕÂÍÎÏ�

¿½ Å ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ � �� ËÎÏË¿ÎÇËÉ ª¥¥

ËÊÇËÈËÀÅÅ� �ÎÂ ÚÏÅ ÀËÁØ ËÊ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ê½ÐÇËÆ� ¬Ë É½ÏÂÍÅ½È½É

Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ���� À� ¿ØÌËÈÊÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ �¥ÊÏÂÊÎÅ¿Ê½Ü ÏÂÍ½ÌÅÜ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ ÌÍÅ ÏÜÃÂÈØÒ

ÑËÍÉ½Ò ÌÊÂ¿ÉËÊÅÅ Ð ÁÂÏÂÆ��

� ���� À� ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ  �  � £Á½ÊË¿ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÎÏ½ÊË�

¿ÅÏÎÜ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ®½Í½�

ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÁË ���� À� ¤½

¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü ÐÉÂÈØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ Ï½�

È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ÇÍÐÌÊØÉ ÐÔÂÊØÉ Å ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ

ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ� ¬Ë ÂÀË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®½Í½ÏË¿Â Ê½ ¾½ÄÂ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � � ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÏÇÍØÈËÎÙ
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ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ ËÎÊ½ÖÂÊÊËÂ Î½ÉËÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ

½ÌÌ½Í½ÏÐÍËÆ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ  ÂÍÉ½Ê  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ÉÂÏËÁÅÔÂ�

ÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌË ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å

ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¥É Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�

ÉÅ ÎËÄÁ½Ê½ ÉÂÃÇ½ÑÂÁÍ½ÈÙÊ½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å

ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ËÎÎÅÅ� ÅÄÁ½ÊË � ÐÔÂ¾�

ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÜ ÌËÁ ÀÍÅÑËÉ °©« ÇËÏËÍØÂ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐ�

ÛÏÎÜ ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÐÔÂ¾ÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  �  �

£Á½ÊË¿½ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ Å ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈË�

ÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ Å ÀÅÌËÇ�

ÎÅÅ ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇ½Ü ËÇÎÅÀÂÊ½ÓÅÜ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ �ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ� ÌÍÅ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÜÒ Ð ¿ÄÍËÎÈØÒ Å ÁÂÏÂÆ� ºÏ½

ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ÁËÌËÈÊÅÈ½ÎÙ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÏÍÐ�

Á½É ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÉ ÍËÈÅ Î¿Ë¾ËÁÊË Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ

ÇÍÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÚÏÅËÈËÀÅÅ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÚÏÅÒ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ Ê½ ÇÍÐÌÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò Å Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ

ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò ¿ ¬ËÈÙÕÂ  ËÈÈ½ÊÁÅÅ ¥ÄÍ½ÅÈÂ �¿ÎÏÍÅÅ ®ÅÊÀ½ÌÐÍÂ �¿ÎÏÍ½�

ÈÅÅ Å  ÂÍÉ½ÊÅÅ�

¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÆ �� ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ËÊ ½¿ÏËÍ �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ� � ���� À�  ÂÍ�

É½ÊÐ  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÅÄË¾ÍÂÏ½�

ÏÂÈÙ ±��

¬Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ Å ÌÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ  �  � £Á½ÊË¿½ ¿

®½Í½ÏË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÆ ÎË�

¿ÂÏ ÌË Ä½ÖÅÏÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ

��ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÜ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÜ�� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ Å Ä½ÖÅ�

ÏÅÈÅ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ

ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ± ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ��ÊÂÎÏÂÄÅËÈË�

ÀÅÜ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÜ� ��ÂÎÏÊÅÇ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� Å ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÅ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿ Å

ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿ ± ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½�

ÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÅÌÂÍ¾½ÍÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ��

ÈÂÏ  ÂÍÉ½Ê  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÂ Ë¾È½ÎÏÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿Ë ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿�

¤½ ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇËÆ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ê½ÐÔ�

ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½  �  � £Á½ÊË¿½ ¿ ���� À� ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½�

ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� � Î¿ÜÄÅ ÎË ����

ÈÂÏÅÂÉ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ¿ÇÈ½ÁËÉ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ

½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ¿ ���� À�  ÂÍÉ½Ê½  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ½ Ê½ÀÍ½�

ÁÅÈÅ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÅÉ� �� ¥� ½ÄÐÉË¿ÎÇËÀË�



���

 �  � £Á½ÊË¿ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÈÂ�

ÀËÔÊËÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ Å ÌÂÍ¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Î ÌÂÍ¿ØÒ

ÇÐÍÎË¿ Ê½ ¿ÎÂÒ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

®ÇËÊÔ½ÈÎÜ  ÂÍÉ½Ê  ÂËÍÀÅÂ¿ÅÔ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ ¿ ®½Í½�

ÏË¿Â�

«¬ª°¡ª¬ «�©¦ª� ¡� »��v ©�¯³©�»

«¡ ��ª�¤³¡¦�» ¤ ª�µ¡®�¡©©�»  ¡»®¡§¸©ª®¸

¤½ÆÔÂÊÇË ¨� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¢¿ÀÂÊÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ¬½ÊÇË¿�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÁÂÜÏÂÈÙ ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ °®® Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ���� ÌË ���� À�

¢� ¼� ¬½ÊÇË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ©ËÀÅÈÂ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ¿ËÂÊ�

ÊËÀË ¿Í½Ô½� «ÇËÊÔÅ¿ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ÐÔÅÈÎÜ ¿ ²½ÍÙ�

ÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¥ÊÏÂÍÂÎ Ç Ê½ÐÇÂ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎË ÎÏÐÁÂÊÔÂ�

ÎÇÅÒ ÈÂÏ ÌÍÅÊÅÉ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇË�

ÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½Î�

ÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ²©¥ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÎÌÂÕÊË

Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �®ÏÍËÂÊÅÂ ÊÂÍ¿Ë¿ ¿ÅÈËÔÇË�

¿ËÆ ÃÂÈÂÄØ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ�� ®¿ËÆ Ê½ÐÔÊØÆ Å ÏÍÐÁË¿ËÆ

ÌÐÏÙ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ¿ ª¥¥ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ¿Í½ÔËÉ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½�

ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ½ Î ���� ÀËÁ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ì½ÏËÀÅÎÏË�

ÉËÍÑËÈËÀÅÅ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ØÌËÈÊÜÜ

Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÀË ËÏÁÂÈ½�

¤ÁÂÎÙ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �©ËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÌÍÂÁËÌÐÒËÈÂ¿ØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�

ÊÅÆ Å ËÌÐÒËÈÂÆ ÇËÎÏÂÆ� ÇËÏËÍÐÛ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� ® ���� ÌË ����

ÀËÁ ¢¿ÀÂÊÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ËÏÁÂÈ ÇÍÅËÉËÍÑËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½

ÌÍË¾ÈÂÉ ÇÍÅË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÇÍÅËÉÂÁÅÓÅÊØ �ª °ÇÍ½ÅÊØ�

ª½ÐÔÊ½Ü Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÜ ¢� ¼� ¬½ÊÇË¿½ ÑËÍÉÅÍË¿½È½ÎÙ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ

Ï½ÇÅÒ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÐÔÂÊØÒ Ç½Ç � ¡� ®ÅÊÂÈÙÊÅÇË¿  � ¡� ¡ÂÍÉ½Ê ®�

§ÍËÉÌÂÒÂÍ ¥� ¨� ¤½ÆÔÂÊÇË ª� ¬� ªË¿½ÔÂÊÇË� ©ÊËÀËÈÂÏÊÂÂ Ë¾ÖÂÊÅÂ Å

¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÚÏÅÒ ¿ÅÁÊØÒ ÁÂÜÏÂÈÂÆ Ê½ÐÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÈÅÔ�

ÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½�v ËÎÏÍØÆ ÐÉ ¾ÈÂÎÏÜÖ½Ü Ì½ÉÜÏÙ ¿ØÎËÇ½Ü Ë¾Ö½Ü ÇÐÈÙÏÐÍ½

Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÂÉÐ ¿ØÍ½ÎÏÅ ¿ ÇÍÐÌÊËÀË ÐÔÂÊËÀË� � Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ

¢¿ÀÂÊÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ Ç½Ç ÉËÍÑËÈËÀ½ Ê½Å¾ËÈÂÂ ËÏÔÂÏÈÅ¿Ë ÌÍËÎÈÂÃÅ¿½ÂÏÎÜ

ÌÍÅÊÓÅÌ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌËÁÒËÁ½ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÊËÆ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÎÅÎÏÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ª½Å¾ËÈÂÂ Ò½�

Í½ÇÏÂÍÊËÆ ÔÂÍÏËÆ ¢� ¼� ¬½ÊÇË¿½ ¾ØÈË ËÎÏÍËÂ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ËÖÐÖÂÊÅÜ ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊËÎÏÅ Å ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅ ¿Ø¾ËÍÂ Ê½ÐÔÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� «¾ ÚÏËÉ
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Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÇËÏËÍØÉ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ���ÈÂÏÊÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÅ ËÊ ËÏÁ½¿½È Î¿ËÅ ÎÅÈØ Å ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ� «ÊÅ Ê½ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿

Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ ÂÀË ËÎÊË¿ÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜÒ �±Å¾ÍËÄÊ½Ü ÁÅÎÌÈ½ÄÅÜ�

	���� À�
 �ºÇÄËÀÂÊÊØÂ ÊÐÇÈÂÅÊË¿ØÂ ÇÅÎÈËÏØ� 	���� À�
 �§ËÉÌÈÂÇÎÊËÂ

ÈÂÔÂÊÅÂ ËÌÐÒËÈÂÆ ÇËÎÏÂÆ� 	���� À�
 �°ÈÙÏÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍ½ ÇÈÂÏÇÅ ÌÍÅ ÊÅÄÇÅÒ

ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍ½Ò� 	���� À�
 �³ÅÏËÒÍËÉÅÜ ÇËÎÏÊËÀË ÉËÄÀ½ ÌÍÅ ÇÍÅËÇËÊÎÂÍ¿Å�

ÍË¿½ÊÅÅ� 	���� À�
 �¬ÍÅ¾ËÍÊ½Ü ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÏËÁË¿ ÍÂÑÈÂÇÎËÁÅ½ÀÊËÎÏÅ�

ÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ� 	���� À�
�

� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �±Å¾ÍËÄÊ½Ü ÁÅÎÌÈ½ÄÅÜ� ¢¿ÀÂÊÅÂÉ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔÂÉ ¿ÉÂÎÏÂ

Î ÐÔÂÊØÉÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ª¥¥ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å ÏÍ½¿É½ÏË�

ÈËÀÅÅ ÅÉ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ¥� ®ÅÏÂÊÇË �� �� §ËÍÃËÉ Å §� §� ©ËÅÎÂÂ¿ËÆ

ÎÁÂÈ½Ê½ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÌËÌØÏÇ½ Ë¾Ë¾ÖÅÏÙ ÅÉÂÛÖÅÂ�

ÎÜ Á½ÊÊØÂ Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ� ¬ËÁÍË¾ÊË ËÌÅÎ½Ê½

ÎÅÉÌÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ ÌÍÅ ÑÅ¾ÍËÄÊËÆ ÁÅÎÌÈ½ÄÅÅ ÌÍÅÔÂÉ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ

ÐÁÂÈÂÊË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ

Ê½ÍÐÕÂÊÅÜÉ ÌËÁÍË¾ÊË ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÊØ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÉËÊË� Å ÌËÈÅËÎÎ½ÈÙ�

ÊØÂ ÑËÍÉØ ÊË Å Ï½ÇÅÂ ËÎË¾ØÂ ¿ÅÁØ Ç½Ç ÑÅ¾ÍËÄÊË�ÒÍÜÖÂ¿½Ü Å ÎÅÊÁÍËÉ

«È¾Í½ÆÏ½�

§ÊÅÀ½ �ÂÌ½Í½ÏÅ¿Ê½Ü ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÜ ÇËÎÏÂÆ� ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É

ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÀË Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÜ ËÎÊË¿ÊØÒ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÍÂÌ½Í½ÏÅ¿ÊËÀË

ËÎÏÂËÀÂÊÂÄ½� ¬ËÇ½Ä½Ê½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÉÂÊ½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÏ½ÁÅÆ ÉËÍÑËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÌÍËÏÂ�

Ç½ÛÖÅÒ ¿ ÄËÊÂ ÌÂÍÂÈËÉ½ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÛÏÎÜ Ë¾ÖÅÂ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ

Å ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇÅÂ ÎÁ¿ÅÀÅ ÌÍÅ ÏÍ½¿ÉÂ ÇËÎÏÅ

§ÍËÉÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¢� ¼� ¬½ÊÇË¿ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ

ÎÏ½ÏÂÆ ¿ØÌÂÎÏË¿½È �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Å � ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� ¢ÀË ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ËÏÉÂÔÂÊØ Á¿ÐÉÜ ÎÂÍÂ¾ÍÜÊØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¡ª²

®®® ÉÂÁ½ÈÙÛ ÅÉ� ¬ÐÍÇÅÊÙÂ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½Ê½ÏË�

ÉË¿ ÀÅÎÏËÈËÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¿ �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½Ò�

® ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÌË ÅÛÈÙ ���� ÀËÁ½ ÐÔÂÊØÆ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÎÏËÈË�

ÀÅÅ ÓÅÏËÈËÀÅÅ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ² ©°� � ¢¿ÀÂÊÅÅ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔÂ Ï½È½ÊÏÈÅ�

¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅ ÎËÔÂÏ½ÈÎÜ Î É½ÎÏÂÍËÉ�ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ËÊ ¿ËÎÌÅÏ½È

ÏØÎÜÔÅ ¿Í½ÔÂÆ Å Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ¢� ¼� ¬½ÊÇË¿ ÖÂÁÍË ÁÂÈÅÈÎÜ Î¿ËÅ�

ÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ÉÅ ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÜÉÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ�

¢ÀË ÐÔÅÏÂÈÙÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÉÐ ÎÏ½ÏÙ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ÈÂÇ�

ÏËÍË¿ ² ©°� ¬ËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ Å ÌÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÅÄÁ½ÊË

Á¿½ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÜ� �©ÅÇÍËÉËÍÑËÈËÀÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ´� � Å � 	����v����

ÀËÁ
 ½ Ï½ÇÃÂ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊ�

ÏË¿� � ���� ÀËÁÐ ¢¿ÀÂÊÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¢� �� ©ÅÍËÕÊÅÔÂÊÇË

ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ Ê½Á ÉËÊËÀÍ½ÑÅÂÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ

ÎÏÍÐÇÏÐÍÊË�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÂÁÅÊÅÓ ËÍÀ½ÊË¿�

§ÍËÉÂ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ¢� ¼� ¬½ÊÇË¿ ¿ÂÈ ¿ÎÂÎÏËÍËÊÊÛÛ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ Ü¿ÈÜÈÎÜ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ÏÍÂÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½Ê�

ÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿� ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�
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ÏÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍË¾ÈÂÉ ÇÍÅË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÇÍÅËÉÂÁÅÓÅÊØ �ª °ÇÍ½ÅÊØ Å

ª¥¥ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÇËÈÈÂÀÅÆ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �¬ÍË�

¾ÈÂÉØ ÇÍÅË¾ÅËÈËÀÅÅ� Å �«ÍÏËÌÂÁÅÜ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÜ� ¾ØÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂ�

Á½ÇÏËÍËÉ ËÎÊË¿½ÊÊËÀË ÅÉ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½ ��ÂÎÏÊÅÇ ÌÍË¾ÈÂÉ

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ÇËÏËÍØÆ ¿ØÒËÁÅÈ Î ���� ÀËÁ½� � ���� ÀËÁÐ ¢� ¼�

¬½ÊÇË¿½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½�

ÐÇ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÀÍÂÎÎ½�

ªÂËÃÅÁ½ÊÊ½Ü ÎÉÂÍÏÙ ÌÍÂÍ¿½È½ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¢¿ÀÂÊÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½� «Ê ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ �� ÅÛÈÜ ����

ÀËÁ½ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ�
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¤½ÍÅ¿Ô½ÓÇÅÆ ©� ±� ¬ËÁÈÐÃÊ½Ü ©� ¼� �Ä½ÊË¿½ ª� ¼�

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¢� �� �½ÀÊÂÍ½ À� ¬ÂÍÉÙ

®ÍÂÁÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ÅÁÊËÂ ÉÂÎÏË ÌÍÅÊ½ÁÈÂ�

ÃÅÏ ËÁÊËÉÐ ÅÄ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ Å ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉÐ ÁÂÜÏÂÈÛ Ê½ÐÇÅ

ÁËÇÏËÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �ËÍÅÎÐ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÐ ¬½ÍÅÊÐ

	����v����
� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ §½Ä½ÊÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÌÍËÑÂÎÎË�

Í½ �� ª� ¬½ÍÅÊ½� ©½ÏÙ ªËÊÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ÐÔÅÈ½ ÎØÊË¿ÂÆ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉ

ÜÄØÇ½É ÌÍÅ¿Å¿½È½ ÈÛ¾Ë¿Ù Ç ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÐÈÙÏÐÍÂ Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ� °ÃÂ

¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÀËÎÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

	¬ ° ����v����
 ÂÀË Á¿Â ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏ½ÏÙÅ ¿ �£ÐÍÊ½ÈÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ

¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ� Å �¬ÂÍÉÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÃÐÍÊ½ÈÂ� ¾ØÈÅ ÍÂÑÂ�

ÍÅÍË¿½ÊØ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ 	�ÍÒÅ¿ ¬ ©°� ¡ÂÈË ���


� ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ¬ ° 	ÁÅÍÂÇÏËÍ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ

�� ª� ¬½ÍÅÊ
 ÉËÈËÁËÆ ÉÂÁÅÇ ¾ØÎÏÍË ¿ØÍËÎ Ç½Ç ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÎÑËÍÉÅÍË�

¿½ÈÎÜ Ç½Ç ¿Í½Ô Å ÒÅÍÐÍÀ�ÊË¿½ÏËÍ� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÅ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á

�ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¬½ÍÅÊ ËÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÉÂÏË�

Á½ÉÅ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò º� �  ÂÎÎÂ Å ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿½� «ÍÁÅ�

Ê½ÏËÍ �� �� ¬½ÍÅÊ ¿ ���� À� ÐÃÂ ÅÉÂÈ ÌÜÏÙ ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ ÌË ÀÍÐÌÌ½É

ÇÍË¿Å ¿È½ÁÂÈ ÏÂËÍÅÂÆ ¿ËÌÍËÎ½ ÌÍË¿ÂÈ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ Ê½ ÎË¾½Ç½Ò ÌË ¿Ø�

Ü¿ÈÂÊÅÛ ÌËÈÂÄÊËÎÏÅ ÌÍÜÉËÀË ÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å Î ÌË�

ÉËÖÙÛ ½ÌÌ½Í½Ï½ ºÈÂÇÂÍ½� ¥ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� �ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¿ÌÂÍ¿ØÂ

Ê½ °Í½ÈÂ ¿ ¬ÂÍÉÎÇËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ÐÎÌÂÕÊË ¿Ø�

ÌËÈÊÅÈ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÛ ÇÍË¿Å� «Ê Å ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ½ÇÏÅ¿ÊË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È



���

ÕÅÍËÇËÉÐ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÚÏËÀË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ÎÌËÎË¾½

	½ÍÒÅ¿ ¬ ©°
�

® ���� ÌË ���� À� �� �� ¬½ÍÅÊ�v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ Î ���� À��v ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¬ °� � ����v

���� ÀÀ� ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ¿ ¥ÃÂ¿ÎÇÂ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÐÛ ÎÏ½Ê�

ÓÅÛ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å Å ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓØ ÎËÎÏËÜÈ ÁËÓÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ¥ÃÂ¿ÎÇËÉ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ���� À� ÂÀË ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÀËÁ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Å

ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¬ÂÍÉÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ����v���� �ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ�

¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ Ä½ÏÂÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	����v����
�

�� �� ¬½ÍÅÊ Î ���� ÌË ���� À� ¿Ë ÀÈ½¿Â Ç½ÑÂÁÍ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ §ÅÍÀÅÄÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇ�

ÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ� ® ���� À� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ½Ê½ÈËÀÅÔÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ

¿  ËÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ® ���� À� Ü¿ÈÜÈÎÜ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ

 ËÍÙÇË¿ÎÇËÀË ª¥¥ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ�

� ���� À� ¿ ¬ÂÍ¿ËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	ÊØÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ�

¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
 �ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �§ÍÐÀÈØÆ ÇËÃÊØÆ ÎÏÂ¾ÂÈÙ ¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÅ�� «Ê ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏ Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ� ¬ÍËÑÂÎ�

ÎËÍ �� �� ¬½ÍÅÊ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÈ ÔÏË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÜ Ç½Ç ÊË¿ËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ÌÍÅÄ¿½Ê½ ÎØÀÍ½ÏÙ

Å ¿ ¿ËÂÊÊØÂ Å ¿ ÉÅÍÊØÂ ÁÊÅ ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÁÂÈÂ ÎÇËÍÂÆÕÂÀË ¿ËÄ¿Í½Ï½

¾ËÂÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÐÏÍ½ÔÂÊÊËÆ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Í½ÊÂÊÅÆ ÏÍ½¿É ËÃËÀË¿ ËÏÉË�

ÍËÃÂÊÅÆ Å ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ¿ËÆÊØ� �ËÍÅÎ �½�

ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÐÃÂ ¿ Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ØÎÏÐÌÅÈ ËÁÊÅÉ

ÅÄ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ÕÅÍËÇËÀË ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Å ËÏÇÍØÏÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ Ú¿½ÇË�

ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ 	º 
 Å ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� «Á�

Ê½ÇË ÎË ÎÏËÍËÊØ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÅÊÎÏ½ÊÓÅÆ ÂÀË Ê½ÔÅÊ½ÊÅÂ ÊÂ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½�

ÈËÎÙ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÊÂÁËËÓÂÊÅ¿½ÈËÎÙ� �ØÎÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ÉÊÂÊÅÂ ÔÏË ÂÂ ¿ÍÂÉÜ

Ê½ÎÏ½ÊÂÏ ÈÅÕÙ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¿ËÆÊØ� �ÇÏÅ¿Ê½Ü ÐÎÏÊ½Ü Å ÌÂÔ½ÏÊ½Ü ÌÍËÌ½�

À½ÊÁ½ �� �� ¬½ÍÅÊØÉ ÌËÁ¿ÅÀÈ½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÌÂÍÂÆÏÅ Ç ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ï½ÇÏÅÇÂ ÌÍÅ

ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ ¾ËÂ¿ØÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÅÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ� � ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ËÊ

ÉÊËÀË Å ÐÎÌÂÕÊË ÐÌÍ½¿ÈÜÈ Ç½Ç Ê½ÐÔÊØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÎËÄÁ½ÊÊËÀË ÅÉ ¿

ÅÛÈÂ ���� À� º  � ���� ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ ��� ÇËÂÇ ÀÁÂ Ä½

� ÉÂÎÜÓÂ¿ ���� À� ÅÄ ��� ËÌÂÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÌËÈÊËÂ�v �� � Å Ô½Î�

ÏÅÔÊËÂ ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ�v �� �� �ÎÂ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÉÂ�

Õ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÍËÕÈÅ ¾ÂÄ ÎÂÍÙÂÄÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ÊÂÇÍËÄ½ ÈËÎÇÐÏË¿ ÊÂ Ê½�

¾ÈÛÁ½ÈËÎÙ Ç½Ç ÌÍÅ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÂ Ê½ ÊËÃÇÂ Ï½Ç Å ÌÍÅ Î¿Ë¾ËÁÊËÆ ÏÍ½ÊÎÌÈ½Ê�

Ï½ÓÅÅ ÇËÃÅ ¿Ë ¿ÎÛ ÏËÈÖÐ� ¡ÈÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÜÒ Ë¾È½ÎÏÅ ¾ØÈË ¿ØÁÂÈÂÊË ���� ÇËÂÇ� �ËÍÅÎ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ

¿ËÆÊØ ÈÅÔÊË ÌÍËÅÄ¿ÂÈ Î¿ØÕÂ � ÏØÎ� ÎÈËÃÊØÒ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å

ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ �� ¿Í½ÔÂÆ ÌË ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	¬ÂÍÉ� ÀËÎÐÁ� ½Í�



���

ÒÅ¿ ÊË¿ÂÆÕÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ� ±� ���� «Ì� ��� ¡� ���� ½ÍÒÅ¿ ¬ ©°� ¡� ���

��� È�
�

®ÍÂÁÅ ��� ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ 	� ÅÄ ÊÅÒ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊØ ¿ Ä½ÍÐ�

¾ÂÃÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò
 ¾ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ

Í½ÄÈÅÔÊØÉ ÏÂÉ½É ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ Å ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¢ÀË ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÅ �§ËÃÊ½Ü ÌÈ½ÎÏÅÇ½ ÌÍÅ ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ� 	����


�«ÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÍÐ¾ÓË¿ØÒ ÇËÊÏÍ½ÇÏÐÍ� 	����
 Å ÁÍ� ÌËÈÐÔÅÈÅ ¿Ø�

ÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈË¿� ¯½Ç ¿ ÍÂÓÂÊÄÅÅ Ê½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �ÂÇËÊ�

ÎÏÍÐÇÓÅÜ Ì½ÈÙÓÂ¿ ÍÐÇÅ� 	����
�v ÌÂÍ¿ËÆ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å

Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ ÌË ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ  � �� ÂÆÊ¾ÂÍÀ ËÏÉÂÔ½È� �§ÊÅÀ½ ËÏÈÅÔÊ½Ü ËÊ½ ÁÂÈ½ÂÏ ÔÂÎÏÙ ½¿ÏËÍÐ

Å ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ¬½ÍÅÊ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Î¿ØÕÂ �� ÊË�

¿ØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ Å ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÆ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ

ÇËÏËÍØÒ ÎÏ½ÈÅ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÉÅ ¿ËÕÈÅ ¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌËÈÐÔÅ�

ÈÅ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ� �ËÍÅÎÐ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÐ ÊÂ Í½Ä ÌÍÂ�

ÁËÎÏ½¿ÈÜÈËÎÙ ÌËÔÂÏÊËÂ ÌÍ½¿Ë ¿ØÎÏÐÌ½ÏÙ Î ÌÍËÀÍ½ÉÉÊØÉÅ ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½

�ÎÂÎËÛÄÊØÒ Å ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ Î×ÂÄÁ½Ò ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀË¿�ËÍÏË�

ÌÂÁË¿ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÏÙ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

¿ØÌËÈÊÂÊË ¾ËÈÂÂ �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÅÄ ÊÅÒ ���v ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ� «Ê ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ

ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ � ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÐÁËÎÏËÂÊ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ

�¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±®� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË

§Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� µÅÍËÏ½ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ É½ÎÕÏ½�

¾Ø ÌÍËÁÂÈ½ÊÊËÆ ÅÉ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎËÄÁ½ÈÅ

�� �� ¬½ÍÅÊÐ ÇÍÐÌÊËÂ ÅÉÜ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

�¦� ¡¨¤¦ £¤©�¤ � �¤�¬¤ª©ª�©� ¡¬¨ª§¸¡��

¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  �

ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

°ÔÂÊØÆ�ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ ¤ÅÊ½ÅÁ½ �ÅÎÎ½ÍÅËÊË¿Ê½ ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ

ÀËÍÁËÎÏÙÛ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ®ÈËÃÊØÆ ÏÂÍÊÅÎÏØÆ ¾ËÀ½ÏØÆ ÎË�

¾ØÏÅÜÉÅ Í½ÄËÔ½ÍË¿½ÊÅÜÉÅ Å ÌË¾ÂÁ½ÉÅ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ ÌÍËÕÈ½ ÛÊ½Ü

ÁËÊÎÇ½Ü Ç½Ä½ÔÇ½ ÅÄ Á½ÈÂÇËÀË ÒÐÏËÍ½ ÁË ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÇ½ ÌËÈÐÔÅ¿Õ½Ü Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Å Ð¿½ÃÂÊÅÂ Ä½ ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ

¿ÇÈ½Á ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÐÇÐ�

¡Â¿ËÔÇ½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ Ê½ ÒÐÏËÍÂ ±ÍËÈË¿Ë ¡ËÊÎÇËÀË

ËÇÍÐÀ½ 	ÊØÊÂ �ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ
 ¿ Ç½Ä½ÓÇËÆ ÎÂÉÙÂ� ¬ËÈÐÔÅ¿ ¿ ����

ÀËÁÐ ÄËÈËÏÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ ¿ ©½ÍÅÅÊÎÇËÆ ÃÂÊÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ À� ªË¿ËÔÂÍÇ½ÎÎÇ½

ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¡ËÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ê½ ¾½ÄÂ

ÇËÏËÍËÀË ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÔÍÂÁÅÈÅ ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÔÂ¾Ø ¿ ���� ÀËÁÐ Í½¾ËÏ½È½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�

ÀÅÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇËÀË Å �� �� �½ÍØÇÅ�



���

Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÅÄÐÔ½ÈÅ ¾ÅËÈËÀÅÛ ÒËÈÂÍÊØÒ Å ÒËÈÂÍËÌËÁË¾ÊØÒ ¿Å¾ÍÅËÊË¿�

ºÏËÉÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ¿ÂÍÊ½

¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ËÊ½ Á½ÃÂ Ä½Í½ÄÅÈ½ ÎÂ¾Ü ÇÐÈÙÏÐÍËÆ ÒËÈÂÍËÌËÁË¾ÊØÒ ¿Å¾�

ÍÅËÊË¿ ÔÏË¾Ø ÁËÇ½Ä½ÏÙ ÅÒ ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÏÅÌÅÔÊËÆ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÏÅÊØ ÒËÈÂÍØ� �ËÏ ÔÏË ÀË¿ËÍÅÏ ¤ÅÊ½ÅÁ½ �ÅÎÎ½ÍÅËÊË¿Ê½ Ë

ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ¾ÐÁÊÜÒ ¿ ¾ÂÎÂÁÂ Î ÍËÎÏË¿ÎÇÅÉÅ ÃÐÍÊ½ÈÅÎÏ½ÉÅ �� ÊËÜ¾ÍÜ

���� ÀËÁ½� �® ËÎÏË¿ËÉ Î¿ÜÄ½ÊØ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Ë ÏÍÐÁÊØÒ Å ¿ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ

ÎÔ½ÎÏÈÅ¿ØÒ ÀËÁ½Ò ÉËÂÆ ÃÅÄÊÅ� ¯ÍÐÁÊØÒ ÌËÏËÉÐ ÔÏË ÐÔÅÈ½ÎÙ Ü Ê½ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¡ËÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆ�

ÊØ�v ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈË ÊÂÈÂÀÇÅÉ� � ÎÔ½ÎÏÈÅ¿ØÒ ÌËÏËÉÐ ÔÏË ÅÉÂÊÊË ¿ ËÎÏË¿Â

ÂÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÐÛ ÌËÍÐ Ü ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎÏ½È½ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÊÅÜÉÅ� ¤ÁÂÎÙ ¿ ËÎÏË¿Â Ê½Ô½È½ÎÙ ÉËÜ ÃÅÄÊÙ ¿ Ê½ÐÇÂ� ¤ÁÂÎÙ ¿ÌÂÍ¿ØÂ

ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ÐÔÂÊØÒ Ü ÌÍË¿ÂÈ½ Î¿ËÅ ÌÂÍ¿ØÂ ËÌØÏØ

ÌÂÍ¿ØÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ ÌËÄÊ½È½ Í½ÁËÎÏÙ ÌËÄÊ½ÊÅÜ Ï½ÆÊ ÌÍÅÍËÁØ Í½Î�

ÇÍØÏÙ ÇËÏËÍØÂ Å ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ÅÒ ÎÈÐÃÂÊÅÛ ÔÂÈË¿ÂÇÐ�v ÎÏ½ÈË ÀÈ½¿ÊØÉ ÁÂ�

ÈËÉ ÓÂÈÙÛ ¿ÎÂÆ ÉËÂÆ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÃÅÄÊÅ��

°ÃÂ ¿ ÛÊËÎÏÅ ÌÍËÜ¿ÈÜÈÅÎÙ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÇËÏËÍØÂ ÐÔÂÊ½Ü ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ ÁË

ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ�v ÎÅÈÙÊ½Ü ¿ËÈÜ ÐÌËÍÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉ½Ü Ã½ÃÁ½

ÄÊ½ÊÅÆ ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Á½Í Ê½ÐÔÊËÀË ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ½ ÐÂÒ½È½ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÀÁÂ Ä½¿ÂÁË¿½È½ ËÏÁÂÈËÉ ¾ÅËÒÅÉÅÅ ÉÅÇ�

ÍË¾Ë¿ ¿ ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� �� ª� �½Ò½� ¯ÍÐÁØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ÒËÈÂÍØ ËÎÊË¿ÊØÂ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿ËÆ� §ËÀÁ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½ÊÂ ¿ÎÌØÒ�

ÊÐÈ½ ÒËÈÂÍ½ ËÊ½ Î ÀÍÐÌÌËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�ÉÂÁÅÇË¿ ËÏÌÍ½¿ÅÈ½ÎÙ ¿ ®ÍÂÁ�

ÊÛÛ �ÄÅÛ� ¡ÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÔÂÍÂÄ ÀÍ½ÊÅÓÐ

ÄÁÂÎÙ ¿ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÜÒ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÅÉÂÊÅÈ½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÊØÆ ÂÛ

ÊÂÄ½ÁËÈÀË ÁË ÏËÀË ÌÍÂÌ½Í½Ï ÒËÈÂÍÊËÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½À½�

«ÎË¾ÂÊÊË ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ¤ÅÊ½ÅÁØ �ÅÎ�

Î½ÍÅËÊË¿ÊØ ÎØÀÍ½ÈÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ ËÎ½ÃÁÂÊ�

ÊËÉ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÀÁÂ ÐÁ½ÈËÎÙ Ê½È½ÁÅÏÙ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ÒËÈÂÍ�

ÊËÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½À½ ÇËÏËÍØÆ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÏØÎÜÔ ÔÂ�

ÈË¿ÂÇ� «Ê½ ÌËÈÀËÁ½ Î ÌËÉËÖÙÛ ÎÌ½ÎÅÏÂÈÙÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍÂÁËÏ¿Í½Ö½È½

Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ËÌ½ÎÊËÀË ÉÅÇÍË¾½� ¤½ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÎÏÙ Å ÉÐÃÂÎÏ¿Ë

ÌÍËÜ¿ÈÂÊÊØÂ ¿ ÀÂÍËÅÔÂÎÇËÉ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÂ ¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÀÈ½¿�

ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ®ÅÈ ®®® ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÁË�

ÎÏËÅÈ½ÎÙ ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½� «Ê½ ¿ØÁÂÈÅÈ½ Î¿ÂÏÜÖÅÆÎÜ ÒËÈÂÍËÌËÁË¾ÊØÆ

¿Å¾ÍÅËÊ ÅÄ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÇËÏËÍØÆ ¿ËÕÂÈ ¿ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊÐÛ ÊË�

ÉÂÊÇÈ½ÏÐÍÐ Å ÊËÎÅÏ ÂÂ ÅÉÜ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ½ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÁÈÜ ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÒËÈÂÍÊØÒ Å ÒËÈÂÍËÌËÁË¾ÊØÒ ¿Å¾ÍÅË�

ÊË¿ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ ÒÅÉÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍÅÍËÁÐ Ë¾ËÎÊË¿½È½ Å ¿ÊÂÁÍÅÈ½ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ

ÈÂÔÂ¾ÊØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï ÈÅÄËÓÅÉ� ¢Æ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ Ä½ÎÈÐÀ½ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ¿ Ê½ÕÂÆ

ÎÏÍ½ÊÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¾½ÇÏÂÍÅËÒÅÉÅÅ Å ÐÔÂÊÅÜ Ë¾ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇ½Ò� ¤ÅÊ½Å�

ÁËÆ �ÅÎÎ½ÍÅËÊË¿ÊËÆ ÌËÈÐÔÂÊ ÌÂÍ¿ØÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇ ÌÂÊÅ�

ÓÅÈÈÅÊ Ê½È½ÃÂÊ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÆ ¿ØÌÐÎÇ Å ½ÌÍË¾½ÓÅÜ ÂÀË ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ

¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�
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� ���� ÀËÁÐ Ä½ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÂ ËÏÇÍØÏÅÜ ¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿ËÆ Á½ÈÅ ®Ï½ÈÅÊ�

ÎÇÐÛ ÌÍÂÉÅÛ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ½ ËÏÁ½È½ ¿ ÑËÊÁ Ë¾ËÍËÊØ ÎÏÍ½ÊØ ÁÈÜ ÎÏÍËÅ�

ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÅÎÏÍÂ¾ÅÏÂÈÜ Î Ê½ÁÌÅÎÙÛ Ê½ ¾ËÍÏÐ �¤ÅÊ½ÅÁ½ ¢ÍÉËÈÙÂ¿½�� � ����

ÀËÁÐ ©ËÎÇ¿Ð Î ÀÍÐÌÌËÆ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÐÔÂÊØÒ ÌËÎÂÏÅÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ  Ë¿½ÍÁ

±ÈËÍÅ ÔÏË¾Ø ÎÍ½¿ÊÅÏÙ Î¿ËÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï ÌÂÊÅÓÅÈÈÅÊ½ Î ÍËÎÎÅÆÎÇÅÉ ÇËÏË�

ÍØÆ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ½ÇÏÅ¿ÊÂÂ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÀË ÔÏË ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈÅ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎ�

ÌØÏ½ÊÅÜ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍÐ  � ±ÈËÍÅ ÊÍ½¿ÅÈ½ÎÙ ½ÏÉËÎÑÂÍ½ ÎÈ½ÃÂÊÊËÎÏÅ Å

ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ó½ÍÅ¿Õ½Ü ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÇËÏËÍËÆ Ð¿ÂÍÂÊÊË ÐÌÍ½¿�

ÈÜÈ½ É½ÈÂÊÙÇ½Ü ÅÄÜÖÊ½Ü ÃÂÊÖÅÊ½� «Ê Ê½ÄØ¿½È ÂÂ �ÀËÎÌËÃ½ ÌÂÊÅÓÅÈ�

ÈÅÊ��

¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¤ÅÊ½ÅÁØ �ÅÎÎ½ÍÅËÊË¿ÊØ ÎËÄÁ½ÊØ Å ËÎ¿ËÂÊØ ¿ ÌÍËÅÄ�

¿ËÁÎÏ¿Â ÁÍÐÀÅÂ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇÅ� ÎÏÍÂÌÏËÉÅÓÅÊ ÏÂÏÍ½ÓÅÇÈÅÊ ÈÂ¿ËÉÅÓÂÏÅÊ

ÚÇÉËÈÅÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ØÁÂÈÂÊ ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊØÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï

ÅÊÏÂÍÑÂÍËÊ ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÍÅÌÌ½ ËÎÏÍØÒ ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ¿ÅÍÐÎÊØÒ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÆ�

® ���� ÌË ���� À� ËÊ½ ÁÅÍÂÇÏËÍ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� � ���� ÀËÁÐ Ê½ ÂÀË ¾½ÄÂ ¿ËÄÊÅÇ �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ ÌÂÊÅÓÅÈÈÅÊ½ 	ÌËÄÁÊÂÂ�v �ÎÂÎËÛÄÊØÆ Ê½ÐÔ�

ÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÊ½ Ä½¿ÂÁË¿½È½

ËÏÁÂÈËÉ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÊË¿ØÒ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	ÊØÊÂ ËÎÎÅÆÎÇ½Ü

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
�

¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ ÅÉÂÈ½ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÂÂ ÐÔÂÊÅÇÅ ¿Ø�

ÌËÈÊÅÈÅ Å Ä½ÖÅÏÅÈÅ Î¿ØÕÂ ��� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ¾ËÈÂÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� °ÔÂÊ½Ü Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÅÉ�

¼� ¬ÐÍÇÅÊÙÂ� ¨½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ

Ê½ÐÇÅ ®±®� ¤ÅÊ½ÅÁ½ �ÅÎÎ½ÍÅËÊË¿Ê½ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÌÍËÏËÏÅÌËÉ ÀÈ½¿ÊËÆ ÀÂ�

ÍËÅÊÅ ÍËÉ½Ê½ �� �� §½¿ÂÍÅÊ½ �«ÏÇÍØÏ½Ü ÇÊÅÀ½� ÌË ÇËÏËÍËÉÐ ÎÊÜÏ ÒÐÁË�

ÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÑÅÈÙÉ�

¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ ÐÕÈ½ ÅÄ ÃÅÄÊÅ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÊË ÅÉÜ Ï½È½ÊÏÈÅ�

¿ËÀË ÐÔÂÊËÀË Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�
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¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  �

ËÎÏË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

®� ª� ±ÂÁËÍË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ¬ÍËÎÇÐÍË¿Â 	ÊØÊÂ

²ÉÂÈÙÊÅÓÇÅÆ
 §½ÉÂÊÂÓ�¬ËÁËÈÙÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿ËÂÊ�

ÊËÎÈÐÃ½ÖÂÀË� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÎÜ Î É½ÏÂÍÙÛ ¿ ¤½Ç½¿Ç½ÄÙÂ ÀÁÂ
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ÐÔÅÈÎÜ ¿ ÕÇËÈÂ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¢ÍÂ¿½ÊÎÇÐÛ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇÐÛ ÎÌÂÓÕÇËÈÐ ½

Ä½ÏÂÉ ¾ØÈ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ ÍËÎÏË¿ÎÇÐÛ ÎÌÂÓÕÇËÈÐ ��®� «ÁÊ½ÇË ¿ �� ÈÂÏ ¿

ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÊÂÎÔ½ÎÏÊËÀË ÎÈÐÔ½Ü ÛÊËÕÂ ½ÉÌÐÏÅÍË¿½ÈÅ ÎÏÐÌÊÛ� ©ÂÔÏÐ Ë

ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ÈÂÏÔÅÇ½ ÌÍÅÕÈËÎÙ ËÎÏ½¿ÅÏÙ� «ÇËÊÔÅ¿ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ¿ ����

ÀËÁÐ ÎÏ½È ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¢ÖÂ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ

ÐÔÂ¾Ø Ð¿ÈÂÇÎÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÂÆ ÎË¿ÉÂÖ½Ü Ä½ÊÜÏÅÜ Î Í½¾ËÏËÆ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ

ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÉ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §� ²� «ÍÈË¿½� ¬ËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÁÅÌÈË�

É½ ®¿ÜÏËÎÈ½¿½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ÌË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ¿Í½ÔËÉ ¿ ÎÏ½�

ÊÅÓÐ �ÂÕÂÊÎÇÐÛ ËÎÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ´ÂÍÂÄ ÏÍÅ ÀËÁ½ ËÊ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿

ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å Ä½ÔÅÎÈÜÂÏÎÜ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� �È½�

ÀËÁ½ÍÜ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÛ Å ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÅ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Å Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� ±� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙ�

ÎÇËÀË�

©ËÈËÁËÆ ÐÔÂÊØÆ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿Í½ÔËÉ ¿ ´Â¾ËÇÎ½Í½Ò Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ

¿ ´Â¾ËÇÎ½ÍÎÇËÉ ÑÅÈÅ½ÈÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½ ½

¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾Ë�

ÈÂÄÊÂÆ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¬ÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÐÔÂÊØÆ

ËÎÊË¿½È Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÒÍÐÎÏ½�

ÈÅÇ½� � ���� ÀËÁÐ ®� ª� ±ÂÁËÍË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ� �§ËÍÍÂÇÓÅÜ ËÁÊËÎÏËÍËÊÊÂÆ ½Ñ½ÇÅÅ ÅÊÏÍ½ËÇÐÈÜÍÊØÉÅ ÈÅÊÄ½ÉÅ��

®ÌÐÎÏÜ Á¿½ ÀËÁ½ ®¿ÜÏËÎÈ½¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÌËÈÐÔÅ¿ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

Ä½ÊÅÉ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÈ½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎÏËÉ½�

ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ���� ÀËÁ½ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÁÅÍÂÇ�

ÏËÍËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÀÈ½Ä½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±®� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÉÊËÀË Í½¾ËÏ½ÂÏ� ÐÎÌÂ¿½ÂÏ Å

ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ Å Ë¾Ö½ÏÙÎÜ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ¿ØÎÏÐÌ½ÏÙ Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½ Í½Ä�

ÈÅÔÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò Å ÌÅÎ½ÏÙ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ÐÔÂÊØÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍÂ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È Å ÌÍË¿ÂÈ ËÌÂÍ½ÓÅÛ ÌË

ÌË¿ËÁÐ ÀÈ½ÐÇËÉØ Ê½ Í½ÊÊÂÆ ÎÏ½ÁÅÅ� ®¿ÜÏËÎÈ½¿ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ

ÁÈÜ Ä½ÉÂÊØ ÌËÉÐÏÊÂ¿ÕÂÀË ÒÍÐÎÏ½ÈÅÇ½ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌÍËÏÂÄ ÅÄË¾ÍÂÈ

ÎÌËÎË¾ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ¾ÈÅÄËÍÐÇËÎÏÅ Å ½ÎÏÅÀÉ½ÏÅÄÉ½ ÌÍÅÊÅ�

É½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿

ÌÍÂÁÊ½ÄÊ½ÔÂÊÊØÒ ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÎÏÂÇÈË�

¿ÅÁÊËÉ ÏÂÈÂ Å ÒÍÐÎÏ½ÈÅÇÂ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÏÍËÉ¾ËÄ½ ¿ÂÊ ÎÂÏ�

Ô½ÏÇÅ ÁÅ½¾ÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÏÅÊËÌ½ÏÅÅ ÎËÄÁ½È ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊÐÛ ÉËÁÂÈÙ ÇÂÍ½ÏË�

ÌÍËÏÂÄ½� ±ÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÎËÔÅÊÂÊÅÜ ®� ª� ±ÂÁËÍË¿½ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÉÌÈ½Ê�

ÏËÈËÀÅÅ ÇÂÍ½ÏËÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÀÈ½ÐÇËÉØ È½ÄÂÍÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÌÍÅÄÊ½ÊØ ÇÈ½ÎÎÅÇËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ ÅÉ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê ©ÂÃËÏÍ½ÎÈÂ¿ËÆ Ê½ÐÔÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ

ÇËÉÌÈÂÇÎ 	©ª¯§
 �©ÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ÀÈ½Ä½�� � ¿ÎÇËÍÂ ÑÅÈÅ½ÈØ ©ª¯§

ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÈ½Ä½ Å ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÂ ¾ÈËÇÅ ÇËÊ¿ÂÆÂÍÊËÀË ÏÅÌ½ ËÏÇÍØ�

¿½ÛÏÎÜ ¿ Í½ÄÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ËÎÎÅÅ� ¬ÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÒÍÐÎÏ½ÈÅÇË¿

ÉËÁÂÈÅ ®¿ÜÏËÎÈ½¿½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ Ä½ÊÜÈ½ ¿ÂÁÐÖÂÂ ÉÂÎÏË ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ç½Ï½�

Í½ÇÏØ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÊË Å Á½ÈÂÇË Ä½ ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ� �Ç½ÁÂÉÅÇ



���

Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÂÉ ÌÂÍ¿ËÀË Å ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ ÉÅÍÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÅÇÍË�

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÈ½Ä½�

°ÔÂÊØÆ�v ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÊË¿ËÀË ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÀË ¿ØÎËÇËÚÑÑÂÇ�

ÏÅ¿ÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ�v ÍÂÑÍ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ä½ ÔÏË ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË

ÊËÉÅÊÅÍË¿½ÈÅ ¿  ½ÈÂÍÂÛ ÎÈ½¿Ø �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç½Ï½Í½ÇÏ½ÈÙ�

ÊØÒ Å ÍÂÑÍ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿v ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÐÎÎÇËÀË ËÑÏ½ÈÙÉËÈË�

À½ ÐÁËÎÏËÅ¿ÕÂÀËÎÜ ÚÏËÆ ÔÂÎÏÅ� «Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ

¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÉÊËÀÅÒ Ì½ÏÂÊÏË¿�

ª½ÍÜÁÐ Î Ê½ÌÍÜÃÂÊÊËÆ Å Ê½ÎØÖÂÊÊËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ®¿ÜÏËÎÈ½¿

ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÐÎÌÂ¿½È Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� «Ê ¾ØÈ

Ê½ÍËÁÊØÉ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ®®® ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÁÐÉÐ� ª½ÀÍ½Ã�

ÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿Ë�

ÈÛÓÅÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� �ËÈÙÕËÆ ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÅÉ� ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½

�ª ®®® Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÂÉ ®®® ÅÉÂÈ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ ± ÌÍÂÉÅÛ ÅÉ� �� ¬� ±ÅÈ½ÏË¿½ �©ª ®®® Å ÁÍ� �

���� ÀËÁÐ Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀË¿ ¿ §½Ê½ÁÂ ®� ª�

±ÂÁËÍË¿Ð ¿ÍÐÔÅÈÅ ÁÅÌÈËÉ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ËÑÏ½ÈÙÉËÒÅÍÐÍÀ½ Å ÐÔÂÊËÀË ²²

¿ÂÇ½�

£ÅÄÊÙ ®¿ÜÏËÎÈ½¿½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇÅ Ë¾ËÍ¿½È½ÎÙ � ÅÛÊÜ ����

ÀËÁ½� ªË Ä½ÁÂÈ ËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÆ ÚÏÅÉ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ Ê½ÎÏËÈÙÇË ¿Â�

ÈÅÇ ÔÏË ÌÍËÁËÈÃ½ÜÎÙ ¿ ¿ÅÁÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å

ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ËÎÎÅÅ ËÎÏ½¿½ÏÙÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÈÅÁÂÍË¿ ÉÅÍË¿ËÆ

ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�

«�¨»®¤ �¦� ¡¨¤¦� ¬�¨©
«¬ª°¡ª¬� ���¬¤§ª�� ª§¡�� ¦ª©®�©®¤©ª�¤³�

¯³�®©¤¦� �¡§¤¦ª¥ ª®¡³¡®�¡©©ª¥ �ª¥©·

¤½Ò½ÍË¿½ ª� «� §ËÊÁÐÍÓÂ¿ �� �� §ÐÄÙÉÅÊ �� »�

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

 ½¿ÍÅÈË¿ «� §� ÍËÁÅÈÎÜ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ®½É½ÍÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿ËÂÊ�

ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ½ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ½  ½¿ÍÅÈË¿½ 	����v���� ÀÀ�
�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ËÂÊÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ¿ÏËÍËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¤½ÖÅÖ½È ËÁÅÊÐ

¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÒÅÍÐÍÀ½ ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½�

Ô½ ÌËÈÇ½ Å ¾ÍÅÀ½ÁÊËÀË ¿Í½Ô½ �ËÄÁÐÕÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊØÒ ¿ËÆÎÇ Ê½ §½ÍÂÈÙÎÇËÉ

Å ÏÍÂÏÙÂÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÑÍËÊÏ½Ò� ¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ

�ËÎÏËÇÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁÅ¿ÅÄÅËÊÊËÀË ¿Í½Ô½ �ËÄÁÐÕÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ�

® ���� À� ÌÍÂÌËÁ½¿½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ «¯©® 	ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ï½ÇÏÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø
 ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ½ ¿

���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ �ËÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½�
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ÇÐÈÙÏÂÏ ³«¨¥°� ¿ ©ËÎÇ¿Â� ¥ÉÂÈ Ä¿½ÊÅÂ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø� ¤½¿ÂÍÕÅ¿ ËÑÅÓÂÍÎÇÐÛ Ç½ÍÙÂÍÐ�v ÌÍËÍÂÇÏËÍ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ

��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÅÍÂÇÏËÍ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ °ÔÂ�

ÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®� � ���� À� ÀËÁÐ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ

Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌË ÏÂÉ½ÏÅÇÂ Ç½�

Î½ÛÖÂÆÎÜ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÎÈÐÃ¾Ø ÇÍË¿Å ¿ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ®ÅÈ½Ò� �

���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ ���� À� ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂ�

ÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ½ ¿ ���� À��v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �©ª

®®®�

©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇÐÛ ÀÍÐÌÌÐ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ê½ÐÔÊØÉ

ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÎÌØÏ½ÏÂÈÙÊËÀË ÇËÉÌÈÂÇÎ½

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇÍË¿Å ÔÈÂÊËÉ ¾ÛÍË «ÏÁÂÈÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ

�©ª ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÍÜÁ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÃÐÍÊ½ÈË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ

Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ�

«ÈÂÀ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ÎÔÅÏ½È Î¿ËÅÉÅ ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÒÎÜ ÁÂÜÏÂ�

ÈÂÆ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ËÍÅÎ½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½

¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÇËÏËÍËÀË ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÉÊËÀË ÈÂÏ ½ Ï½ÇÃÂ

ÐÔÂÊØÒ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½�v ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ ¬ÂÏÍ½ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ½ §ÐÌÍÅÜÊË¿½

�È½ÁÅÉÅÍ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ µ½ÉË¿½ �ÊÏËÊ½ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ±ÅÈ½ÏË¿½ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍË¿ �Ê½ÏËÈÅÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË Å ¬½¿È½ ¬ËÈÅÇ½ÍÌË¿ÅÔ½

 ËÊÔ½ÍË¿½� ¥Ò ¾È½ÀËÏ¿ËÍÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ËÎÊË¿ÊÐÛ ÎÑÂÍÐ ÂÀË

Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ÇËÏËÍØÂ ÎÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÔÂÏØÍÂÒ ËÎ�

ÊË¿ÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ�

�
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ®ÅÈ ÎÏÍ½ÊØ�

�
 Ë¾Ö½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÜ�

�
 ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÜ ÀÂÉË½ÀÍÂÀ½ÏËÈËÀÅÜ Å ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÇÍË¿Å�

�
 ÅÎÏËÍÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

0� ,�  ½¿ÍÅÈË¿ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Á½È ÔÂÏÇËÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÅ

Ç½Ç Ê½ÐÔÊËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ Å ËÒ½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½È ÂÂ ÏÍÅ ÎËÎÏ½¿ÊØÂ Ô½ÎÏÅ�v

Ë¾ÖÐÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊÐÛ� ¬ËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ ¿ ÎÈÐÃ¾Â

ÇÍË¿Å ®®® ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÀÅÀ½ÊÏÎÇÅÂ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ� Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÜÒ ÌÂÍÂÈÅ�

¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ÎÏÍ½ÊØ ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ÎÌËÎË¾Ø ÑÍ½ÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÈ½ÄÉØ

ÇÍÅËÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å ÇËÉÌËÊÂÊÏË¿

ÇÍË¿Å ÌÈ½ÄÉ½ÑÂÍÂÄ Å ÓÅÏ½ÑÂÍÂÄ ÉÂÏËÁØ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ÅÍÐÎÊËÀË ÀÂÌ½�

ÏÅÏ½ ÅÉÉÐÊÊØÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÇÍË¿Å�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË «ÈÂÀËÉ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔÂÉ Î ¿ÂÁË�

ÉØÉ ÅÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈÅÎÙ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ

ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÓÂÈËÉÐ ÍÜÁÐ Í½ÊÂÂ ÊÂ ÎÏ½¿Å¿ÕÅÒÎÜ Ä½Á½Ô ËÍÅÂÊÏÅÍË¿½Ê�

ÊØÒ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ÇÍË¿ÂÄ½ÉÂÊÅÏÂÈÂÆ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ÇÅÎÈËÍËÁ½ Ê½ ËÎÊË�

¿Â ÚÉÐÈÙÎÅÆ ÌÂÍÑÏËÍËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ Å ÉËÁÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊËÀË ÀÂ�

ÉËÀÈË¾ÅÊ½� ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ÁÈÜ Ì½ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙÊËÀË ÌÅÏ½ÊÅÜ� ÌÍËÏÅ¿ËÕËÇË¿ØÒ

ÎÍÂÁÎÏ¿ Ê½ ËÎÊË¿Â ÀÅÁÍËÇÎÅÚÏÅÈÇÍ½ÒÉ½È½� ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÁÂÄÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅ�

ËÊÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ÑÂÍÍËÉ½ÀÊÂÏÅÇË¿ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ� Í½ÄÍ½¾ËÏ�

ÇÂ ÓÅÏËÎÏ½ÏÅÇË¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÈÅÌËÎËÉ½ÈÙÊËÆ
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ÑËÍÉÂ Å ÁÍ� � ÎË¿ÉÂÎÏÊØÒ ÏÂÉ½Ò ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÈÅ ÁÂÎÜÏÇÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË�

¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ¿ÐÄË¿ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� §Ë�

ËÍÁÅÊ½ÓÅÛ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ ¬ÍË¾ÈÂÉÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ 0� ,�  ½¿ÍÅÈË¿�

¥É ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ Å Ê½ÕÈ½ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¾ËÈÂÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊ½Ü

ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ

É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌË Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÉ ËÎÊË¿½É ÎÈÐÃ¾Ø ÇÍË¿Å ¾ØÈÅ

Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ ¿ØÕÂÁÕÅÒ Ç ���ÈÂÏÊÂÉÐ Û¾ÅÈÂÛ

³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å�

¤½ ÁËÈÀÅÂ ÀËÁØ ÉÂÁÅÇË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ «ÈÂÀ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ  ½¿ÍÅÈË¿ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ¾ËÈÂÂ ��� ÎÏ½�

ÏÂÆ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½È Í½ÄÁÂÈ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ ¿ � ÅÄÁ½ÊÅÅ �©º

Å �� ÏËÉË¿ �®Ë¿ÂÏÎÇÅÒ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÄËÍË¿� ¿ØÌÐÖÂÊÊØÒ ¿ ¨ËÊ�

ÁËÊÂ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÜÄØÇÂ�

¢ÀË ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Ä½ÖÅÖÂÊË �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÆ�

ª½ÎÏËÆÔÅ¿ØÉÅ ÐÎÅÈÅÜÉÅ ÐÔÂÊËÀË ¿ ���� À� Ë¾Í½ÄË¿½ÊË �ÎÂÎËÛÄÊËÂ

Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÀÂÉ½ÏËÈËÀË¿ Å ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀË¿� �ÐÁÐÔÅ ÀÈ½¿ËÆ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½

©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® ËÊ ÎÐÉÂÈ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÂ

¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ Î ÌÍÂÄÅÁÅÐÉËÉ �©ª ®®® ¾½ÄÅÍÐÛÖÂÂÎÜ Ê½ ¿ÎÂÎÏË�

ÍËÊÊÂÆ ÌËÉËÖÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å ÀÈÐ¾ËÇËÉ ÌË�

ÊÅÉ½ÊÅÅ ÀÍËÉ½ÁÊËÆ ÍËÈÅ ÐÔÂÊØÒ �Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½�

ÎÂÈÂÊÅÜ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ� ª½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ 0� ,�  ½¿ÍÅÈË¿½ ÌËÈÐÔÅÈÅ

ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ Å ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ ËÎÎÅÅ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

«Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ «ÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ÏËÍËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ 	Á¿ÐÉÜ
 §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ 	Á¿ÐÉÜ
 ÉÂ�

Á½ÈÜÉÅ �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ� �¤½ ¿ÄÜÏÅÂ �Â�

ÊØ� Å ÁÍ�

«ÈÂÀ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ Á½È ÃÅÄÊÙ ÊË¿ËÉÐ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ�v

ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ 	È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ¥�  ÍÅÊÂ¿ËÆ
�

«Ê ÌÍÂÇÍ½ÎÊË ÌËÊÅÉ½È 	ÚÏË ¾ØÈË ¿ÅÁÊË ¿ÎÂÉ Ê½É Å ÚÏË ÐÔÅÈË Ê½Î
 ÔÏË

ÎÈÐÃ¾½ ÇÍË¿Å ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÜ ÉËÃÂÏ Í½Ä¿Å¿½ÏÙÎÜ ÏËÈÙÇË Ê½ ÎÏØÇÂ ÁÅÎÓÅÌ�

ÈÅÊ ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊØÒ ÉÊÂÊÅÆ ÊË¿ØÒ ÇËÊÓÂÌÓÅÆ� ¬ÍÅ ÊÂÉ ËÏÇÍØÏØ

ÊË¿ØÂ ÏÅÌØ ÀÂÉËÀÈË¾ÅÊ½ 	ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� ª� ¯ËÇ½ÍÂ¿
 ÌÂÍ¿ØÂ ÀÅ¾ÍÅÁË�

ÉØ ÌÍËÁÐÓÅÍÐÛÖÅÂ ÉËÊËÇÈËÊ½ÈÙÊØÂ ½ÊÏÅÏÂÈ½ 	ÌÍËÑ� ¥� ¨� ´ÂÍÏÇË¿


¿ÊÂÁÍÂÊË ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÏÅÌÅÍË¿½ÊÅÂ 	ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¢� �� ¤ËÏÅÇË¿
 Ê½�

Ô½Ï½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÇÍË¿ÂÄ½ÉÂÊÅÏÂÈÂÆ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ÇÅÎÈËÍËÁ½ 	ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

 � ¼� ËÄÂÊ¾ÂÍÀ ª� ¥� �ÑËÊÅÊ
 ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÍË¿Å ÈÅÕÂÊÊËÆ ÀÍÐÌ�

ÌË¿ØÒ ½ÊÏÅÀÂÊË¿ 	Ç½ÊÁ� ¾ÅËÈ� Ê½ÐÇ � �� §ÐÈÙÉ½Ê
 ÌËÎÏÍËÂÊ ÊË¿ØÆ ��ÏÅ

ÚÏ½ÃÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÇËÍÌÐÎ� «Ê ÁÐÉ½È Ë ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿Â�

ª½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ 0� ,�  ½¿ÍÅÈË¿½ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÕÅÍËÇËÉÐ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ

ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÁÈÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Å ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÀÂ�

ÉËÎÏ½Ä½ ÅÉÉÐÊÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ Å ÏËÇÎÅÇËÄË¿ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¿ Ô½ÎÏÊË�

ÎÏÅ ÌË¿ØÎÅÏÙ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÈÂÔÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿Å ¾ËÈÙ�

ÊØÒ Î ËÎÏÍØÉ ÅÊÑ½ÍÇÏËÉ Å ÎÏÂÊËÇ½ÍÁÅÂÆ Î ½ÈÈËÅÉÉÐÊÅÄ½ÌÅÂÆ Å ÁÍ�
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«ÏÇÍØÏÅÂ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÊË¿ËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ¿ Ê½ÐÇÂ�v ÀÂÉËÍÂËÈËÀÅÅ ¾ÂÄ�
ÐÎÈË¿ÊË ¾ËÈÙÕ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ «ÈÂÀ½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ½ ÌÂÍÂÁ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÂÆ ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÂÆ Å ÎÈÐÃ¾ËÆ ÇÍË¿Å�

¬ÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¾ØÈ ËÎÊË¿½Ê Å ÐÎÌÂÕÊË ¿ Ê½ÎÏËÜ�
ÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
ÇÍË¿Å �©ª 	ÁÅÍÂÇÏËÍ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� «�  ½¿ÍÅÈË¿
 ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌÍËÁËÈÃ½�
ÛÏÎÜ Å ÍÂÕ½ÛÏÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÂÉËÍÂËÈËÀÅÅ Î ËÎ¿ËÂÊÅÂÉ ¿ ÄÁÍ½�
¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÅ ÊË¿ØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ�

°ÉÂÍ ÐÔÂÊØÆ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� «Ê Ä½ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½È ÎÂ¾Ü ÏÍÐÁËÀËÈÅ�
ÇËÉ ÉÊËÀË Í½¾ËÏ½È Å ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÆ ÀËÁ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ� ¬ËÉËÀ½È ÎË¿ÂÏ½ÉÅ
ÁÂÈÅÈÎÜ ÅÁÂÜÉÅ� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ¿ËÌÍËÎ½É ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½
Ç½Ç ÌÍËÁÐÇÏ½ À½È½ÇÏÅÇÅ�

«¬ª°¡ª¬ �� �� ´�®¦¤©�vª©ª��®¡§¸ ª�¡®¦ª¥
´¦ª§· ±§�¨¤ ¤ª£ª� 	����v����


¤ÅÀ½ÊÀÅÍË¿½ ª� �� ª½¿ËÈÙÊÂ¿ ®� «� §½ÌËÏÅÊ½ ¨� ª�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

�Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ µ½ÏÇÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ ��ÀË ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ�
¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ��ÀË ©©¥ ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË Ê½�
ÌÍ½¿ÅÈÅ ÌË Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ¿ ¦ËÕÇ½Í�«ÈÐ ©½ÍÅÆÎÇËÆ �®® ËÇÐÈÅÎÏËÉ
¿ ÀËÍËÁÎÇÐÛ ÁÂÏÎÇÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ Å ©½ÍÅÆÎÇÅÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÏÍ½ÒËÉ½�
ÏËÄÊØÆ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ� ª½ÒËÁÜÎÙ ¿ ÌÍË¿ÅÊÓÅÅ 	ÁË ���� À
� ÉËÈËÁËÆ ÎÌÂÓÅ½�
ÈÅÎÏ ÊÂ ÀÊÐÕ½ÈÎÜ ¾ÐÁÊÅÔÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ �ÌÍË¿ÅÊÓÅ½ÈÙÊËÀË� ¿Í½Ô½ Å
ÌÍÅË¾ÍÂÏ½È ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ� ºÏË ¾ØÈ ÉËÊËÏËÊÊØÆ Å ÐÏËÉÅÏÂÈÙÊØÆ
ÏÍÐÁ� «¾ØÔÊØÂ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ ÇËÏËÍØÂ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ Å ÌÍÅÂ�
ÉØ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÇËÏËÍØÂ �Ê½ÏËÈÅÆ ÏËÀÁ½ ÌÍÅÉÂÊÜÈ ÊÂ ËÏÇÍØ¿½ÈÅ ÊË¿ØÒ
ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿� ªË ÚÏË ËÁÊËË¾Í½ÄÅÂ ÊÂ ÏÜÀËÏÅÈË �� �� µ½ÏÇÅÊ½� «Ê ÔÐ¿ÎÏ¿Ë�
¿½È ÎÂ¾Ü ÎÔ½ÎÏÈÅ¿ØÉ ÂÎÈÅ ÉËÀ ÒËÏÙ Ç½Ç�ÏË Ë¾ÈÂÀÔÅÏÙ ÎÏÍ½Á½ÊÅÜ ÈÛÁÂÆ�

� ÚÏÅ ÀËÁØ ÌÂÍÂÁ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÎÏËÜÈ½ Ä½Á½Ô½ ÌËÈÊËÆ
Å ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊËÆ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ËÁÊËÀË ÅÄ Î½ÉØÒ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ ÀÈ½Ä�
ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v ÏÍ½ÒËÉØ�

®ÍÂÁÅ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ �Ê½ÏËÈÅÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ½ ¿ÎÏÍÂÔ½�
ÈÅÎÙ Å ÌËÍ½ÃÂÊÊØÂ ÏÍ½ÒËÉËÆ� �ËÈÂÄÊÙ ¿ÎÏ½¿½È½ ÌÂÍÂÁ ÊÅÉ ¿Ë ¿ÎÂÆ ÏÜÃÂ�
ÎÏÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÏÂÔÂÊÅÜ ÎË ¿ÎÂÉÅ ÂÂ ÍËÇË¿ØÉÅ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÉÅ� ¤ÁÂÎÙ ¿
¦ËÕÇ½Í�«ÈÂ Å ¿ ÎÂÈ½Ò ©ÂÁ¿ÂÁË¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ÇÐÁ½ �� �� µ½ÏÇÅÊ ËÎË�
¾ÂÊÊË Ô½ÎÏË ¿ØÂÄÃ½È ËÊ ÌËÈÐÔÅÈ ÏËÈÔËÇ Ç ÏËÉÐ ÔÏË¾Ø ¿ÄÜÏÙÎÜ Ä½ ÍÂÕÂ�
ÊÅÂ ¾ËÈÙÕËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ� «Ê ËÎÏÍË ÌÂÍÂÃÅ¿½È ÉÐÔÂÊÅÜ ÌÍÅÒËÁÜ�
ÖÅÒ Ç ÊÂÉÐ Ê½ ÌÍÅÂÉ ÁÂÈ½È ¿ÎÂ ¿ËÄÉËÃÊËÂ ÊÂ ÀÊÐÕ½ÜÎÙ Î½ÉËÆ ÔÂÍÊËÆ
Í½¾ËÏËÆ� ®Ï½Í½ÈÎÜ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ ÌËÉËÖÙ ÁÂÍÂ¿ÂÊÎÇÅÉ ÃÅÏÂÈÜÉ ÌÍÜÉË Ê½
ÉÂÎÏÂ� ¿ØÁ½¿ÈÅ¿½È ÌÅÊÓÂÏËÉ ÏÍ½ÒËÉ½ÏËÄÊØÂ ÄÂÍÊ½ É½ÎÎÅÍË¿½È ÎÈÅÄÅÎÏÐÛ
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Ë¾ËÈËÔÇÐ ÀÈ½Ä½ ÁÂÈ½È ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÁÈÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÀË ÌËÈË�
ÃÂÊÅÜ ¿ÂÇ Å ÍÂÎÊÅÓ Î½É ¿¿ËÁÅÈ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿ÂÖÂÎÏ¿½�

�Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ���� ÀËÁÐ Å ÎÏ½È Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿
ÏÍ½ÒËÉÊËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ê½ÐÔÊËÀË
ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�¿Í½Ô½� ºÏË ÎÏ½ÈË ÐÁ½ÔÂÆ ÁÈÜ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÂÀË ÐÔÂÊËÀË� ªË ÅÊ�
ÎÏÅÏÐÏ ÅÉ�  ÂÈÙÉÀËÈÙÓ½ ÅÉÂÂÏ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ½ �� �� µ½ÏÇÅ�
Ê½ ÊÂ ËÎÏ½¿ÈÜÈË Ê½ÉÂÍÂÊÅÂ ËÏÁ½ÏÙÎÜ Ä½ÁÐÉ½ÊÊØÉ ÌËÅÎÇ½É� «Ê ÌËÌ½È ¿
Î¿ËÛ ÎÏÅÒÅÛ ÇËÀÁ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉÂÊÅ
¡� ¥� ¥¿½ÊË¿ÎÇËÀË �©ª ®®® ÌËÁ Ê½Ô½ÈË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ª� ¯ÂÍÎÇÅÒ
Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÇËÏËÍËÀË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉÅ ÌË ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ
ÏÍ½ÒËÉØ� �Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ Î Ð¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ ÌÍÅÊÜÈÎÜ Ê½ÇËÊÂÓ Ä½ ÁÂ�
ÈË Ë ÇËÏËÍËÉ ÉÂÔÏ½È ÂÖÂ ¿ ¦ËÕÇ½Í�«ÈÂ� ¤½ � ÈÂÏ 	Î ���� ÌË ���� À�
 ÇË�
ÏËÍØÂ ÐÔÂÊØÆ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¡� ¥� ¥¿½ÊË¿�
ÎÇËÀË ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ËÍÊÅÏËÄ½ ËÊ Ë¿È½ÁÂÈ ÎÈËÃÊØÉÅ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ
ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉÅ Å ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÏÍ½ÒËÉØ ½ ¿ ���� ÀËÁÐ
Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¥ÄÐÔÂÊÅÂ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
Î¿ËÆÎÏ¿ ¿ÅÍÐÎ½ ¿ØÁÂÈÂÊÊËÀË ËÏ ¾ËÈÙÊØÒ ÏÍ½ÒËÉËÆ�� ºÏËÉÐ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿Ë�
¿½È ËÀÍËÉÊØÆ Å ÇÍËÌËÏÈÅ¿ØÆ ÏÍÐÁ ÉËÈËÁËÀË ÐÔÂÊËÀË ÌË Í½ÎÇÍØÏÅÛ Ò½�
Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÏÍ½ÒËÉØ� ¬ÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÊÂÅÉË¿ÂÍÊË
ÏÍÐÁÊØÉ ¿ØÁÂÈÅÏÙ ËÏ ¾ËÈÙÊËÀË ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÙ ÏÍ½ÒËÉØ Å ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË¿½ÏÙ
ÂÀË ¿ ÏÇ½ÊÂ¿ËÆ ÇÐÈÙÏÐÍÂ ¿ÊÂ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Á½ÃÂ ÏËÀÁ½ ÇËÀÁ½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ
ÏÇ½ÊÙ ÀÈ½Ä½ ÔÂÈË¿ÂÇ½�v ÚÌÅÏÂÈÅÆ ÇËÊ×ÛÊÇÏÅ¿Ø Å ÍËÀË¿ÅÓØ� ¥ ¿ÎÂ�Ï½ÇÅ
¿ ���� ÀËÁÐ �� �� µ½ÏÇÅÊÐ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� ¥� ´ÂÍ�
¿ËÊÎÇÅÉ �� � ©½ÍÏØÊË¿ËÆ Å ÁÍ� ÐÁ½ÈËÎÙ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÕÏ½ÉÉØ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ
ÏÍ½ÒËÉØ ÌÐÏÂÉ Ì½ÎÎ½Ã½ ÅÎÌËÈÙÄÐÜ ¾ÂÈØÒ ÉØÕÂÆ� ªË ÌØÏÈÅ¿½Ü ÉØÎÈÙ
ÐÔÂÊËÀË ÊÂ ËÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È½ÎÙ Ê½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏËÉ� ª½Å¾ËÈÂÂ ÎÈËÃÊØÉ ËÇ½Ä½�
ÈËÎÙ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ Ì½ÏËÀÂÊÊËÎÏÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÏÍ½ÒËÉØ ÁÈÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¡ÂÈË
¿ ÏËÉ ÔÏË ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÙ ÏÍ½ÒËÉØ ÊÂ ÐÇÈ½ÁØ¿½ÈÎÜ ¿ ÏÍÅ½ÁÐ §ËÒ½ Ï½Ç Ç½Ç
ÌÍÅ Ä½Í½ÃÂÊÅÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÊÂ ¿ËÎÌÍËÅÄ¿ËÁÅÈÎÜ ÎÅÉÌÏËÉËÇËÉÌÈÂÇÎ Ä½¾Ë�
ÈÂ¿½ÊÅÜ� ªÂË¾ÒËÁÅÉ ¾ØÈ ËÌØÏ Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇÂ� � ÚÏÅÒ Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿½Ò ÉËÃ�
ÊË ÇËÊÂÔÊË Ê½ÆÏÅ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂ¿� � ÅÎÏËÍÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÊÂÉ½ÈË Ï½ÇÅÒ ÎË¾ØÏÅÆ� ªË �Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ ÍÂÕÅÈ ÅÊ½ÔÂ�
� É½Ü ���� ÀËÁ½ ËÊ ÅÎÌØÏ½È Ê½ ÎÂ¾Â È½¾ËÍ½ÏËÍÊÐÛ ÇÐÈÙÏÐÍÐ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ
ÏÍ½ÒËÉØ� ° ÐÔÂÊËÀË ¿ËÄÊÅÇÈÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ÀÈ½Ä Ò½Í½ÇÏÂÍÊØÂ ÌÍÅ ÏÍ½ÒËÉÂ
ÎÏ½ÈË ÎÊÅÃ½ÏÙÎÜ ÄÍÂÊÅÂ� ªË ÈÅÕÙ ÌËÎÈÂ ÏËÀË Ç½Ç �� �� µ½ÏÇÅÊ ¿ØÁÂÈÅÈ
ÅÄ ÎÈÅÄÅÎÏËÆ ¿ÂÇ½ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ÏËÃÁÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÂÍ¿ËÊ½Ô½ÈÙÊËÆ ÇÐÈÙÏÐ�
ÍÂ ËÊ ÎËÀÈ½ÎÅÈÎÜ Ê½ ÈÂÔÂÊÅÂ ÚÏË ÎÈÐÔÅÈËÎÙ Ê½ �� ÁÂÊÙ ÌËÎÈÂ Ä½Í½ÃÂÊÅÜ�
ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ ÌÍËÒËÁÅÈ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÎÌÂ�
ÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ªË ÊÅÇÏË ÊÅÇ½ÇËÆ À½Í½ÊÏÅÅ ½¾ÎËÈÛÏÊËÀË ÅÄÈÂÔÂÊÅÜ ËÏ ¾ËÈÂÄ�
ÊÅ Á½ÏÙ ÂÉÐ ÊÂ ÉËÀ� �Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½È ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÈÂ�
ÔÂÊÅÜ ÏÍ½ÒËÉØ ÌËÊÅÉ½È ÚÏË ÈÐÔÕÂ ÁÍÐÀÅÒ� ¬ËÈÀËÁ½ ÌËÏÍÂ¾Ë¿½ÈËÎÙ ÔÏË�
¾Ø ÅÄ¾½¿ÅÏÙÎÜ ËÏ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÊË ËÊ ËÎÏ½ÈÎÜ ÁË¿ËÈÂÊ�v ¿ÂÁÙ ÎÉËÀ ÌËÁ�
Ï¿ÂÍÁÅÏÙ Î¿ËÅ ÌÍÂÁÌËÈËÃÂÊÅÜ Å ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿Ø¿ËÁØ� °ÔÂÊØÆ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÉÐÃÂ�
ÎÏ¿Ë ¿Í½Ô½ ÅÁÐÖÂÀË Ê½ Î½ÉËÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ¾È½À½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÁÈÜ ÏËÀË
ÔÏË¾Ø ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÙ ¿ÍÂÉÜ ÌËÈÊËÆ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÏÍ½ÒËÉØ� §ÐÈÙÏÐÍ½ ÒÈ½ÉÅ�
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ÁÅÆ ¿ØÁÂÈÂÊÊ½Ü �� �� µ½ÏÇÅÊØÉ ÌËÎÈÐÃÅÈ½ É½ÏÂÍÅ½ÈËÉ ÁÈÜ ÅÄË¾ÍÂÏÂ�

ÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿�

® ���� ÌË ���� À� �Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ Í½¾ËÏ½È ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½�

ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÏÍ½ÒËÉØ Å Ì½Í½ÏÍ½ÒËÉØ 	ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂ�

ÎÇËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÚÏÅËÈËÀÅÜ Ï½ÇÎËÊËÉÅÜ
�� ® ���� ÀËÁ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄË¿� � ���� ÀËÁÐ �� �� µ½ÏÇÅÊÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ��

�Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ ËÎËÄÊ½È ¿½ÃÊÐÛ ÍËÈÙ ÒÈ½ÉÅÁÅÆ ¿ ÐÍËÀÂÊÅÏ½ÈÙ�

ÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ØÎÇ½Ä½È ÀÅÌËÏÂÄÐ Ë ÕÅÍËÇËÉ ÊÂÇËÊÏÍËÈÅÍÐÂÉËÉ Í½Î�

ÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ ÒÈ½ÉÅÁÅÆ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� °¾ÂÃÁ½È ÔÏË ÚÏË ¾ËÈÙÕ½Ü ÊÂ�

ÌËÄÊ½ÊÊ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÇËÏËÍËÆ ÁÈÜ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÈÛÁÂÆ ÊÂÎËÉÊÂÊÊË� �

ÏË ¿ÍÂÉÜ ¾ËÈÙÊØÒ ÐÍËÀÂÊÅÏ½ÈÙÊØÉ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄËÉ ÊÅÇÏË ÊÂ ¿ØÜ¿ÈÜÈ Å ÊÂ

ÈÂÔÅÈ� ¡½ÃÂ ÐÎÏËÜ¿ÕÂÀËÎÜ ÏÂÌÂÍÙ Ê½ÅÉÂÊË¿½ÊÅÜ ÒÈ½ÉÅÁÅÅ ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿�

¿½ÈË ÅÒ Ê½ÄØ¿½ÈÅ ÌË�Í½ÄÊËÉÐ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ À½ÈÙÌÍË¿ÅÜÉÅ ¾ÂÁÎËÊÅÜÉÅ�

«ÁÊ½ÇË Ê½ ¤½Ì½ÁÂ ÐÃÂ ÎÔÅÏ½ÈÅÎÙ Î ÕÅÍËÇÅÉ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂÉ ÐÍËÀÂÊÅ�

Ï½ÈÙÊØÒ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄË¿�

�ËÈÙÕ½Ü Ä½ÎÈÐÀ½ �� �� µ½ÏÇÅÊ½ ¿ ÏËÉ ÔÏË ËÊ 	ÌË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÊÅ�

ÓÅ½ÏÅ¿Â
 ÂÄÁÅÈ ÌË ÉÊËÀÅÉ ÀËÍËÁ½É ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ ÌË Í½ÄÊØÉ ÍÂÎ�

ÌÐ¾ÈÅÇ½É ¿ØÎÏÐÌ½È Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ Ä½ÒËÁÅÈ ¿ ª¥¥ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ

ÅÊÎÏÅÏÐÏØ Å ½ÀÅÏÅÍË¿½È ÍÂÕ½ÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉÐ� �ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÆ Á½Í ÈÂÀÇËÀË Ë¾�

ÖÂÊÅÜ Î ÈÛÁÙÉÅ ¾ÈÂÎÏÜÖ½Ü ½ÍÀÐÉÂÊÏ½ÓÅÜ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ ¿ Î¿ËÛ È½¾ËÍ½�

ÏËÍÅÛ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÂÍÂÊÜÏÙ ËÌØÏ ËÎ¿ËÅÏÙ ÉÂÏËÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍÅ�

¿ËÁÅÈÅ Ç ÏËÉÐ ÔÏË ÇÈÅÊÅÓÅÎÏØ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅ Ê½Ô½ÈÅ ÌÍÂÁÉÂÏÊË ÅÊÏÂ�

ÍÂÎË¿½ÏÙÎÜ ÒÈ½ÉÅÁÅÜÉÅ� ªÂÍÂÁÇË ËÊ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÌÍÅÂÄÃ½ÈÅ ¿ ÁÍÐ�

ÀÅÂ ÍÂÀÅËÊØ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ ÉÂÎÏ½Ò Ë¾ÐÔ½ÈÅ ÌÂÍÎËÊ½È ÇÐÈÙÏÅ¿ÅÍË�

¿½ÏÙ Å ÅÄÐÔ½ÏÙ ÒÈ½ÉÅÁÅÅ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÐ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ Ï½ÇËÀË

ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿½ ¿ËÄÊÅÇÈÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Å ÀÍÐÌÌØ Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÂÎÜ ÒÈ½ÉÅ�

ÁÅËÄ½ÉÅ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¬ÂÍÉÅ �½ÇÐ ¯½ÕÇÂÊÏÂ �ÈÉ½��ÏÂ Å ÉÊËÀÅÒ ÁÍÐÀÅÒ

ÀËÍËÁ½Ò� ¯ÂÎÊËÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë Ê½È½ÁÅÈËÎÙ Î ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å

ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¡� «� «ÏÏ½ 	®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ
� ¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌËÎÏËÜÊÊË

¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Í½¾ËÏ½ÈË ËÏ � ÁË � ÇËÈÈÂÀ ÅÄ ÁÍÐÀÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÅÈÅ ÉÂÁÐÔ�

ÍÂÃÁÂÊÅÆ� � ÅÏËÀÂ Ê½ ¾½ÄÂ ª¥¥º© ÅÉ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ¿

���� À ¾ØÈ ÎËÄÁ½Ê �ÎÂÎËÛÄÊØÆ 	ÌËÏËÉ�v �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÆ
 ÓÂÊÏÍ ÌË ÒÈ½�

ÉÅÁÅËÄ½É ½ Ï½ÇÃÂ ®ËÏÍÐÁÊÅÔ½ÛÖÅÆ ³ÂÊÏÍ �«¤� § ÇËÊÓÐ ���Ò ÀËÁË¿

ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ËÇËÈË ÎËÏÊÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�v �ËÌËÍÊØÒ ¾½Ä� ÏÂÉ½ÏÅÇ½

ÇËÏËÍØÒ ÌËÎ¿ÜÖ½È½ÎÙ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄË¿�

�Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ Î ÌËÁËÌÂÔÊØÉÅ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È Å

¿ÊÂÁÍÜÈ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ 	ÌË ÏÂÉ ¿ÍÂÉÂÊ½É
 ÎÌËÎË¾Ø ¿ØÍ½ÖÅ¿½ÊÅÜ 	Ê½ ÇÐ�

ÍÅÊØÒ ÚÉ¾ÍÅËÊ½Ò Å ¿ ÇÐÈÙÏÐÍÂ ÇÈÂÏËÇ
 ÒÈ½ÉÅÁÅÆ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ Å ËÔÅÎÏÇÅ

½ Ï½ÇÃÂ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄË¿ ÉÅÇÍËÅÉÉÐÊËÑÈÛËÍÂÎÓÂÊÏÊØÉÅ

ÅÉÉÐÊËÑÂÍÉÂÊÏÊØÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ� �ØÈÅ ÌËÈÐÔÂÊØ ÉËÊËÇÈËÊ½ÈÙÊØÂ ½ÊÏÅ�

ÏÂÈ½ Ç Í½ÄÊØÉ ÒÈ½ÉÅÁÅÆÊØÉ ½ÊÏÅÀÂÊ½É�
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�� �� µ½ÏÇÅÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¿ÂÁÐÖÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿ ®®® ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ØÄØ¿½ÂÉËÆ ÒÈ½ÉÅÁÅÜÉÅ� «Ê Å ÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿�v

ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÂ ½¿ÏËÍÅÏÂÏØ ÉÅÍË¿ËÀË É½ÎÕÏ½¾½ ÄÊ½ÏËÇÅ ÚÏÅËÈËÀÅÅ È½¾ËÍ½�

ÏËÍÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄË¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ½ Ï½ÇÃÂ

ÄËËÊËÄÊØÒ ÒÈ½ÉÅÁÅÆÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ¥É ËÎÊË¿½Ê½ Ê½ÐÔÊ½Ü ÕÇËÈ½ ÒÈ½ÉÅ�

ÁÅËÈËÀË¿ Ë¾×ÂÁÅÊÜÛÖ½Ü ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿

Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ� �Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ µ½ÏÇÅÊ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ

��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ Í½¾ËÏ Å ÏÍÂÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ËÏÊË�

ÎÅÈÅÎÙ Ç ¿ËÌÍËÎ½É ÒÈ½ÉÅÁÅÆÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ® ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ

ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊØ Å Ä½ÌÐÖÂÊØ ¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÏÂÎÏ�ÎÅÎÏÂ�

ÉØ ÁÈÜ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄË¿� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÉÅ ÉÂÁÅÇ½�

ÉÅ ¿ØÌÐÖÂÊ½ ÇÊÅÀ½ �°ÍËÀÂÊÅÏ½ÈÙÊØÂ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄØ� 	���� À
� ÂÀÐÈÜÍÊË

ÅÄÁ½¿½ÈÅÎÙ Î¾ËÍÊÅÇÅ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄË¿ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ

ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ ÐÔÂÊØÂ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÌÍÅ ÇËÊ�

ÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ØÌËÈÊÂÊØ Å Ä½ÖÅÖÂÊØ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

�� �� µ½ÏÇÅÊ ¾ØÈ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÁËÇÈ½�

ÁØ¿½È Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½È ÉÂÃÀËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë ÄÊ½È Å ÁÍÐÃÅÈ ÎË ÉÊËÀÅÉÅ ÒÈ½ÉÅÁÅËÈËÀ½ÉÅ

ÌÈ½ÊÂÏ½ÍÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ¤½ ÐÎÌÂÒÅ ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�

ÎÏÅ �Ê½ÏËÈÅÆ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ� ÉÂÁ½ÈÙÛ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÐÁËÎÏ½Å¿½ÈÎÜ ¬ËÔÂÏÊØÒ

ÀÍ½ÉËÏ� � ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÊÂ ÎÏ½ÈË�
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¤ÐÂ¿ �� ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

©ÅÒ½ÅÈ �ÇÅÉË¿ÅÔ ©ËÍËÄË¿ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ À� �ËÍËÊÂÃÂ� ¬ËÎÈÂ

ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� Î ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÌË�

ÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÂ¾Ü Ç½Ç Ê½ÐÔÊËÀË Í½¾ËÏÊÅÇ½ ËÊ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊË Î¿ÜÄØ�

¿½È Î ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Ê½ ÊÂÀË ÏÍÐÁË¿ Å ÅÁÂÆ ¬½ÎÏÂÍ½ ©ÂÔÊÅÇË¿½ ¬½¿ÈË¿½ ½

Ï½ÇÃÂ ÈÂÇÓÅÆ Å Ä½ÊÜÏÅÆ Î ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÎËÎÏ½¿�

ÈÜ¿ÕÅÉÅ ÀËÍÁËÎÏÙ ÍÐÎÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ� §½Ç ËÊ Î½É ÌÅÕÂÏ ¿ ½¿�

ÏË¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ �°Î¿ËÂÊÅÛ Ê½Ô½ÏÇË¿ Á½Í¿ÅÊÅÄÉ½ Ü Ë¾ÜÄ½Ê ÈÂÇÓÅÜÉ ÌÍËÑ�

§� �� ¯ÅÉÅÍÜÄÂ¿½��� ÈÛ¾Ë¿Ù Ç ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÅÅ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÉ ÉÂÏËÁ½É ÉÊÂ

¿ÊÐÕÅÈ ÌÍËÑ� ¬ÍÂÁÏÂÔÂÊÎÇÅÆ Å ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ  � ª�  ½¾ÍÅÔÂ¿ÎÇÅÆ�� ¬ÍÅ
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ÌËÎÂÖÂÊÅÅ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½ ©� �� ©ËÍËÄË¿ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È Ê½

ÈÂÇÓÅÜÒ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� ¬ËÈÐÔÅ¿ ¿ ���� À� ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ �ÎÏÂÌÂÊÙ ÈÂÇ½�

ÍÜ� ËÊ Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÎÂÈÙÎÇÅÉ ¿Í½ÔÂ¾�

ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÇËÉ ½ Ä½ÏÂÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ¿Í½ÔËÉ Å ÌÍÅ ÚÏËÉ Ä½¿ÂÁÐÂÏ ËÎÌÂÊ�

ÊØÉ ÏÂÈÜÏÊÅÇËÉ� ¥ÉÂÊÊË ¿ ÌÂÍÅËÁ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÄÂÉÎÏ¿Â Ð ©ÅÒ½ÅÈ½

�ÇÅÉË¿ÅÔ½ Ç½Ç ËÊ Î½É ¿ØÍ½Ã½ÂÏÎÜ �Í½Ä¿ÅÈÎÜ ¿ÇÐÎ Ç ÀÅÀÅÂÊÂ Î½ÊÅÏ½ÍÅÅ

Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÉÐ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÛ�� �ÎÇËÍÂ ËÊ ÌÍÅÄØ¿½�

ÂÏÎÜ ¿ ½ÍÉÅÛ Å ¿ ����v���� ÀÀ� ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÎÎÇË�ÜÌËÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ½Ç�

ÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ¾ËÂ¿ØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÒ ÉÈ½ÁÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ÌÂÒËÏÊËÀË ÌËÈÇ½ Å

¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌËÈÐÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½� ¡ÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½¿ÕÅÎÙ ©� �� ©ËÍË�

ÄË¿ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ Ê½ ÌÍÂÃÊÂÂ ÉÂÎÏË Í½¾ËÏØ ÀÁÂ ÐÃÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ËÎÌÂÊ�

ÊÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ Å Ì½ÎÏÂÍË¿ÎÇÐÛ ÎÏ½ÊÓÅÛ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÄÂÉÎÏ¿½� �

����v���� ÀÀ� ¿ ÌÂÍÅËÁ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ©ÅÒ½ÅÈ �ÇÅÉË¿ÅÔ

¿ÊË¿Ù ËÇ½ÄØ¿½ÂÏÎÜ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ô½ÎÏÜÒ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂÀË ËÍÁÅÊ½�

ÏËÍ½ ÌËÈÂ¿ËÀË È½Ä½ÍÂÏ½ ½ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÇËÍÌÐÎÊËÀË ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ Å ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀ½� «ÎÊË¿ÊØÂ ÐÎÅÈÅÜ ©� �� ©ËÍËÄË¿Ð ÌÍÅÕÈËÎÙ ÌËÏÍ½ÏÅÏÙ Ê½ ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅÛ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍ ÌÍÅ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÅ ÒËÈÂÍØ

ÎØÌÊËÀË Å ¿ËÄ¿Í½ÏÊËÀË ÏÅÑË¿ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ� ¬ÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊË ÔÏË ÂÖÂ Î

���� À� Ê½ÒËÁÜÎÙ ¿ ÄÂÉÎÏ¿Â ËÊ ÅÊÏÂÍÂÎÐÂÏÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ ËÎÌØ� �ËÈÙÕËÂ

¿ÌÂÔ½ÏÈÂÊÅÂ Ê½ ÊÂÀË ÌÍËÅÄ¿ÂÈÅ ÎÈË¿½ ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� �¤ÂÉÎÏ¿Ë ¿ØÌËÈ�

ÊÅÏ Î¿ËÆ ÁËÈÀ ÌÂÍÂÁ Ê½ÍËÁËÉ ÂÎÈÅ ¿¿ÂÁÂÏ Ð ÎÂ¾Ü ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÂ Å ÐÊÅÔÏË�

ÃÅÏ ÎÅÑÅÈÅÎ�� ® ÏÂÒ ÌËÍ ¿ÎÂ ½ÎÌÂÇÏØ ËÎÌØ ÎÏ½ÊË¿ÜÏÎÜ ÁÈÜ ©ÅÒ½ÅÈ½ �ÇÅ�

ÉË¿ÅÔ½ �ÅÄÈÛ¾ÈÂÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�� ¬Ë�

ÎÈÂ ÌË¿ÏËÍÊËÆ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ËÊ Ê½ Í½ÊÂÂ Ä½ÊÅÉ½ÂÉØÒ ÌËÎÏ½Ò ÊË ÐÃÂ ¿

ÎÅÎÏÂÉÂ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	�ËÍËÊÂÃÎÇÅÆ  Ð¾ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ
� �

���� À� ©� �� ©ËÍËÄË¿ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÂ Å ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ ÁÅ�

ÍÂÇÏËÍËÉ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ËÎÌÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ³ «¥

	ÎÏ½ÊÓÅÜ ¬ÂÍÒÐÕÇË¿Ë �ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ Ã� Á�
 ½ Î ���� À� ³ «¥ ÐÌÍ½ÄÁÊÜÂÏÎÜ

Å ©ÅÒ½ÅÈ �ÇÅÉË¿ÅÔ ÌÂÍÂ¿ËÁÅÏÎÜ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ 	³¥º©
 ÀÈ½¿ËÆ ËÎÌÂÊÊËÀË ËÏÁÂÈ½�

§ËÀÁ½ ÃÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÎÂÇÏËÍ ³¥º© ¿ ���� À� ÌËÈÊËÎÏÙÛ Ë¾×ÂÁÅ�

ÊÂÊ Î ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½�

ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ 	¥º©
 ©� �� ©ËÍËÄË¿ ¾ÂÎÎÉÂÊÊË 	ÁË ���� À
� ÍÐ�

ÇË¿ËÁÅÈ ¿ ÊÂÉ ËÎÌÂÊÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ�

¬ÍÂÇÍ½ÎÊ½Ü ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇ½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ¾ËÀ½ÏØÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ËÌØÏ

Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÆ ÐÃÂ ¿ ÉËÈËÁØÂ ÀËÁØ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÅ�

ÈÅ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ©ÅÒ½ÅÈ½ �ÇÅÉË¿ÅÔ½ Ê½ ÌËÌÍÅ�

ÖÂ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ� «Ê ¾ØÈ ÕÅÍËÇË ÅÄ�

¿ÂÎÏÂÊ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ Ç½Ç ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÌË ËÎÌÂ ÉËÍ�

ÑËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ Å ¿ÅÍÐÎÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ

Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ËÎÌØ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊË�

ÀË ÀÊËÆÊËÀË ÁÂÍÉ½ÏÅÏ½ Ë¿ÂÓ� ®ËÄÁ½ÊÅÂ ÎÏ½¾ÅÈÙÊËÆ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÐ�

ÒËÆ ËÎÌÂÊÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÕÅÍËÇË Í½Ä¿ÂÍÊÐÏÙ ËÎÌËÌÍÅ¿Å¿½ÊÅÂ ¿

Î½ÉØÒ ËÏÁ½ÈÂÊÊØÒ Í½ÆËÊ½Ò Å ÏÂÉ ÈÅÇ¿ÅÁÅÍË¿½ÏÙ ÚÏË ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊËÂ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÂ Ð Ê½Î ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� ¥É ÅÄË¾ÍÂÏÂÊ ÊË¿ØÆ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÏËÁ ËÇÍ½�
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ÎÇÅ ÎÂÍÂ¾ÍÂÊÅÂÉ ¿ÅÍÐÎÊØÒ Ô½ÎÏÅÓ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ Ç½Ç �ËÇÍ½ÎÇ½ ÌË ©ËÍË�

ÄË¿Ð��

¤½ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ÌËÈÐ¿ÂÇË¿ËÆ ÎÏ½Ã Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÉ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ËÇËÈË ��� ÏÍÐÁË¿ ¿ ÔÅÎÈÂ ÇËÏËÍØÒ ÀÈ½¿Ø ¿

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �«ÎÌ½� 	����
 Å ��ÏÈ½ÎÂ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ¿ÅÍÐÎË¿� 	����
� �

���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±®� ¬Í½�

¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈË Ä½ÎÈÐÀÅ ©� �� ©ËÍËÄË¿½ Ê½ÀÍ½ÁÅ¿ ÂÀË ËÍÁÂ�

Ê½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ Å ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ë ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®�v ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� � ���� À� ©Å�

Ò½ÅÈÐ �ÇÅÉË¿ÅÔÐ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÀÍÐÌÌËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÌÍÅÎÐÃÁ½ÂÏÎÜ ®Ï½ÈÅÊ�

ÎÇ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ� � Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÊÂ ÉËÀÐ ÊÂ ¿ÎÌËÉÊÅÏÙ Ë ¿ÂÎÙ�

É½ ÌÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÆ ÍËÈÅ ÐÔÂÊËÀË ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊËÆ ËÎÌËÆ ¿ ©Ë�

ÎÇ¿Â�

�� ÈÂÏ Ê½Ä½Á ½¿ÏËÍ ÚÏÅÒ ÎÏÍËÇ ÉÈ½ÁÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË ª¥¥ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È

ÉÅÇÍËÎÇËÌ ÁÈÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® ©� �� ©ËÍËÄË¿½� ©ÅÒ½ÅÈ �ÇÅÉË�

¿ÅÔ ÅÎÌËÈÙÄÐÜ Î¿ËÆ ÉÂÏËÁ ÎÂÍÂ¾ÍÂÊÅÜ Ë¾Í½¾ËÏ½È ÌÍÂÌ½Í½Ï ÌÍÅÎÈ½ÊÊØÆ

ÏËÈÙÇË ÔÏË ÅÄ �ËÏÇÅÊÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ËÏ Ì½ÓÅÂÊÏ½ Î ÊÂÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØÉ ÁÅ�

½ÀÊËÄËÉ ½ Ä½ÏÂÉ ÁËÈÀË ÉËÈÔ½ ÅÄÐÔ½È ÂÀË ÌËÁ ÉÅÇÍËÎÇËÌËÉ Å ËÏËÍ¿½¿�

ÕÅÎÙ ËÏ ËÇÐÈÜÍË¿ ÎÌËÇËÆÊØÉ ÀËÈËÎËÉ ÌÍËÅÄÊÂÎ� �©ËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ Î½�

ÁÅÏÂÎÙ ÌÅÎ½ÏÙ ÁËÇÈ½ÁÊÐÛ Ä½ÌÅÎÇÐ ÉÅÊÅÎÏÍÐ�� ¥ ÌËÁ ÂÀË ÁÅÇÏË¿ÇÐ Ü ÌÅÎ½È

ÁËÇÈ½ÁÊÐÛ ÉÅÊÅÎÏÍÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®® ®� �� §ÐÍ½ÕË¿Ð� �� ÌÍÂÌ½�

Í½ÏÂ ¾ËÈÙÊËÀË ¯� Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊØ ÏÂÈÙÓ½ ¬½ÕÂÊ½��

¯½Ç ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÇËÊÓÂ ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌÍÅÎÏÐÌÅÈÅ Ç ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂ�

ÊÅÛ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ËÏ ¿ÎÌØÕÇÅ Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊËÆ ËÎÌØ ÌÂÍ¿ØÆ ÁÅ½ÀÊËÄ ÇËÏË�

ÍËÆ ÌËÎÏ½¿ÅÈ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ ©ÅÒ½ÅÈ �ÇÅÉË¿ÅÔ ©ËÍËÄË¿�

� ���� À� ©� �� ©ËÍËÄË¿ ÐÒËÁÅÏ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ½ ÎÌÐÎÏÜ � ÀËÁ½�v ÅÄ

ÃÅÄÊÅ�

«¬ª°¡ª¬  � ¨� �ª§¸ °�¬� 	����v����


¤ÐÂ¿ �� ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡½¿ÅÁ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ  ËÈÙÁÑ½Í¾

ÍËÁÅÈÎÜ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ ÀËÍËÁÂ ¬ËÈËÊÊËÂ £ÅÏËÉÅÍÎÇËÆ

Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÌÂÁ½ÀËÀË¿�

¡Ë ���� À� ÎÂÉÙÜ ÌÍËÃÅ¿½È½ ¿ À� £ÅÏËÉÅÍÂ ÀÁÂ ÂÀË ËÏÂÓ Ä½¿ÂÁË¿½È

ÕÇËÈËÆ ½ É½ÏÙ Ï½É ÃÂ ÐÔÅÏÂÈÙÊÅÓ½� � ���� À� ÍËÁÅÏÂÈÅ ÌÂÍÂÂÄÃ½ÛÏ ¿

©ËÎÇ¿Ð ÀÁÂ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ ¡½¿ÅÁ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ÇËÏËÍÐÛ ËÇ½Ê�

ÔÅ¿½ÂÏ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ Ê½ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÆ
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Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� ©� �� ¨ËÉË�

ÊËÎË¿½ ÀÁÂ ÂÀË ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ¿ ÇËÉÎËÉËÈ� «ÁÊ½ÇË ÌËÎÈÂ ÌÂÍ¿ËÀË ÇÐÍÎ½ ËÊ

ÌÂÍÂ¿ËÁÅÏÎÜ ¿Ë ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ ÁÅÌÈËÉ ÇËÏËÍËÀË Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÂÉÐ ¿ÍÐÔ½ÛÏ ¿ É½Â ���� À� ® ¿ËÄÊÅÇÊË�

¿ÂÊÅÂÉ ¿ËÆÊØ ÉËÈËÁËÀË ¿Í½Ô½ ÌÍÅÄØ¿½ÛÏ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ Å ËÏ�

ÌÍ½¿ÈÜÛÏ Ê½ ÑÍËÊÏ ÉÈ½ÁÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ÌËÈÇ½ Å Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø ¾½Ï½ÈÙËÊ½�

� Ê½Ô½ÈÂ ���� À� ¿ ¾ËÛ ÌËÁ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁËÉ ¡� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾Ð ¿ ÍÂÄÐÈÙ�

Ï½ÏÂ ÏÜÃÂÈËÀË ËÎÇËÈËÔÊËÀË Í½ÊÂÊÅÜ ½ÉÌÐÏÅÍÐÛÏ ÊËÀÐ� ¬ËÎÈÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊË�

ÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÙÛ ¿ ½¿ÀÐÎÏÂ ���� À� ¿

���ÈÂÏÊÂÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄÐÂÏÎÜ� ¢ÀË ÌÍÅÊÅÉ½ÛÏ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ

Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ��ÀË © ©¥� � ���� À� ËÊ ¿ØÌËÈÊÜÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌË ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ÁÅÑÏÂÍÅÅ� Å

ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÂÉÐ ¿ØÁ½ÛÏ ½¿ÏËÍÎÇËÂ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ê½ �®ÌËÎË¾ ÈÂÔÂÊÅÜ

ÁÅÑÏÂÍÅÅ ½ÓÂÏÅÈ½ÉÅÊËÊÅÇËÏÅÊËÉ� 	¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ¡� ¡� ¨Â¾ÂÁÂ¿ØÉ Å

�� ¥� ¯ÅÏË¿ËÆ
�

� ÇËÊÓÂ ���� À� ¡½¿ÅÁ½ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ½ Ä½ÔÅÎÈÜÛÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÀÁÂ ËÊ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ �¬½ÏËÀÂÊÂÄ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÎÏËÈ¾ÊÜÔÊËÆ ÅÊÏËÇÎÅÇ½ÓÅÅ�� ¤½ �

ÈÂÏ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¡� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾ ÐÉÂÈË ÎËÔÂÏ½È ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÂ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Î Ê½ÐÔÊËÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ�

ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ê½ÐÔÊØÉÅ Ä½ÊÜÏÅÜÉÅ ÀÍÐÌÌØ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ÂÈ ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÆ ÎÂ�

ÉÅÊ½Í ÇËÉÎËÉËÈÙÎÇËÀË ½ÇÏÅ¿½ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½È ÎÏÂÊÀ½ÄÂÏÐ� ®ÈÂ�

ÁÐÂÏ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ ÔÏË ÂÀË ÐÉÂÊÅÂ Ð¿ÈÂÔÙ ÉËÈËÁØÒ ÈÛÁÂÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�

ÎÇÅÉ ÌÍËÓÂÎÎËÉ ¾ØÈË ÎÏËÈÙ Ä½Í½ÄÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÏË ÊÂÇËÏËÍØÂ ÎÏÐÁÂÊÏØ�

ÇÍÐÃÇË¿ÓØ Î ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉËÉ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÂ ÌËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ ¡½¿ÅÁ½ ©ËÅ�

ÎÂÂ¿ÅÔ½ ÐÎÌÂ¿½ÈÅ ÎÏ½ÏÙ ÎË½¿ÏËÍ½ÉÅ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÎËÈÅÁÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ

ÃÐÍÊ½È½Ò ÔÏË ÉÂÃÁÐ ÌÍËÔÅÉ ÇËÎÊÐÈËÎÙ Å ½¿ÏËÍ½ ÚÏÅÒ ÎÏÍËÇ�

®¿ËÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ¾ÐÁÐÖÅÆ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÐÔÂÊØÆ Ê½Ô½È ¿ ���� À�

ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ��ÀË ÇÐÍÎ½ ��ÀË © ©¥ ÇËÀÁ½ ËÊ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Ê½ «¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÆ

ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Î ÁËÇÈ½ÁËÉ Ê½ ÏÂÉÐ �©ÂÏË�

ÁÅÇ½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ ÉÅÇÍË¾Ë¿ ÌË ÅÒ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇÅÉ Ä½ÍÜ�

Á½É�� °ÃÂ ÏËÀÁ½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÖÅÆ É½ÎÏÅÏØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ Ä½ÇÈÛÔÅ�

ÏÂÈÙÊËÉ ÎÈË¿Â ÎÇ½Ä½È� �¼ ÊÂ ÄÊ½Û ÂÎÏÙ ÈÅ ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇÅÆ Ä½ÍÜÁ Ð ÉÅÇÍË�

¾Ë¿ ÊË ÔÏË ËÊ ÂÎÏÙ Ð ¿½Î ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÚÏË�v ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊË��

§ ÉËÉÂÊÏÐ Ä½ÖÅÏØ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¡� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾ ÐÃÂ

ËÌØÏÊØÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ Å ÄÍÂÈØÆ Ê½ÐÔÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ËÁÊ½ÇË Ê½Å¾ËÈÂÂ

ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÆ ½ ÀÈ½¿ÊËÂ�v ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÌÂÍÅËÁ ÂÀË Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�

ÎÏÅ Ç½Ç Í½Ä Î¿ÜÄ½Ê Î ÂÀË Ê½ÒËÃÁÂÊÅÂÉ ¿ ÎÏÂÊ½Ò� ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½�

ÈÂÅ �©ª ®®® ÇÐÁ½ ÂÀË ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ ¿ ÇËÊÓÂ ���� À� ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏ½ÍÕÂ�

ÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ ÉÅÇÍË¾Ë¿ ¿ËÄÀÈ½¿�

ÈÜÂÉÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿ØÉ� � ���� À� ËÊ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÁËÈÃÊË�

ÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½À½� ® ���� À� ¡½¿ÅÁ ©ËÅÎÂÂ�

¿ÅÔ�v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈËÉ Ë¾ÖÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀÅÅ� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÂÏÎÜ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ÌË ÎÌÂ�
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ÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ �ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ� ½ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ �����ËÉ ÀËÁÐ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Í½Î�

ÕÅÍÂÊÅÂÉ ÏÂÉ½ÏÅÇÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿Ø¿½ÛÏ ¿ �¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÀÂ�

ÊÂÏÅÇÅ ÉÅÇÍË¾Ë¿ Å ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀÅÅ��

¤ÁÂÎÙ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ¿ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¾È½ÀË�

ÌÍÅÜÏÊËÆ ÁÈÜ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÜÍÇË ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ÂÀË Ï½È½ÊÏ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ Ê½ÐÇÅ Å ÌÂÁ½ÀËÀ½ ÔÏË ¿ËÌÈËÖ½ÂÏÎÜ ¿ ÐÎÌÂÕÊØÒ

ÍÂÕÂÊÅÜÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½ÀÅÅ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÉÅÇÍË¾Ë¿ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ

¾ÅËÈËÀÅÅ Ñ½ÀË¿� � ÚÏËÆ Î¿ÜÄÅ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½É Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ ÊË¿ËÀË

ÌÍÅÊÓÅÌ½ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�v ÍÂ½ÇÓÅÅ Ê½Í½ÎÏ½�

ÊÅÜ ÏÅÏÍ½ Ñ½À½ 	ª±
 ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊÐÛ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿ØÉ�

§½Ç ÐÇ½ÄØ¿½È ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ºÏËÏ ÉÂÏËÁ ËÏÇÍØÏØÆ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ÁÍÐÀ ËÏ ÁÍÐÀ½

ÌÍËÑ� ¡� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾ËÉ Å Ç½Ê½ÁÎÇÅÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ §½ÓÊÂÈÙÎËÊËÉ

Å ®ËÏÏËÊËÉ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÉÅÍË¿ËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Å ÕÅÍËÇË

ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ ¿ ÍÜÁÂ ÎÏÍ½Ê ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÜÒ��

ªÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÜÎÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÉÅ Î ª± ¡½¿ÅÁ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ ÏÍ½ÏÅÈ

ÉÊËÀË ÚÊÂÍÀÅÅ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Á½ÊÊËÀË ËÏÇÍØÏÅÜ ËÍÀ½ÊÅ�

ÄË¿½¿ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ØÌÐÎÇ Í½ÄÊËË¾�

Í½ÄÊØÒ ÅÊÁÅÇ½ÏËÍÊØÒ Ñ½ÀË¿ ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÇËÏËÍØÒ ¿ Á½ÈÙ�

ÊÂÆÕÂÉ ÌÂÍÂÁ½ÈÅ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÉÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ�

«ÎË¾ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÏÍÐÁ½Ò ¡� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾½ Ç½Ç ¿ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÉ Ï½Ç Å

¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÜÒ ÅÉÂÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ½ÄËÏÅ�

ÎÏØÒ ½Ê½ÈËÀË¿ ÅÌÍÅÏ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ÌÍËÏÅ¿ËËÌÐÒËÈÂ¿ØÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ Ê½ ¾½ÇÏÂ�

ÍÅËÑ½À Å ¾½ÇÏÂÍÅÅ� ª½ ¾½ÄÂ ¾ËÈÙÕËÆ ÎÂÍÅÅ ËÌØÏË¿ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½�

ÉÅ 	»� §� ±ËÉÅÔÂ¿ ��  � ®Ç½¿ÍËÊÎÇ½Ü �� �� ¤ÐÂ¿
 ÅÉ ÌËÎÏÍËÂÊ½ ÎÅÎÏÂ�

É½ ÏÂÎÏË¿ ÁÈÜ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ¡ª§�ÏÍËÌÊØÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ ÎËË¾ÖÂÊÅÂ Ë

ÇËÏËÍËÆ Ê½ �ÎÂÉÅÍÊËÉ ÌÍËÏÅ¿ËÍ½ÇË¿ËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ÌËÈÐÔÅÈË ¿ØÎËÇÐÛ

ËÓÂÊÇÐ�

¬ÍËÁËÈÃ½Ü ¿ Ï½ÇËÉ ÃÂ ÁÐÒÂ ¡½¿ÅÁ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ ÎË Î¿ËÅÉ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ

¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÈÅ Í½ÄÈÅÔÊÐÛ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç ½ÄËÏÅÎÏØÉ ÅÌÍÅÏ½É Ñ½�

ÀË¿ ½ÇÏÅÊËÑ½ÀË¿ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Å ½ÇÏÅÊËÉÅÓÂÏË¿ Å Ê½ ÚÏÅÒ É½ÏÂÍÅ½È½Ò Í½Ä�

Í½¾ËÏ½ÈÅ ÉÂÏËÁ ÐÁ½ÈÂÊÅÜ Ñ½ÀË¿ ÅÄ ÎÍÂÁØ ¾ÂÄ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄ�

ÉË¿ ÔÏË ¿ ÇËÊÂÔÊËÉ ÎÔÂÏÂ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÛ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ ÌÍÂÁÐ�

ÌÍÂÃÁ½ÛÖÂÀË Ñ½ÀËÈÅÄÅÎ ÌÍËÁÐÓÂÊÏË¿ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿� ¡ÍÐÀ½Ü Ô½ÎÏÙ Í½¾Ë�

ÏØ Î ½ÄËÏÅÎÏØÉÅ ½Ê½ÈËÀ½ÉÅ ÅÌÍÅÏ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊ½Ü ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î »� ±ËÉÅ�

ÔÂ¿ØÉ Á½È½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ËÌØÏÊØÉ ÌÐÏÂÉ ÌËÁËÆÏÅ Ç Í½ÎÕÅÑÍË¿ÇÂ ÌÍÅ�

ÔÅÊ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ¾½È½ÊÎ½ ÉÂÃÁÐ ÍËÎÏËÉ Å Í½ÄÉÊËÃÂÊÅÂÉ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ

ÇÈÂÏËÇ ÔÏË ÌÍÂÁÌËÈ½À½ÈË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂ Ç½Ç ÉËÁÂÈÅ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊËÆ ËÊÇËÈËÀÅÅ�

¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ Ê½ÐÔÊØÒ Ä½ÊÜÏÅÆ ¡� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾½ ËÏÊËÎÅÏÎÜ

¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½À½ Å ÇÈÂÏÇÅ ÀÁÂ ¿ÅÁÊØ Á¿½ ÀÈ½¿ÊØÒ ½ÎÌÂÇÏ½�

�
 ÐÎÈË¿ÅÜ ÎÍÂÁØ ËÌÍÂÁÂÈÜÛÖÅÂ ½ÁÎËÍ¾ÓÅËÊÊÐÛ ÈÅÏÅÔÂÎÇÐÛ Å ÍÂÌÍË�

ÁÐÇÓÅËÊÊÐÛ ÑÐÊÇÓÅÅ Ñ½À½ Å �
 ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊËÀË ¿ÈÅÜÊÅÜ ÊÂÌË¿ÍÂ�

ÃÁÂÊÊËÀË Å Í½ÄÍÐÕÂÊÊËÀË Ñ½À½ Ê½ ÇÈÂÏÇÐ�
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�Ê½ÈÅÄÅÍÐÜ ÊÅÄÇÐÛ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÆÊØÒ

Ñ½ÀË¿ ¡½¿ÅÁ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ 	�� ª� §ÐÄÊÂÓË¿½ ¤� ®� «ÎÏÍË¿�

ÎÇ½Ü
 ¿ØÁÂÈÅÈÅ ÍÜÁ Ñ½ÇÏËÍË¿ 	ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍ½ ÅËÊÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ÎÍÂÁØ ÌÍË�

ÁÐÇÏØ ÀÅÁÍËÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË Í½ÎÖÂÌÈÂÊÅÜ ¾ÂÈÇË¿ Å ÁÍ�
 Ê½ÈÅÔÅÂ ÇËÏËÍØÒ ¿

ÐÎÈË¿ÅÜÒ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ËÏÈÅÔ½ÛÏÎÜ ËÏ Ï½ÇË¿ØÒ ¿

ÌÍË¾ÅÍÇÂ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¿ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÐÇ½Ä½ÏÙ Ê½ ÌÍÅÔÅÊØ

ÊÅÄÇËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÆÊØÒ Ñ½ÀË¿ Å Ê½ÉÂÏÅÏÙ ÌÍÅÂ�

ÉØ ÅÒ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ�

´ÏË Ç½Î½ÂÏÎÜ ¿ÏËÍËÆ ÎÏËÍËÊØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÏË ÎÈÂÁÐÂÏ ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏÙ

¿½ÃÊØÆ Ä½ÁÂÈ ÐÔÂÊËÀË Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ 	�� �� ¤ÐÂ¿ �� �� �¿ÁÂÂ¿½ ª� ��

�ËÍÅÎË¿½ Å ÁÍ�
 ¿ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË Å Ð¾Å¿½ÛÖÂÀË ÚÑÑÂÇÏ½ Ñ½À½�

¯½Ç Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÊÅ ÁËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË ÌÍËÏËÌÈ½ÎÏØ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ÎÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÊØÂ Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¾ÂÈÇË¿ØÒ Ë¾ËÈËÔÂÇ Ñ½À½ ÊÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÏ ¾ÅË�

ÎÅÊÏÂÄ Ñ½ÀË¿ØÒ Ô½ÎÏÅÓ ÅÄ�Ä½ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ¿ ÊÅÒ ÎÅÊÏÂÄ½ ¡ª§ ª§ Å ¾ÂÈ�

Ç½� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¿ØÜÎÊÅÈËÎÙ ÔÏË ÎÉÂÍÏÂÈÙÊËÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊØÒ

Ñ½ÀË¿ Ê½ ÇÈÂÏÇÐ Î¿ÜÄ½ÊË Î Ê½ÍÐÕÂÊÅÂÉ ÌÍËÊÅÓ½ÂÉËÎÏÅ ÇÈÂÏÇÅ ½ ÊÂ Î ½Ç�

ÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË ÑÂÍÉÂÊÏ½� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î �� �� ¤ÐÂ¿ØÉ ÅÉ ÐÎÏ½ÊË¿�

ÈÂÊ½ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ñ½À½ ÅÊÁÐÓÅÍË¿½ÏÙ ¿ ÇÈÂÏÇÂ ÎÅÊÏÂÄ ÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÏË�

Í½ ÔÏË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊØÉ ÎÌËÎË¾ËÉ ÁÈÜ ÎÂÈÂÇÓÅÅ Ñ½ÀË¿ Î ËÁÊËÊÅÏ�

Ô½ÏËÆ ¡ª§�

¥ Ê½ÇËÊÂÓ ÂÖÂ ËÁÊ½ Ë¾È½ÎÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÅÊÏÂÍÂÎÐÛÖ½Ü ÂÀËv ÚÏË ÀÂ�

ÊÂÏÅÇ½ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊ½Ü ¾ÅËÈËÀÅÜ Ñ½ÀË¿� ¡ËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¿ÇÈÛÔ½�

ÈÅ Á½ÊÊØÂ Ë ¿ØÎËÇËÆ Í½ÁÅËÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÅ ÑÐÊÇÓÅÆ Ñ½À½ ÎËÔÂÏ½ÊÊØÒ Î

¾ÂÈÇË¿ËÆ Ë¾ËÈËÔÇËÆ ½ ÅÉÂÊÊË�v ½ÁÎËÍ¾ÓÅËÊÊ½Ü ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÈÅÏÅÔÂ�

ÎÇ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ½ÊÏÅÀÂÊÊËÎÏÙ�

´ÅÎÏË ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ¡� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾½ Å ÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½

	�� ª� ¥ÈÙÜÕÂÊÇË �� ±� ´Ð¾ÐÇË¿� ¡� ¨� �ÂÈÜÂ¿ Å ÁÍ�
 Í½ÎÇÍØ¿½ÈÅ ÎÌÂÓÅ�

ÑÅÔÊËÎÏÙ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË ÉÐÏ½ÀÂÊÂÄ½ Ï� Â� ÌÍË�

¾ÈÂÉØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ ÉÐÏ½ÓÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊËÀË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÉÐ�

Ï½ÀÂÊË¿�

²½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÜ Ê½ÐÔÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î¿ËÂÀË ÌËÁËÌÂÔÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ

�� ¡� ¯ÅÉ½ÇË¿ ËÏÉÂÔ½È� ����ÅÄ Ë¾ÄËÍ½ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¡� ©�  ËÈÙÁ�

Ñ½Í¾½ ÎÈÂÁÐÂÏ ÔÏË ÅÉ ÎÁÂÈ½Ê ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÅÇ�

ÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� ª½ÐÔÊØÂ Í½¾ËÏØ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÈÅÔÊË ÅÉ ½ Ï½ÇÃÂ ÎË¿ÉÂÎÏÊË

Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Ç½Î½ÛÏÎÜ ½ÇÏÐ½ÈÙÊÂÆÕÅÒ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÉÅÇ�

ÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÀÂÊÂÏÅÇÅ Å ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ� ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÍÅ�

ÀÅÊ½ÈÙÊØ ÌË Ä½ÉØÎÈÐ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊØ ¿ ÅÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÅ Å Ò½Í½ÇÏÂ�

ÍÅÄÐÛÏÎÜ ¿ØÎËÇÅÉ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ� ÂÄÐÈÙÏ½�

ÏØ ÚÏÅÒ Í½¾ËÏ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ¿ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ Ë¾ÄËÍ½Ò Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜÒ Å

ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ¿ ®®®

Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�� ® Ê½Ô½È½ ���� À� Å Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ËÊ ÌË

ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ¿ØÌËÈÊÜÈ ÑÐÊÇÓÅÅ ÐÔÂÊËÀË ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ Í½ÄÁÂÈ½ �©ÅÇÍË�

¾ÅËÈËÀÅÜ� ¿  È½¿ÊËÆ ÍÂÁ½ÇÓÅÅ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ�

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ����À� ¡½¿ÅÁ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ ÌËÇÅÁ½ÂÏ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½�

É½ÈÂÅ �©ª ®®® Å ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÐÎÏÍ½Å¿½ÂÏÎÜ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÆ ÀÂÊÂ�



���

ÏÅÇÅ �ª ®®® ÀÁÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ

¾½ÇÏÂÍÅÆ Å Ñ½ÀË¿� � ���� À� ÍÂÕÂÊÅÂÉ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ½ �ª ®®® È½¾Ë�

Í½ÏËÍÅÛ ÌÂÍÂ¿ËÁÜÏ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅÇÅ �ª ®®® ½ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ ÐÒËÁÅÏ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ�

� ���� À� ËÊ ÐÂÄÃ½ÂÏ ÅÄ ÎÏÍ½ÊØ Å ÚÉÅÀÍÅÍÐÂÏ ¿ ®µ�� ÎÌÐÎÏÜ � ÈÂÏ ÂÀË

ÊÂ ÎÏ½ÈË� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ©�  ËÈÙÁÑ½Í¾�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½Ê�

ÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÔÅÎÈÂ ÇËÏËÍØÒ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ËÁÊË ËÏÇÍØÏÅÂ � ÅÄË¾ÍÂÏÂ�

ÊÅÜ�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÊÂÉÂÓÇÅÉÅ Ä½Ò¿½ÏÔÅÇ½ÉÅ ¡½¿ÅÁ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ Ê½�

ÀÍ½ÃÁÂÊ ©½ÍÕ½ÈËÉ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½  � §� £ÐÇË¿ØÉ ÅÉÂÊÊØÉÅ Ô½Î½�

ÉÅ� ËÊ�v Ç½¿½ÈÂÍ ÉÂÁ½ÈÂÆ �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� Å �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½�

ÊÅÂÆ� ½ Ä½ ÏÍÐÁË¿ØÂ ÐÎÌÂÒÅ ÐÁËÎÏËÂÊ ÉÂÁ½ÈÂÆ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÀË�

ÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ �ËÆÊØ� Å �� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø��

«¬ª°¡ª¬ ¦�¦ «¬¡ ¨¡®  §» «ª ¬�¢�©¤»

¥¿½ÊË¿ ©� �� �ÊÁÍÂÂ¿ �� �� �ËÊÁ½ÍÂÊÇË ¬� �

®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½

ª½ÎÏ½¿ÊÅÇ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁË¿ËÈÙÊË Ô½ÎÏË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾×ÂÇ�

ÏËÉ ÁÈÜ ÃÅÄÊÂÊÊØÒ ËÍÅÂÊÏÅÍË¿ ËÎË¾ÂÊÊË Ð ÉËÈËÁÂÃÅ� ¯½ÇË¿ØÉ ÎÈÂÁÐÂÏ

ÎÔÅÏ½ÏÙ Å �½ÍÎÐÇË¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ÅÔ½ ÍÐÇË¿ËÁÅ¿ÕÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ

Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ®¬¾ ©� ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ Á¿½ ÁÂÎÜÏÇ½ ÈÂÏ Å ÎÏ½¿�

ÕÂÀË Î¿ËÂÀË ÍËÁ½ ÈÂÀÂÊÁËÆ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ

®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ½� ¬ËÎÈÂÁÊÂÂ ÊÂÉ½ÈË¿½ÃÊË ÌËÎÇËÈÙÇÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½Í�

ÎÐÇË¿ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÎÏ½¿ÅÈ Î¿ËÂÆ ÓÂÈÙÛ Î½ÉËÍÂÇÈ½ÉÐ Å ÊÂ ÎÏÍÂÉÅÈÎÜ Ç ½Á�

ÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉ ÌËÎÏ½É� ÁÈÜ ÊÂÀË ÁÂÈË ¾ØÈË ÀÈ½¿ÊØÉ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÆ

ÃÅÄÊÅ Á½ÃÂ Ê½ ÑËÊÂ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ªÂ¿ÂÍËÜÏÊËÂ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ ÌËÉÊËÃÂÊÊËÂ

Ê½ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ËÓÂÊÅ¿½ÏÙ ÌÍËÅÎÒËÁÜÖÂÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈË �� ¢�

�½ÍÎÐÇË¿Ð ÐÎÌÂÕÊË ÍÂÕ½ÏÙ Ä½Á½ÔÅ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÂ ¿ ÒËÁÂ ÎÈËÃÊÂÆÕÅÒ

ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ½ËÍÏÂ Å É½ÀÅÎÏÍ½ÈÙÊØÒ ½ÍÏÂÍÅÜÒ� ÌÍÅ ÚÏËÉ ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ

ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÔÐÏÙ ÊÂ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË ÌË ÉÊËÀÐ Ô½ÎË¿ ÌËÁÍÜÁ ÔÏË ¿ØÁÂÍÃÅÏ Á½�

ÈÂÇË ÊÂ Ç½ÃÁØÆ� ¥ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ Ê½ ÂÀË ÌÈÂÔÅ ÈËÃÅÈÅÎÙ Î½ÉØÂ ÎÈËÃÊØÂ

ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÀÁÂ Î½ÉØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ

ÉËÀ ¾Ø Å ËÏÇ½Ä½ÏÙ ÌË ÌÍÅÔÅÊÂ Á½ÈÂÇË Ä½ÕÂÁÕÂÆ ÎÏ½ÁÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� «Á�

Ê½ÇË �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ÅÔ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ Ì½ÎË¿½È ÌÂÍÂÁ ÏÍÐÁÊËÎÏÜÉÅ Å Î

ÔÂÎÏÙÛ ÁË¿ËÁÅÈ Ä½ÁÐÉ½ÊÊËÂ ÁË ÇËÊÓ½� � ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �� ¢�

�½ÍÎÐÇË¿Ð ÌÍÅÉÂÊÅÉË ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÂ� �¯ËÈÙÇË Î½ÉØÂ ËÌØÏÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅ

ÄÊ½ÛÏ�v ÇËÀË ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÌÂÍÅÍË¿½ÏÙ�� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½�

¾ÈÛÁÂÊÅÆ ÀÅÀ½ÊÏÎÇËÀË ËÌØÏ½ Å ÔÐÏÙÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ÚÇÎÏÍ½�ÇÈ½ÎÎ½ �� ¢� �½ÍÎÐ�

ÇË¿ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁ½È ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ë ÏËÉ ÔÏË ¿ ÍÜÁÂ ÎÈÐÔ½Â¿ ÈÐÔÕÂ ¿ËÄÁÂÍ�
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Ã½ÏÙÎÜ Î ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ÎÌËÎË¾ËÉ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ�v Å ¿ÎÂÀÁ½ Ë¾ËÎÊË�

¿½ÊÊË�

®½É½ ÏÂÒÊÅÇ½ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ä½ÌËÉÊÅÈ½ÎÙ ÊÂË¾ØÔ½ÆÊËÆ ÁÂÈÅ�

Ç½ÏÊËÎÏÙÛ Å ÁËÈÃÊØÉ ËÏÊËÕÂÊÅÂÉ Ç ÏÇ½ÊÜÉ� ºÏËÉÐ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¢ÉÂÈÙÜ�

ÊË¿ÅÔ ÌËÎÏËÜÊÊË ÐÔÅÈ Å Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÜÈË ÅÉ Ï½ÇÃÂ ÁËÎÏÅ�

À½ÏÙ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿� � ËÎÊË¿Â ÌËÁË¾ÊËÀË ÌËÁÒËÁ½�v ¿ÂÈÅÇË�

ÈÂÌÊËÂ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½¿ÉØ Å ÐÉÂÊÅÜ ÉÅÊÅ�

ÉÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÂÂ ¿Ë ¾È½ÀË ¾ËÈÙÊËÉÐ�

®Ë¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÒËÁË¿�v Ë¾ ÚÏËÉ ÉËÃÊË ÀË¿ËÍÅÏÙ ÁËÈÀË

ËÁÊ½ÇË ËÎÊË¿Ê½Ü ÔÂÍÏ½� ÐÉÂÊÅÂ ÌÍËÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½ÏÙ ÉËÈËÁÂÃÅ ÍËÈÙ Å

ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÏËÁË¿ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ê½ Í½ÄÊØÒ ÌÍÅÉÂÍ½Ò

Ê½ÎÏËÈÙÇË Ê½ÀÈÜÁÊË ÔÏË ÊÂ Ä½ÌËÉÊÅÏÙÎÜ ÚÏË ÊÂ ÉËÀÈË� ²ËÏÜ ÌÍÅÔÅÊËÆ

Ï½ÇËÀË ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ Ð ÐÔÂÊÅÇË¿ Ü¿ÅÈÅÎÙ ÇËÊÂÔÊË ÃÂ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Ç½ÔÂ�

ÎÏ¿½ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÙ ÐÔÂÊËÀË� ªÅÔÂÀË Ë¾ÖÂÀË Î ÉÜÀÇËÎÏÙÛ Ò½Í½ÇÏÂÍ½

ÚÏË ÊÂ ÅÉÂÈË� °ÉÂÊÅÂ ËÏÎÏ½Å¿½ÏÙ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊÐÛ ÌËÄÅÓÅÛ ¿ ÈÛ¾ËÆ ÎÅ�

ÏÐ½ÓÅÅ ¿ ÌËÈÊËÆ ÉÂÍÂ ¾ØÈË ÌÍÅÎÐÖÂ �� ¢� �½ÍÎÐÇË¿Ð�v ÊË ÌËÉÅÉË ÚÏË�

ÀË Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½ Å ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ð¿ÅÁÂÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÀÈ½Ä½ÉÅ ÎË¾ÂÎÂÁÊÅÇ½

Í½ÎÎÉËÏÍÂÏÙ ¿ Ç½ÃÁËÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÂ ÈÅÔÊËÎÏÙ Å ¿ÎÜÔÂÎÇÅ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½ÏÙ ¿

ÎÈËÃÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ÐÁÊÜÒ�

¡ËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ Å É½ÇÎÅÉ½ÈÅÄÉ ¿ ÒËÁÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÅÒ ÉÂÁÅ�

ÇË¿�v ÎÂÉÅÊ½ÍØ ÁÈÜ ËÍÁÅÊ½ÏËÍË¿ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ¿ÎÂË¾×ÂÉÈÛÖÅÂ ¾ÂÎÂÁØ Î

ÔÈÂÊ½ÉÅ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Í½ÎÎÇ½Ä½ÏÙ Ë¾

ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ÎÈËÃÊØÒ ¿ÂÖ½Ò ÌÍËÎÏØÉÅ Å ÁËÎÏÐÌÊØÉÅ ÎÌËÎË¾½ÉÅ� ¬ÍÅ

ÚÏËÉ ÊÅÇ½ÇËÆ ÌËÌØÏÇÅ ÎÚÇËÊËÉÅÏÙ Î¿ËÂ ÎÏËÈÙ ÓÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ÎÂÀÁ½�v

ÌËÈÊ½Ü ËÏÁ½Ô½� ¿ËÏ ÔÏË ËÏÈÅÔ½ÈË �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ÅÔ½�

£ÂÈ½ÊÅÂ Å ÐÉÂÊÅÂ Á½ÏÙ ÎË¿ÂÏ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ÄÊ½ÔÅÉØÆ 	ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÆ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ Á½Í ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÊÅÜ
 Å Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊØÆ� ¯½ÇËÆ ¿ËÄÉËÃ�

ÊËÎÏÙÛ ¿ÎÂ ÇËÈÈÂÀÅ ÌÍÅ¿ØÇÈÅ ÌËÈÙÄË¿½ÏÙÎÜ ÉÊËÀÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ÄÊ½Ü

ÔÏË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ ÊÂËÓÂÊÅÉØÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

Ç ÁÂÆÎÏ¿ÅÛ�

¬ÍËÆÁÂÏ ÂÖÂ ÉÊËÀË ÈÂÏ Å ¿ËÄÉËÃÊË ÈÅÕÙ ÏËÀÁ½ ¿ÎÂ ÉØ ËÓÂÊÅÉ Å

ËÎËÄÊ½ÂÉ ÑÂÊËÉÂÊ ÐÔÅÏÂÈÜ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �½ÍÎÐÇË¿½ �ÈÂÇÎ½Ê�

ÁÍ½ ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ÅÔ½�
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«¬ª°¡ª¬��±¤¬¯¬�¤ ª©ª�ª«ª§ª¢©¤¦¤

©�¯³©ª�«¡ ��ª�¤³¡¦¤± ´¦ª§ ª¬¡©�¯¬�¦ª�ª

¨¡ ¤²¤©¦ª�ª �¯£�

§½À½Ê ¥� ¥� ´ÂÉÂÄË¿ ®� �� ¢ÎÅÌË¿ �� §� ¯½Í½ÎÂÊÇË �� ®�

¯ÍÂÏÙÜÇË¿ �� ��

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

®ÍÂÁÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½ ËÎÊË¿½ÊÊËÀË ¿

���� ÀËÁÐ ÜÍÇËÂ ÉÂÎÏË Ä½ÊÅÉ½ÛÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�ÒÅÍÐÍÀÅ Ü¿Å¿ÕÅÂÎÜ ËÎÊË�

¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ÉÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ�

®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¿ØÁÂÈÅÏÙ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½

®±® ÁËÓÂÊÏ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ §ÐÄÙÉÅÔ½ ®ÅÈ½ÊÏÙÂ¿½ 	����v����
 ÔÂÈË¿Â�

Ç½ ÎÏËÜ¿ÕÂÀË Ð ÅÎÏËÇË¿ ´Ç½ÈË¿ÎÇËÀË 	«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½� ¥Ä¿ÂÎÏÊØÆ ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÁËÇÏËÍ 	Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ

ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ
 ËÁÅÊ ÅÄ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ

ËÊÇËÈËÀÅÅ ´Ç½ÈË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ

ËÊ ¿ÂÁÐÖÅÆ ÒÅÍÐÍÀ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ËÏÁÂÈ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ

À� ´Ç½ÈË¿½� «ÌØÏÊÂÆÕÅÆ ËÌÂÍ½ÏËÍ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÐÔÅÏÂÈÙ ÅÉÂ¿ÕÅÆ ÁÈÅ�

ÏÂÈÙÊÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂ�

ÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ®ÍÂÁÊÂ��ÄÅ½ÏÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂ�

Ï½ 	¯½ÕÇÂÊÏ
 ¿ ����v���� ÀÀ� ËÊ ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ Å ÌÂÍ¿ØÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁ�

ÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË

	����v����
 ÀÀ� ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Å ÐÔÂ¾ÊËÆ Ô½ÎÏÅ�

�¾Í½É ®½ÉËÆÈË¿ÅÔ �ÈÙÏÕÐÈÙ 	����v����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ����v

���� ÀÀ� � ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Í½¾ËÏ½È ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ Ú¿½ÇË�

ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ À� °ÑØ� �ËÈÙÕËÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È ÚÍÐÁÅÓÅÜ ÁÂÈË¿ØÂ Å

ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÂÉÐ Î Î½ÉËÀË Ê½Ô½È½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ

Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ¿ÎÂ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

Ç½ÑÂÁÍØ� � ÏÜÃÂÈØÒ ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ÊÂÆ�

ÍËÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ì½ÏËÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛ�

ÖÅÂ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ� «¾�

ÕÅÍÊ½ Å Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊ½ Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Å ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂ�

ÈÜ�v Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÇÈÅÊÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ÇÅÕÂÔÊËÆ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÇË�

Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ÌÍÂÁÍ½ÇË¿ØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Í½Ç ÌÅÖÂ¿ËÁ½

Å ÃÂÈÐÁÇ½ ÜÄ¿ÂÊÊ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ ÃÂÈÐÁÇ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÅÕÂÉÅÔÂ�

ÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½� � ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ ÁÈÜ ÏÂÒ ÈÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇÅÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½�v À½ÎÏÍÚÇÏËÉÅÜ ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÂ ÍÂÄÂÇÓÅÅ

ÏÍ½ÊÎÏËÍ½Ç½ÈÙÊ½Ü ÍÂÄÂÇÓÅÜ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ÍÂÄÂÇÓÅÜ Å ½ÉÌÐÏ½ÓÅÜ ÌÍÜÉËÆ

ÇÅÕÇÅ ÌÐÈÙÉËÊÚÇÏËÉÅÜ ÈË¾ÚÇÏËÉÅÜ ÍÂÄÂÇÓÅÜ ÈÂÀÇËÀË ÐÁ½ÈÂÊÅÂ ÓÂÈË�

ÉÅÔÂÎÇÅÒ ÇÅÎÏ ÌÂÍÅÇ½ÍÁ½ ÐÕÅ¿½ÊÅÂ Í½Ê ÎÂÍÁÓ½ ËÌÂÍ½ÓÅÜ ±ÅÂÎÇÅ ÌÍÅ

ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎÂÍÁÓ½ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ½ÊÂ¿ÍÅÄÉ½Ò



���

ÌËÁÇÈÛÔÅÔÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ ÉÂÏ½ÈÈËËÎÏÂËÎÅÊÏÂÄ ÏÍÐ¾Ô½ÏØÒ ÇËÎÏÂÆ Å ÌÈ½ÎÏÅ�

Ç½ ÇËÎÏÂÆ Î¿ËÁ½ ÔÂÍÂÌ½� � ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¾ØÈ ¿¿ÂÁÂÊ ÚÊÁËÏÍ½�

ÒÂ½ÈÙÊØÆ Ê½ÍÇËÄ� ©ËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ®� �ÈÙÏÕÐÈÜ �©ÂÒ½ÊÅÔÂ�

ÎÇ½Ü ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÙ ÇÅÕÂÔÊÅÇ½ 	ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÜ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÇÈÅÊÅÇ½ Å

ÈÂÔÂÊÅÂ
� 	����
 ÊÂ ÌËÏÂÍÜÈ½ Î¿ËÂÆ ½ÇÏÐ½ÈÙÊËÎÏÅ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ�

®ÏÂÌ½Ê ¬ÂÏÍË¿ÅÔ �ÅÈÂÎË¿ 	����v����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 Î ���� ÌË ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «Ê ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ÌÅËÊÂÍËÉ ¿ ÎÑÂÍÂ ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ Å

ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÃÙÂ� �ÎÂË¾ÖÂÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ Ê½ÕÂÆ

ÎÏÍ½ÊÂ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÂÀË É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌË ÇËÃÊËÆ ÌÈ½ÎÏÅÇÂ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌË¿ÍÂÃ�

ÁÂÊÅÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ ÇÅÎÏÅ Å Ì½ÈÙÓÂ¿ ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¥É

Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÌÍÂÃÁÂ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ Å ÉÂÏË�

ÁÅÇÅ Ä½ÉÂÖÂÊÅÜ Ô½ÎÏÅÔÊØÒ ÁÂÑÂÇÏË¿ ÀÐ¾Ø ËÌÂÍ½ÓÅÂÆ µÅÉ½ÊË¿ÎÇËÀË

	����
 ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÌÂÍÂÀËÍËÁÇÅ ÊËÎ½ ÅÄ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÀÐ¾Ø 	����
 Ä½ÇÍØ�

ÏÅÜ ÁÂÑÂÇÏË¿ ÀÈËÏÇÅ Å ÌÂÍÂÁÊÂÆ ÎÏÂÊÇÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ÌËÎÈÂ ÚÇÎÏÅÍÌ½ÓÅÅ

ÀËÍÏ½ÊÅ 	����
� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ Ä½ÀËÏË¿ÇÅ

�ÑÅÈ½ÏË¿ÎÇËÀË ÎÏÂ¾ÈÜ� 	����
� µÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ÕÂÈ ÎÌËÎË¾ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ �ÀÅÀ½ÊÏÎÇËÀË ÎÏÂ¾ÈÜ� ÌÍÂÁ�

ÈËÃÂÊÊØÆ ÅÉ Å Á½ÛÖÅÆ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÐÎÌÂÕÊË ÌÍÅÃÅ¿ÅÏÙ Î ÌÂÍÂÁÊÂÆ

¾ÍÛÕÊËÆ ÎÏÂÊÇÅ Ê½ ÊÅÃÊÛÛ ÇËÊÂÔÊËÎÏÙ ÈËÎÇÐÏØ ÌÈËÖ½ÁÙÛ ÁË ��� ÎÉ��

ªË¿ØÂ ÉËÁÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉÅÀÍ½ÓÅÅ ÎÏÂ¾ÈÜ Ê½ ¾ÂÁÍË ÇÅÎÏÙ Å ÌÍÂÁÌÈÂÔÙÂ

Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈÅ Ê½ÅÈÐÔÕÅÂ ÐÎÈË¿ÅÜ ÌÅÏ½ÊÅÜ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½Ï½ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÅÂ

ÁË¾Å¿½ÏÙÎÜ ÊÂÇËÏËÍËÀË ÐÁÈÅÊÂÊÅÜ ÎÏÂ¾ÈÜ ÔÏË ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈË ¾ËÈÙÕÅÂ

ÐÁË¾ÎÏ¿½ ÌÍÅ ¿ÕÅ¿½ÊÅÅ ÈËÎÇÐÏ½ ¿ Í½ÊÂ¿ËÆ ÁÂÑÂÇÏ� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ¾ËÈÙÊØÒ

Î ½ÉÌÐÏÅÍË¿½ÊÊØÉÅ ÎÏËÌ½ÉÅ ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÎ½ÁÇÅ ÇËÃÅ ÌË ÉÂÏËÁÅÇÂ �� ¬�

±ÅÈ½ÏË¿½ ÉËÀÈÅ ÊËÎÅÏÙ Ë¾ØÔÊÐÛ Ë¾Ð¿Ù Î ÉÜÀÇËÆ ÎÏÂÈÙÇËÆ Å ¿ÇÈ½ÁØÕÂÉ

¿ ÊËÎÇÂ�

«ÌØÏ ÇÈÅÊÅÇÅ ÌË ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ÇÅÎÏÅ Å

Ì½ÈÙÓÂ¿ Ë¾Ë¾ÖÂÊ ¿ ÇÊÅÀÂ �¬ÂÍ¿ÅÔÊ½Ü Å ËÏÎÏÍËÔÂÊÊ½Ü ÇËÃÊ½Ü ÌÈ½ÎÏÅÇ½

ÌÍÅ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÇÅÎÏÅ Å Ì½ÈÙÓÂ¿� 	����
�

»ÍÅÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ®ÅÈ½Â¿ 	����v����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Î ���� À�

¬ÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ¿È½ÁÂÛÖÅÆ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊËÆ ÏÂÒÊÅÇËÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÆ Ê½ ËÍÀ½Ê½Ò ÀÍÐÁÊËÆ Å ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎ�

ÏÂÆ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ ÎÈØÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÎË�

ÔÂÏ½ÛÖÅÉ ¿ ÎÂ¾Â ÕÅÍËÇÅÆ Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÆ Ï½È½ÊÏ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊËÂ ÏÍÐÁË�

ÈÛ¾ÅÂ ¿ØÍ½ÃÂÊÊØÂ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÎÏÙ Å ÌÍÂÇÍ½Î�

ÊØÂ ÁÂÈË¿ØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½� ¬ÍÅ ÊÂÉ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ËÎ¿½Å¿½ÈÅÎÙ ÊÂ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÂ

Í½ÊÂÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�v ½ËÍÏËÀÍ½ÑÅÜ ÎÌÈÂÊËÌËÍÏËÀÍ½ÑÅÜ Ç½¿½ÀÍ½ÑÅÜ

ÚÈÂÇÏÍËÀ½ÎÏÍËÀÍ½ÑÅÜ ÍÂË¿½ÄËÀÍ½ÑÅÜ ÍÂÏÍËÌÂÍÅÏËÊÂËÎÇËÌÅÜ ÌËÈÜÍËÀÍ½�

ÑÅÜ ÑÅ¾ÍËÀ½ÎÏÍË� Å ÇËÈËÊËÎÇËÌÅÅ ÒËÈÂÁËÒËÎÇËÌÅÜ� ®ÍÂÁÅ ¿ÊÂÁÍÂÊÊØÒ

ÌÍÅÂÉË¿ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿�v ÍÂÄÂÇÓÅÜ ½ËÍÏØ ¿½ÀËÏËÉÅÅ ËÌÂ�

Í½ÓÅÅ Ê½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÐÁ½Ò 	«ÀÊÂ¿½ ¡ÅÂÓ½ ½ËÍÏË�¾ÂÁÍÂÊÊËÂ ÕÐÊ�

ÏÅÍË¿½ÊÅÂ ÎÌÈÂÊËÍÂÊ½ÈÙÊØÂ Å ÉÂÄÂÊÏÂÍÅÇË�Ç½¿½ÈÙÊØÂ ½Ê½ÎÏËÉËÄØ


Ì½ÊÇÍÂ½ÏËÁÐËÁÂÊ½ÈÙÊ½Ü ÍÂÄÂÇÓÅÜ�



���

ª½ÐÔÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÂÍ¿ËÌÍËÒËÁÓÂ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½ ÎØÀÍ½ÈÅ ¿ØÁ½ÛÖÐÛÎÜ ÍËÈÙ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙ�

ÊØÒ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ë¿ Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÕÇËÈ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ Å Í½Ä¿ÅÏÅÅ ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

�¦� ¡¨¤¦ ¨¡ ¤²¤©· §¡� �§¡¦�© ¬ª�¤³ £¤§¸�¡¬

	����v����


§½Í½Ã½Î ª� �� §ÅÎÂÈÂ¿ ±� ¨�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½ ËÎÎÅÆÎÇÅÆ

ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÓÂÊÏÍ ÅÉ� ª� ª� �ÈËÒÅÊ½ À� ©ËÎÇ¿½

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ¿ÅÍÐÎËÈËÀ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀ ÎËÄÁ½ÏÂÈÙ ¿ÅÍÐÎË�ÀÂ�

ÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÂËÍÅÅ Í½Ç½ ¨Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ

¿ ÎÂÈÂ ©ÂÁ¿ÂÁÙ ªË¿ÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ �� 	��
 É½ÍÏ½� «ÏÂÓ ÂÀË ¾ØÈ ¿Ë�

ÂÊÊØÉ ÉÐÄØÇ½ÊÏËÉ� �ÎÂ � ÂÀË ÁÂÏÂÆ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÎËÇËË¾Í½ÄË¿½ÊÊØÉÅ ÎÌÂÓÅ½�

ÈÅÎÏ½ÉÅ� Á¿ËÂ ÎØÊË¿ÂÆ�v ÉÂÁÅÇ½ÉÅ ËÁÅÊ�v ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ ÌÅÎ½ÏÂÈÂÉ 	�Â�

ÊÅ½ÉÅÊ §½¿ÂÍÅÊ
 ÁÍÐÀËÆ�v Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÇËÉÌËÄÅÏËÍËÉ 	�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ

ÐÔÙÂ¿
 ½ Á¿Â ÁËÔÂÍÅ ÌËÎ¿ÜÏÅÈÅ ÎÂ¾Ü ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ Å ÉÐÄØÇÂ� ËÁÊ½ ÅÄ ÊÅÒ

	¢ÈÂÊ½
 ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ¿ØÕÈ½ Ä½ÉÐÃ Ä½ ÌÅÎ½ÏÂÈÜ »� ª� ¯ØÊÜÊË¿½� �ËÈÙ�

ÕËÆ ÈÛ¾Ë¿ÙÛ ÀÈÐ¾ËÇÅÉ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ Å ÊÂÌÍÂÍÂÇ½ÂÉØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ÎÍÂÁÅ

ÁËÉËÔ½ÁÓÂ¿ ÌËÈÙÄË¿½È½ÎÙ É½ÏÙ�v �ÊÊ½  ÍÅÀËÍÙÂ¿Ê½ ¡ÂÎÎËÊ�

� ���� ÀËÁÐ ÅÄ�Ä½ ÎÈÐÃÂ¾ÊËÀË ÌÂÍÂ¿ËÁ½ ÀÈ½¿Ø ¿ÎÂ ÎÂÉÂÆÎÏ¿Ë ÌÂÍÂÂÒ½�

ÈË ¿ ¬ÎÇË¿�v ÀÐ¾ÂÍÊÎÇÅÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÆ Å ÐÔÂ¾ÊØÆ ÓÂÊÏÍ� ® ÚÏÅÉ

ÀËÍËÁËÉ Ð ¿ÎÂÒ Î¿ÜÄ½ÊØ Î½ÉØÂ ÊÂÃÊØÂ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ� ¡ÂÏÅ Ð¿ÈÂÇ½ÈÅÎÙ

ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍËÆ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÉÐÄØÇËÆ� ¨Â¿ ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ÒËÍËÕË ÐÔÅÈÎÜ ¿ ÀÅÉÊ½�

ÄÅÅ ÊÂÌÈËÒË ÅÀÍ½È Ê½ ÎÇÍÅÌÇÂ� ��Ë ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ç ÌËÎÏËÜÊÊËÉÐ ËÏÈÅÔÊËÉÐ

ÌË¿ÂÁÂÊÅÛ Å ÌÍÅÈÂÃ½ÊÅÛ Å Ç ËÏÈÅÔÊØÉ ÐÎÌÂÒ½É ¿ Ê½ÐÇ½Ò ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ÎË¿ÂÏ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÌËÎÏ½ÊË¿ÅÈ Ê½ÀÍ½ÁÅÏÙ ¨� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½ ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂ�

Á½ÈÙÛ�� ¤ÁÂÎÙ ÛÊËÕ½ ¿ÎÏÍÂÏÅÈ »ÍÅÜ ¯ØÊÜÊË¿½ 	¿ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ�v ÄÊ½ÉÂ�

ÊÅÏËÀË ÌÅÎ½ÏÂÈÜ Å ÇÍÐÌÊËÀË ÐÔÂÊËÀË�ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍË¿ÂÁ½
 Å �¿ÀÐÎÏ½ ¨ÂÏ½¿ÂÏ½

	ÎÏ½¿ÕÂÀË ¿ÅÁÊØÉ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®® Å ËÁÊÅÉ ÅÄ Î½�

ÉØÒ ËÏ¿½ÃÊØÒ ½ÈÙÌÅÊÅÎÏË¿ ®®®
�v ÁÍÐÄÂÆ ¿ÎÂÆ ÂÀË ÃÅÄÊÅ�  ÅÉÊ½ÄÅ�

ÎÏØ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÉ ÇÈ½ÎÎÂ ¿Ø¾Í½ÈÅ ÎÂ¾Â ÁÂ¿ÅÄ�v �®Ô½ÎÏÙÂ ¿ ÃÅÄÊÅ ½ ÃÅÄÊÙ

¿ Í½¾ËÏÂ� Å ËÎÏ½ÈÅÎÙ ¿ÂÍÊØ ÂÉÐ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ� �´ÏË�ÏË ÀÐÎ½ÍÎÇËÂ ¾ØÈË ¿ ÂÀË

ÌÍÅÍËÁÊËÆ ¿ÂÎÂÈËÎÏÅ ¿ ÂÀË ÃÅÄÊÂÈÛ¾ÅÅ ¿ ÈÅÒËÎÏÅ ÇËÏËÍËÆ ÌËÁÔ½Î ¾Ø�

ÈÅ ËÏÉÂÔÂÊØ ÂÀË ÍÂÔÅ ÌËÎÏÐÌÇÅ ÍÂÕÂÊÅÜ��v Ï½Ç ÌÅÕÂÏ Ë ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍÂ

ÉÈ½ÁÕÅÆ ¾Í½Ï�v �ÂÊÅ½ÉÅÊ §½¿ÂÍÅÊ�v ÈÛ¾ÅÉØÆ ÌÅÎ½ÏÂÈÙ ÉÊËÀÅÒ ÌËÇË�

ÈÂÊÅÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÈÛÁÂÆ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÂÎÏÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ä½Í½¾½ÏØ¿½Ü ÎÂ¾Â Ê½

ÃÅÄÊÙ ÏÍÐÁËÉ ¿ ÎØÌÊË�ÏÅÑËÄÊËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� �

���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÈÎÜ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÀÁÂ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ê½ Á¿ÐÒ Ñ½�
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ÇÐÈÙÏÂÏ½Ò ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË� ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÉ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ� � ���� À� ÐÕÂÈ

ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ ¿ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ Å ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ ¿ ���� À� ® ���� ÌË

���� À� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½�

¿½� � ���� ÀËÁÐ ¨Ù¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½ �½ÇÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÁÅÍÂÇÏËÍ½ �ÄÂÍ�

¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� ª½ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ Å ÌÍÅÕÂÈÎÜ ÂÀË

ÌÂÍ¿ØÆ ÅÄ ÏÍÂÒ ½ÍÂÎÏË¿� � ª½ÀËÍÊËÉ §½Í½¾½ÒÂ ¿ËÄÊÅÇÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÔÐÉØ�

®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ ´§ ÎÍ½ÄÐ ÌÍÂÁÌËÈËÃÅÈÅ ÔÏË ÚÏË ÁÅ¿ÂÍÎÅÜ ½ÀÂÊÏË¿ ÉÅÍË¿ËÀË

ÅÉÌÂÍÅ½ÈÅÄÉ½� «ÁÊ½ÇË ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ÌÍË¿ÂÁÜ ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÂ Í½ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ

ÎÈÐÔ½Â¿ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÁËÇ½Ä½È ÔÏË ÚÌÅÁÂÉÅÜ Î¿ÜÄ½Ê½ Î Ê½ÈÅÔÅÂÉ ¿ ÚÏËÉ

ÍÂÀÅËÊÂ ¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½ÏÐÒÕÅÒ ËÔ½ÀË¿ ÔÐÉØ� ¥ Ç½Ç ÊÂ ÎÏÍ½ÊÊË ÂÀË Ë¾×Ü¿Å�

ÈÅ ÏÂÉ Î½ÉØÉ ÁÅ¿ÂÍÎ½ÊÏËÉ Å Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÅÏÂÈÂÉ ÚÏËÆ ÎÏÍ½ÕÊËÆ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅÅ Å ÌËÎ½ÁÅÈÅ ¿ ÏÛÍÙÉÐ� °ÔÂÊËÀË ¿ØÌÐÎÏÅÈÅ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÎÏ½Í½ÊÅÜÉ ©�

 ËÍÙÇËÀË ÇËÏËÍËÀË Ë¾ ÚÏËÉ ÌÍËÎÅÈ ÐÃÂ ÌËÌÐÈÜÍÊØÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ �ÂÊÅ½ÉÅÊ

§½¿ÂÍÅÊ�

¬ËÎÈÂ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÜ ¨Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ©ËÎÇ¿Ð Å ÏÍÐÁÅÈ�

ÎÜ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ¨� �� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ½� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å ÁËÇÏËÍ½ Ê½ÐÇ 	¾ÂÄ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ
� � ���� ÀËÁÐ ÌË ÂÀË

ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ®®® ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊ½Ü ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ� � ���� ÀËÁÐ Ê½ ¡½ÈÙÊÂÉ �ËÎÏËÇÂ Í½ÄÍ½ÄÅÈ½ÎÙ ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÊÂ�

ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� � ÚÏËÏ Í½ÆËÊ ÅÄ ©ËÎÇ¿Ø Ê½ÌÍ½�

¿ÅÈÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊÐÛ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÛ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍËÉ�

®ËÎÏ½¿ ÂÂ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ÇËÉÌÈÂÇÏË¿½È Î½É ¨Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ� � ÊÂÂ ¿ÒË�

ÁÅÈÅ ÉËÈËÁØÂ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¢� ª� ¨Â¿ÇË¿ÅÔ

�� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ ©� ¬� ´ÐÉ½ÇË¿ �� §� µÐ¾È½ÁÄÂ �� ¡� µÂ¾ËÈÁ½Â¿½ ÔÏË

Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÈË Ë¾ Ð¿ÂÍÂÊÊËÎÏÅ ¨Ù¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ¿ ¿ÅÍÐÎÊËÆ ÌÍÅ�

ÍËÁÂ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� °ÔÂÊØÂ ÌÍË¿ÂÁÜ ÎÈËÃÊØÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÔÏË Ï½ÅÊÎÏ¿ÂÊ�

Ê½Ü Ä½Í½Ä½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÇÈÂÖÂ¿ØÉ ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏËÉ� ¬ÂÍ¿½Ü Á½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊ½Ü

ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ½ Á¿½ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏ½� ¿ØÁÂÈÅÈ½ ÊË¿ØÆ ¿Å�

ÍÐÎ�v ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÏËÍ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ 	ÚÏË�v ÌÂÍ¿ØÆ ¿ÅÍÐÎ ÌËÈÐ�

ÔÂÊÊØÆ ¿ ®®®
 Å ¿ØÜ¿ÅÈ½ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇ½ ÅÊÑÂÇÓÅÅ�v ÇÈÂÖ½� �È½ÀËÁ½ÍÜ

ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É ÚÏËÆ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ¾ØÈÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÍØ

ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÎÌ½ÎÕÅÂ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ºÏËÏ ÐÎÌÂÒ ËÉ�

Í½ÔÅÈÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÂ Ä½Í½ÃÂÊÅÜ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÇËÏËÍØÂ ÌÂÍÂÊÂÎÈÅ ¾Ë�

ÈÂÄÊÙ Í½ÄÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÏÜÃÂÎÏÅ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ©� ¬� ´ÐÉ½ÇË¿ Å

�� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇÅ �©ª ®®®
� �ÎÂ ÔÈÂÊØ ÚÇÎÌÂ�

ÁÅÓÅÅ ÐÁËÎÏËÅÈÅÎÙ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ� §ÍËÉÂ ¨Ù¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ Å

Á¿ÐÒ ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÓ�v �� ¡� µÂ¾ËÈÁ½Â¿ËÆ Å ¯� ©� ®½ÑÍËÊË¿ËÆ ÇËÏËÍØÒ

ÌË ÁËÊËÎÐ Ë¾¿ÅÊÅÈÅ ¿ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÅ ÜÌËÊÎÇËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½� ª½ ÁË�

ÌÍËÎ½Ò ÌÍÅÉÂÊÜÈÅÎÙ ÌØÏÇÅ ÊË ÐÔÂÊØÆ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÓØ ÁÂÍÃ½ÈÅÎÙ ÁËÎ�

ÏËÆÊË� ¤½ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÂ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½ ¾ËÍËÈÅÎÙ �ÂÊÅ½ÉÅÊ §½¿ÂÍÅÊ Å

¾Ø¿Õ½Ü ÃÂÊ½ Å ¿ÂÍÊØÆ ÁÍÐÀ ¨Ù¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½�v ¤ÅÊ½ÅÁ½ �ÅÎÎ½ÍÅË�

ÊË¿Ê½ ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ 	½¿ÏËÍ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÌÂÊÅÓÅÈÈÅÊ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®®

È½ÐÍÂ½Ï ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ
� »ÍÅÆ ¯ØÊÜÊË¿ Ë¾Í½ÏÅÈÎÜ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊ�
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ÊË Ç ÊË¿ËÉÐ Ê½ÍÇËÉÐ ª§�¡ ¨� ¬� �ÂÍÅÜ ÌÍÅÂÉÊÅÇÐ ª� ¥� ¢ÃË¿½ Á½¿�

ÕÂÉÐ Î¿Ë¾ËÁÐ ÊÂ¾ËÈÙÕËÉÐ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð ÈÛÁÂÆ ½ÍÂÎÏË¿½ÊÊØÒ ÂÀË ÌÍÂÁÕÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊÅÇËÉ��� ���� ÀËÁÐ ¨Ù¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ËÎ¿Ë¾ËÁÅÈÅ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÎË�

Ã½ÈÂÏÙ ÔÏË �� ¡� µÂ¾ËÈÁ½Â¿½ Å ¯� ©� ®½ÑÍËÊË¿½ ¿ØÕÈÅ Ê½ Î¿Ë¾ËÁÐ

ÈÅÕÙ ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ®Ï½ÈÅÊ½ ÌÍË¿ÂÁÜ ¿ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÅ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ��� �¨Â¿

ÌËÇ½Ä½È ÎÂ¾Ü Ç½Ç ÈÅÔÊËÎÏÙ ÓÂÈÙÊ½Ü ÎÅÈÙÊ½Ü ÐÎÏËÜ¿Õ½Ü ÌÂÍÂÁ ÀÍËÄÊØÉÅ

ÅÎÌØÏ½ÊÅÜÉÅ Å ÁËÇ½Ä½¿Õ½Ü ÔÏË ÉËÃÊË ÐÎÏËÜÏÙ ÂÎÈÅ ÌÍÅÎÈÐÕ½ÏÙÎÜ Ç

¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÉÐ ÀËÈËÎÐ ÎË¿ÂÎÏÅ ¿ÎÂÀÁ½ ÎÌ½Î½¿ÕÂÆ ÍÐÎÎÇÐÛ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÛ

Ê½ ÇÍ½Û ÀÅ¾ÂÈÅ Å ÌËÄËÍ½��v Ï½Ç ÌÅÎ½È Ë ¨Ù¿Â ¤ÅÈÙ¾ÂÍÂ ÂÀË ¾Í½Ï�v �ÂÊÅ½�

ÉÅÊ §½¿ÂÍÅÊ�

¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ÅÄ ÏÛÍÙÉØ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ËÏÁÂÈËÉ ÅÉ�

ÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� ªË ÊÂ ËÔÂÊÙ ÁËÈÀË�v ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË ½ÍÂ�

ÎÏË¿½ÈÅ ¿ ÏÍÂÏÅÆ Í½Ä ÌË ÁËÊËÎÐ ÏËÀÁ½ÕÊÂÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ÌÂ�

Ô½ÈÙÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ ÎÏ½ÏÙÂ �� Ä½ ÅÄÉÂÊÐ ËÁÅÊÂ ��� ÈÂÏ ¾ÂÄ ÌÍ½¿½ ÌÂÍÂ�

ÌÅÎÇÅ�� � Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÅ ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ®Â¿ÂÍÂ Ä½ ¬ËÈÜÍÊØÉ ÇÍÐÀËÉ ¿

�¬ÂÔ¨� Â�� ªË Á½ÃÂ ¿ Ï½ÇÅÒ ÎÐÍË¿ØÒ Å ÊÂÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ï¿ËÍ�

ÔÂÎÇÐÛ ÉØÎÈÙ Ê½ÎÏËÜÖÂÀË ÐÔÂÊËÀË ËÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÊÂÈÙÄÜ� ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ËÌ�

ÍÂÁÂÈÅÈ ÔÏË ËÈÂÊÅÆ ÉËÒ 	ÜÀÂÈÙ
�v ¾ËÀ½ÏÂÆÕÅÆ ÅÎÏËÔÊÅÇ ¿ÅÏ½ÉÅÊË¿ Å

ÅÄ ÊÂÀË ÉËÃÊË ÅÄ¿ÈÂÔÙ ÁÍËÃÃÂ¿ËÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ½¿ÅÏ½ÉÅÊËÄË¿

ÏÅÌ½ ÌÂÈÈ½ÀÍØ ÌËÍ½Ã½ÛÖÂÆ ÇËÃÐ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÆ ÏÍ½ÇÏ Å ÌÎÅ�

ÒÅÇÐ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¥ ÇÍËÉÂ ÏËÀË ÚÏËÏ ÉËÒ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÎØÍÙÂÉ

ÁÈÜ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÎÌÅÍÏ½� ¤½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ ½ÊÏÅÌÂÈÈ½ÀÍÅÊ½ ¾ØÈË ÌËÈÐÔÂ�

ÊË ½¿ÏËÍÎÇËÂ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÀÁÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½¿ÏËÍ½ ÑÅÀÐÍÅÍË¿½ÈË ª§�¡�

ºÏÅ Í½¾ËÏØ ÌÍÅ¿ÈÂÇÈÅ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½Ô½ÈÙÎÏ¿½ ¿ ª§�¡ Å ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½

ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ �Õ½Í½ÕÇÐ� ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ÒÅÉÅÔÂÎÇÐÛ �Õ½�

Í½ÕÇÐ��v Ç½Ç ½¿ÏËÍ½ ÎÌËÎË¾½ ÁË¾Ø¿½ÊÅÜ ÁÂÕÂ¿ËÀË ÎÌÅÍÏ½� ¬ËÈÙÄÐÜÎÙ

ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÆ Î¿Ë¾ËÁËÆ ¨Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÌÍË¿ËÁÅÈ Ê½ ÉØÕ½Ò 	¿ È½�

ÀÂÍÂ ¿ ÊÅÒ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È ÊÂÁËÎÏ½ÏËÇ
 Ê½ÐÔÊØÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ

ÇËÏËÍØÒ ÌËÁ¿ÂÈÅ Ç ÉØÎÈÅ Ë ÏÂËÍÅÅ ¿ÅÍÐÎÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ Í½Ç½� ¯½É

ÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ Ê½Ô½È ÌÅÎ½ÏÙ ÇÊÅÀÐ� �ÎÂ ÚÏË ¿ÍÂÉÜ �� �� §½¿ÂÍÅÊ Å

¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ ÊÂ ËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÌËÌØÏËÇ ËÎ¿Ë¾ËÁÅÏÙ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½� ¥É

ÐÁ½ÈËÎÙ ÁË¾ÅÏÙÎÜ Î¿ÅÁ½ÊÅÜ Î ÊÅÉ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÇËÏËÍËÀË ÐÔÂÊØÆ ÎÐÉÂÈ ÌÂ�

ÍÂÁ½ÏÙ ¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿ËÆ Ä½ÌÅÎËÔÇÐ Ê½ÌÅÎ½ÊÊÐÛ ÉÂÈÇÅÉ ÌËÔÂÍÇËÉ Î ÅÄ�

ÈËÃÂÊÅÂÉ ÚÏËÆ ÏÂËÍÅÅ� ¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ ËÄÊ½ÇËÉÅÈ½ Î ÚÏËÆ Ä½ÌÅÎËÔÇËÆ

½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ� ¤½ÏÂÉ

ÀÍÐÌÌ½ ¿ÅÁÊØÒ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ÐÔÂÊØÒ 	ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ¤� �� ¢ÍÉËÈÙÂ¿½ ½Ç½�

ÁÂÉÅÇÅ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ �� �� ºÊÀÂÈÙÀ½ÍÁÏ Å ª� ±�  ½É½ÈÂÜ ÐÔÂÊÅÇÅ ¨� ��

¤ÅÈÙ¾ÂÍ½�v©� ¬� ´ÐÉ½ÇË¿ �� §� µÐ¾È½ÁÄÂ �� ¡� ®ËÈË¿ÙÂ¿
 ÌÂÍÂÁ½ÈÅ

ÌÅÎÙÉË ®Ï½ÈÅÊÐ Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ËÎ¿Ë¾ËÁÅÏÙ ÐÔÂÊËÀË ÇËÏËÍØÆ ÐÎÌÂÕÊË Ä½�

ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ ËÊÇËÈËÀÅÅ� ºÏËÏ ÁËÇÐÉÂÊÏ Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊ ¿ ½ÍÒÅ¿½Ò

�� ª� ¼ÇË¿ÈÂ¿½ Î ÍÂÄËÈÛÓÅÜÉÅ ®Ï½ÈÅÊ½ Å �ÂÍÅÜ Ë ÊÂÉÂÁÈÂÊÊËÉ ËÎ¿Ë�

¾ËÃÁÂÊÅÅ� ´ÂÍÂÄ ÎÐÏÇÅ ÌËÎÈÂ ÌËÁ½ÔÅ Ä½Ü¿ÈÂÊÅÜ ¨Ù¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½

ËÎ¿Ë¾ËÁÅÈÅ� ® ÉËÉÂÊÏ½ ÂÀË ½ÍÂÎÏ½ ÌÍËÕÈË ÁËÈÀÅÒ � ÀËÁ½� � ���� À� ÂÉÐ



���

¿ÍÐÔÅÈÅ ®Ï½ÈÅÊÎÇÐÛ ÌÍÂÉÅÛ� ¯ËÈÙÇË ¿ ���� ÀËÁÐ ÂÀË Ê½ÇËÊÂÓ ÍÂ½¾Å�
ÈÅÏÅÍË¿½ÈÅ�

¬ËÎÈÂ ÏÍÂÏÙÂÆ ËÏÎÅÁÇÅ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ ÏËÈÙÇË
ÔÏË ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Å Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐ�
ÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂ�
ÈËÉ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ËÌÐÒËÈÂÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å
ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�

¤ÁÂÎÙ ÐÔÂÊØÂ ËÏÁÂÈ½ ÌÍÂÁ×Ü¿ÅÈÅ ÉÅÍÐ Á¿½ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ËÏÇÍØÏÅÜ
¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ËÌÐÒËÈÂÆ�  � �� �¾ÂÈÂ¿ Å ÂÀË ÎË�
ÏÍÐÁÊÅÇÅ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌËÇ½Ä½ÈÅ Ê½ÈÅÔÅÂ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ ½ÊÏÅÀÂÊË¿ ËÌÐÒËÈÂÆ
Å ¿ØÁÂÈÅÈÅ ÚÉ¾ÍÅËÊ½ÈÙÊØÆ ¾ÂÈËÇ�v ½ÈÙÑ½ÑÂÏËÌÍËÏÂÅÊ ÇËÏËÍØÆ Ç½Ç
ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ Í½ÊÊÅÒ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂ�
ÎÇÅÒ É½ÍÇÂÍË¿ Í½Ç½ ÌÂÔÂÊÅ�

� ���� ÀËÁÐ ¨¿ËÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔÂÉ ¿ÉÂÎÏÂ Î ¥� ª� §ÍÛÇË¿ËÆ  � ¼�
®¿ÂÏ�©ËÈÁ½¿ÎÇÅÉ Å �� ®� ®ÇËÍÅÇË¿ËÆ ÎÁÂÈ½ÊË ËÏÇÍØÏÅÂ ËÌÍÂÁÂÈÜÂÉËÂ
ÎÈÂÁÐÛÖÂÆ ÑËÍÉÐÈËÆ� �°ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊË Î¿ËÆÎÏ¿Ë Ì½ÏËÀÂÊÊËÎÏÅ ËÌÐÒËÈÂÍËÁ�
ÊØÒ ¿ÅÍÐÎË¿ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ËÁÊËÀË ÇÈ½ÎÎ½ ÁÈÜ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÁÍÐÀËÀË ÇÈ½ÎÎ½�
�ÌÂÍ¿ØÂ ÚÏË Î¿ËÆÎÏ¿Ë Ë¾Ê½ÍÐÃÂÊË Ð ¿ÅÍÐÎ½ ÇÐÍÅÊËÆ Î½ÍÇËÉØ ½ÐÎ½ ¿Ø�
ÄØ¿½ÛÖÂÀË ÁË¾ÍËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÌÐÒËÈÅ Å ÊÂÅÄ¿ÂÎÏ�
ÊÐÛ Í½ÊÂÂ ÇÅÎÏËÀÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇÐÛ ¾ËÈÂÄÊÙ Ð ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ��
¯Ë ÂÎÏÙ ËÊÅ ÌÍËÁÂÉËÊÎÏÍÅÍË¿½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÂ ÌÍÂËÁËÈÂÊÅÂ ËÊÇËÀÂÊÊØÉÅ
¿ÅÍÐÎ½ÉÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ¿ÅÁË¿ËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ ¿ ÏËÉ
ÔÅÎÈÂ Å ÔÂÈË¿ÂÇ½�

� ���Ò ÀËÁ½Ò ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ ¿ÅÍÐÎË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÏÂËÍÅÛ
¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ËÌÐÒËÈÂÆ ÉÊËÀÅÂ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ ÌËÈÐÔÅÈÅ ÚÇÎÌÂÍÅ�
ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ ÎÌÐÎÏÜ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ�

� ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¨Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ Î ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ÉÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊÂ¿ÍË�
ÈËÀÅÅ �©ª ®®® Å ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ
�©ª ®®® ¿ ®ÐÒÐÉÅ 	½Ç½ÁÂÉÅÇ �� �� ¨½ÌÅÊ
 Ê½Ô½È ÅÄÐÔ½ÏÙ ¾ËÇË¿ËÆ
½ÉÅËÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÆ ÎÇÈÂÍËÄ 	��®
� ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�v ÊË¿½Ü ÎÏÍ½ÊÅÓ½ ¿
Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½ ÇËÏËÍØÂ Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ Ï½Ç Å ÊÂ ¾ØÈÅ
Ä½¿ÂÍÕÂÊØ ÅÄ�Ä½ ÂÀË ÇËÊÔÅÊØ�

� ���� ÀËÁÐ ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¨Ù¿½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ÎËÎÏËÜÈÎÜ ©ÂÃÁÐÊ½�
ÍËÁÊØÆ ÎÅÉÌËÄÅÐÉ ÌË ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÉ ½ÊÏÅÀÂÊ½É ËÌÐÒËÈÂÆ� ®ÅÉÌËÄÅÐÉ
ÌÍËÕÂÈ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Å ÅÉÂÈ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÉÅÍË¿ËÀË ÌÍÅÄÊ½ÊÅÜ
¿ÇÈ½Á½ ÄÅÈÙ¾ÂÍË¿ÎÇËÆ ËÊÇË¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ËÊÇËÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ
ÕÇËÈ� �Ç½ÁÂÉÅÇ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÆ ËÊÇËÈËÀË¿ ®µ�
±Í½ÊÓÅÅ Å �ÂÈÙÀÅÅ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÀË §ËÍËÈÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½
ªÙÛ�¦ËÍÇÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¬ÐÍÇÅÊÙÂ
´ÂÕÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÊÇËÈËÀË¿  ÍÂÀËÍ½ ©ÂÊÁÂÈÜ ¬½ÎÏÂÍ½ ª� ±�  ½É½�
ÈÂÅ� � ���� ÀËÁÐ ¨Â¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÐÉÂÍ Ê½ Í½¾ËÔÂÉ ÉÂÎÏÂ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ��
ÈÂÏ� ´ÂÍÂÄ ÀËÁ ÌËÎÉÂÍÏÊË ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ�

«ÁÊ½ ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ Ä½ÎÈÐÀ ¨� �� ¤ÅÈÙ¾ÂÍ½�v ËÎÊË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ ¿
ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Å ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ� ºÏÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ ÌËÈÐ�
ÔÅÈÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ÅÉÂÊÊË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ ¨Ù¿½



���

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿� ¢ÀË ÎØÊË¿ÙÜ ÎÏ½ÈÅ ÇÍÐÌÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ�

¨Â¿ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ�v ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÆ ¾ÅËÈËÀ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª� ±ÂÁËÍ ¨Ù¿Ë¿ÅÔ�v

ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÆ ËÊÇËÈËÀ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �ª�

ª  ª§¢©ª®»± £�©¤¨�¡¨·± «¬ª°¡ª¬ª¨

�ª¬ª©¡¢¦ª�ª �¯ ¤ �¨¤ ¤� �� �¡ª¬�¤¡�¦¤¨

� ®�¬®¯¦ª¨ 	�·�´¡¨ ¤¨«¡¬�®ª¬¦ª¨

º¬¸¡�¦ª¨
 ¯©¤�¡¬¤®¡®¡ � ����v���� ¿¿�

§½ÎÉÂÈ ¼� ¼� §½ÎÉÂÈ ¯� ¼�

³ÂÊÏÍ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ ¯½ÍÏÐÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ºÎÏËÊÎÇ½Ü ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ  ÂËÍÀÅÂ¿�

ÎÇÅÆ 	����v����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±® ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁ�

ÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÉ

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Å ÌËÄÃÂ ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Î ���� ÌË ���� À� ¿ÎÂÀË �� ÀËÁ½�

¬ÂÍÂÁ ÚÏÅÉ ËÊ Ä½ÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ©ËÎÇ�

¿Ø Å ÌÍËÕÂÈ ¿ËÅÊÎÇÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ È½Ä½ÍÂÏÂ ���ÀË ªÅÃÂÀË�

ÍËÁÎÇËÀË ÌËÈÇ½�

¤½ÏÂÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÈÂÇ½ÍÙ ¥� ��  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ Ä½ÊÜÈ ÉÂÎÏË Î¿ÂÍÒÕÏ½Ï�

ÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	ÎÏ½¿ÕÐÛ ¿½Ç½ÊÏÊËÆ
 ¿ ¯½ÍÏÐÎÇËÉ

	¾Ø¿ÕÂÉ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ
 ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

� ÊÂÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÛÖÅÒ ¯½ÍÏÐÎÇÅÆ 	»ÍÙ�

Â¿ÎÇÅÆ
 ÌÂÍÅËÁ ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ 	����v����
 ¥¿½Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½

ÅÉÂÂÏÎÜ ÍÜÁ ÌÍËÏÅ¿ËÍÂÔÅÆ ÊÂ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÏËÉ

ÔÅÎÈÂ Å Ç½Î½ÏÂÈÙÊË ÏÂÒ ÁËÈÃÊËÎÏÂÆ ÇËÏËÍØÂ ËÊ ÅÎÌËÈÊÜÈ ¿ ÚÏËÉ ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏÂ�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ²*² ¿ÂÇ½ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÊÂË¾ÒËÁÅ�

ÉËÎÏÅ ËÏÁÂÈÅÏÙ ¿ ¯½ÍÏÐÎÇËÉ 	¾Ø¿ÕÂÉ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ »ÍÙÂ¿ÎÇËÉ
 ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÒÅÍÐÍÀÅÛ ËÏ ÇÈÅÊÅÇÅ Å Ë¾×ÂÁÅÊÅÏÙ ÂÂ ¿ ÂÁÅÊÐÛ

Ç½ÑÂÁÍÐ Î ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÂÆ�

¥ÎÒËÁÜ ÅÄ ÚÏËÀË ÎË¿ÂÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¿ÊÂÎ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ����

ÀËÁ½ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ�

�
 ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÇÈÅÊÅÇ½ Å ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÍÁÅÊ½Í�

ÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ �ÅÈÙÀÂÈÙÉ

�ÅÈÙÀÂÈÙÉË¿ÅÔ §ËÒ�

�
 ËÌÂÍ½ÏÅ¿Ê½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ Å Ë¾Ö½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÁÂÎÉÐÍÀÅÂÆ�v Ä½�

¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½�

ÊË¿ÅÔ ¡ÍÐÃÅÊÅÊ�



���

�
 ÇÈÅÊÅÇ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÁËÓÂÊÏ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

�ÂÍÊÂÍ  ÂÍÉ½ÊË¿ÅÔ ³ÂÀÂ ÑËÊ ©½ÊÏÂÆÑÂÈÙ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÂÁÐÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈËÎÙ ËÏÇÍØÏÙ ÊË¿ËÂ ÐÔÂ¾ÊËÂ ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊÅÂ�v Ç½¾ÅÊÂÏ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÏÙ ÇËÏËÍØÆ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ

©� ¥� ¡ÍÐÃÅÊÅÊ� °ÃÂ ÔÂÍÂÄ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÁÊÂÆ�v � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ �����ËÀË ÀË�

Á½�v ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ÇÓÂÌÏÅÍË¿½ÈË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

�� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ÌÍËÑ� �� §ËÒ ÌÂÍÂÁ½È ©� ¥� ¡ÍÐÃÅÊÅÊÐ ÇÈÛÔÅ ËÏ Ç½¾Å�

ÊÂÏ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ë ÔÂÉ ËÊ Å Ð¿ÂÁËÉÅÈ ÍÂÇÏËÍ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

§½¾ÅÊÂÏ ÌËÈÐÔÅÈ Ï½ÇÃÂ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÎÏÍÐ�

ÉÂÊÏË¿ ¾ËÈÙÕ½Ü Ô½ÎÏÙ ÇËÏËÍØÒ ËÇ½Ä½È½ÎÙ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÊÂÌÍÅÀËÁÊ½ ÁÈÜ ÌÍË�

¿ÂÁÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ Ê½ ÏÍÐÌ½Ò� � Ç½ÔÂÎÏ¿Â Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË ½Î�

ÎÅÎÏÂÊÏ½ ¿ Ç½¾ÅÊÂÏÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÈÂÇ½ÍÙ �½ÎÅÈÅÆ

®ÂÉÂÊË¿ÅÔ °¿½ÍË¿�

©� ¥� ¡ÍÐÃÅÊÅÊ Í½¾ËÏ½È Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Å Ç½¾ÅÊÂÏ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁË ���� ÀËÁ½�

¢ÀË ÁÂÈË ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ËÎÏË¿ÓÂ¿� § ���� ÀËÁÐ ËÊ Ë¾ÎÏ½¿ÅÈ ¿ ÎËËÏ�

¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜÉÅ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÔÂ¾ÊØÂ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍØÂ Í½ÄÉÂÖ½ÈÅÎÙ Ê½ ÊÅÃÊÂÉ ÚÏ½ÃÂ ÌÍ½¿ËÀË ÇÍØÈ½ ®Ï½ÍË�

ÀË ½Ê½ÏËÉÅÇÐÉ½� ©� ¥� ËÎÏË¿ÓÂ¿ Ë¾ËÎÊË¿½È ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÌËÚÏËÉÐ ÕÏ½Ï ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÒ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Ç½¾ÅÊÂÏ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ð¿ÂÈÅÔÅÈÅ Ê½ Á¿Â ÎÏ½¿ÇÅ

Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½�

¬ÍÂÂÉÊÅÇËÉ ©ÅÒ½ÅÈ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÎÏ½È �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌË ÇËÊÇÐÍ�

ÎÐ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÊØÆ ÚÇÎÏÍ½ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÈË¿ÅÔ �ÐÍÁÂÊÇË� �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½

ÐÔÂÊØÆ ÎË¿ÂÏ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÄ¾Í½È ÂÀË ËÍÁÅÊ½ÍÊØÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁ�

ÍØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ºÏÐ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÅÎÌËÈÊÜÈ

¿ÌÈËÏÙ ÁË ÎÂÍÂÁÅÊØ ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ÇËÀÁ½ ËÊ ÐÂÒ½È ÅÄ ¯½ÍÏÐ ¿ �ËÍËÊÂÃ�

� ¯½ÍÏÐÎÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ªÅÇËÈ½Æ ªÅÈË¿ÅÔ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È �� Ê½ÐÔÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ ¿

ËÎÊË¿ÊËÉ ÅÄ Í½ÄÁÂÈ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË�ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÂÔÂ�

ÊÅ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ Å ÃÂÈÐÁÇ½ ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊËÀË ÏÍ½ÇÏ½ Å

ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� §ÍËÉÂ ÏËÀË ËÊ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Î �� ÁËÇÈ½Á½ÉÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

Ë¾ÖÂÎÏ¿½Ò Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜÒ ¿ËÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�

«ÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ¥� ��  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË ÎÈÂÁÐÂÏ ÎÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ¿ ¯½ÍÏÐ

	»ÍÙÂ¿Â
 ËÊ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç

ÏËÌËÀÍ½ÑÅÅ ÊÂÍ¿ÊØÒ ÐÄÈË¿ ÌÍÂÁÎÏ½ÏÂÈÙÊËÆ ÃÂÈÂÄØ Å ÅÒ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅ ÊÂ�

ÇËÏËÍØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�� � ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÅÈÅ

ÌÍ½¿½ Å Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ÌË ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌË�

ÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ�

¤ÁÂÎÙ ÐÉÂÎÏÊË ÐÌËÉÜÊÐÏÙ ÔÏË ¿ ¯½ÍÏÐÎÇËÉ 	¾Ø¿ÕÂÉ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÉ

¡ÂÍÌÏÎÇËÉ ÁË ���� ÀËÁ½
 ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌËÁÇÈÛÔÂÊÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏË¿ Ç

Í½¾ËÏÂ Í½ÄÍÂÕÅÈÅ ÏËÈÙÇË Î ���� ÀËÁ½ ÅÒ ÌÍÅÍ½¿ÊÅ¿½ÈÅ Ç ½Á×ÛÊÇÏ½É

ÎÈÐÃÅ¿ÕÅÉ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ� ³ÂÈÙÛ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÚÏÅÒ



���

ÊËÍÉ ¾ØÈ½ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÊË¿ØÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ÁÈÜ Î¿ËÂÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¬ÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏØ ÊÂ ¿ÒËÁÅÈÅ ¿ ÕÏ½Ï ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÌËÊ½Ô½ÈÐ ÊÂ ÅÉÂÈÅ

ÊÅÇ½ÇËÆ ËÌÈ½ÏØ Î¿ËÂÀË ÏÍÐÁ½� ¢ÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ ÔÏË ËÊÅ ÉËÀÈÅ Í½ÎÎÔÅÏØ�

¿½ÏÙ ÚÏË ÌËÎÏÐÌ½ÛÖÅÆ ËÏ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÈÂÇÓÅËÊÊØÆ ÀËÊËÍ½Í� ¬ÍÅ¿½Ï�ÁË�

ÓÂÊÏØ ÔÅÏ½ÈÅ ÈÂÇÓÅËÊÊØÂ ÇÐÍÎØ ÌË ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÊË Î ÎË�

ÀÈ½ÎÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

¬ËÄÃÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½É Ê½Ô½ÈÅ ÏËÃÂ ÌÈ½ÏÅÏÙ Ä½ÍÌÈ½ÏÐ�v ÅÄ ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�

ÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � Ï½ÇËÉ ÎÈÐÔ½Â ¿ ÅÒ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ¿ÒËÁÅÈË ¿ÂÎ�

ÏÅ ÎÌÂÓÇÐÍÎØ Ä½ÉÂÖ½ÏÙ ÕÏ½ÏÊØÒ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÎÂÉÅÊ½ÍØ Å

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ Å Ï� Á� «ÁÊ½ÇË ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÉÊËÀÅÂ ÌÍÅ¿½Ï�ÁË�

ÓÂÊÏØ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Å ÁÍÐÀÅÂ ÌËÎÏØ�

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¥� ��  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ ÌËÎÈÂ ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÜ ÎÏ½ÏÐÎ½ ÌÍÅ�

¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ½ ÌÍËÁËÈÃ½È ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½¾ÅÊÂÏ½

ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁË ���� ÀËÁ½ ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ÅÎÌËÈÊÜÈ ÑÐÊÇ�

ÓÅÅ Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊËÀË ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ 	ÌË Ê½ÆÉÐ
 Å ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò ¾ØÈ

Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Å Î �����ËÀË ÀËÁ½�v ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ�

ÜÁËÉ Î ¥¿½ÊËÉ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÂÉ ¿ Ç½¾ÅÊÂÏÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ 	ÌË Ê½ÆÉÐ
 ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ®ÂÈÙ�

É½ ªÅÇËÈ½Â¿Ê½ ±ÂÈÙÁ¾½Ò Ä½ÎÈÐÃÅ¿Õ½Ü ¿ �ÂÍÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÎÏÂÌÂÊÙ

ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÌÂÍ¿½Ü ÃÂÊÖÅÊ½ ¿ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ ÎËÎÏ½¿Â ÉÂÁÑ½Ç½

¯½ÍÏÐÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

ª½ÔÅÊ½Ü Î �����ËÀË ÀËÁ½ ¿ Ç½¾ÅÊÂÏÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ÏËÍØÉ

¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Í½¾ËÏ½È Î¿ÂÍÒÕÏ½ÏÊØÆ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÈÂ�

Ç½ÍÙ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ �ÅÇÏËÍÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �Ë¾ÍË¿ ÇËÏËÍØÆ ÎÏ½È ¿ �����ËÉ ÀË�

ÁÐ ÌËÉËÖÊÅÇËÉ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½�

¬ÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ ¥� ��  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ ÌËÇÅÊÐÈ ¯½ÍÏÐ ¿ÂÎÊËÆ �����ÀË ÀË�

Á½ ¿ Î¿ÜÄÅ Î Ú¿½ÇÐ½ÓÅÂÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ �ËÍËÊÂÃ�

©�¯³©�» «¡ ��ª�¤³¡¦�» ª�µ¡®�¡©©�»
¤ �ª¯ �¬®�¡©©�»  ¡»®¡§¸©ª®¸ «¬ª°¡ª¬�

£¤©�¤ · ¦�£¤¨¤¬ª�©· £��¡��§¸¦ª¥

§½ÎÌÍÐÇ ¨� ¥�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¤� §� ¤½¾ÂÀ½ÈÙÎÇ½Ü ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ÅÛÊÜ ���� À� ¿ À� «ÍÂÊ¾ÐÍÀÂ ¿ Í½¾ËÔÂÆ

ÎÂÉÙÂ� � ���� À� ËÇËÊÔÅ¿ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ ¿ À� ´Ç½ÈË¿Â ÌË�

ÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ��Æ ÇÐÍÎ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍØÆ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÎÜ ¿

Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ¿ À� ´Ç½ÈË¿Â� � ���� À� ËÊ½ ÎÏ½ÈÅÊÎÇÅÆ ÎÏÅÌÂÊÁÅ½Ï ÀËÍÁËÎÏÙ

¿ÎÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÊÂË¾ØÔ½ÆÊË ËÁ½ÍÂÊÊ½Ü Å ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊ½Ü Ê½ÏÐÍ½ Î

ËÀÍËÉÊËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ Å Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ ÎÏ½È½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ËÍÁÅÊ½�

ÏËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¬ËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®� ¬� �ÅÈÂÎË¿½ ÂÂ
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ÌÍÅÊÜÈÅ ¿Í½ÔËÉ�ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� �� ¬� ´Ç½ÈË¿½� � ���� À� ÅÄ¾ÅÍ½ÂÏÎÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¢Â Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊØ Ê½ ÀÈÐ¾ËÇËÉ ½Ê½ÈÅÄÂ ¿ËÌÍËÎË¿

ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½Ê�

ÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÉÂÎÏÊËÆ ÀÅÌËÏÂÍÉÅÅ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ

ËÎÏÍËÀË ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏ½ ËÎÈËÃÊÂÊÊËÀË ÌÂÍÅÏËÊÅÏËÉ� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ °ÔÂÊËÀË

ÎË¿ÂÏ½ ÜÄ½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� ³ÂÈÙ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�v ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÉÂÎÏÊËÀË ËÒÈ½ÃÁÂÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊËÆ

ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ ¾ËÈÙÊØÒ ËÎÏÍØÉ ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏËÉ Å ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊØÉ ÌÂÍÅÏË�

ÊÅÏËÉ ¿ØÜ¿ÅÏÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊÐÛ ÉÂÏËÁÅÇÐ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÈËÇ½ÈÙÊËÆ ÀÅ�

ÌËÏÂÍÉÅÂÆ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍËÁÂÈ½ÊÊËÆ Í½¾ËÏØ Ê½ÕÈÅ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ

¿ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ���� À� �ÅÊ½ÅÁ½ §½ÄÅÉÅÍË¿�

Ê½�v ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÌÍÅ ËÎÏÍËÉ ½ÌÌÂÊÁÅ�

ÓÅÏÂ ËÎÈËÃÊÂÊÊËÉ ÅÊÑÅÈÙÏÍ½ÏËÉ� ª½ ËÎÊË¿Â ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

ÏË¿ Ê½ �� ÇÍËÈÅÇ½Ò ��� ÇÍØÎ½Ò Å ÉØÕ½Ò ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Ê½ ���

ÏÍÐÌ½Ò ÅÄÐÔÅÈ½ ÐÄÈË¿ØÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ½ÌÌÂÊÁÅÇÐÈÜÍÊËÀË ÅÊ�

ÑÅÈÙÏÍ½Ï½� ËÌÍÂÁÂÈÅÈ½ Ê½Å¾ËÈÂÂ Í½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÂÀË ÈÂÔÂÊÅÜ� §ÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇÅÆ ½ÎÌÂÇÏ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ì½ÏËÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÑËÍÉ ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏ½ Å

ÅÊÑÅÈÙÏÍ½Ï½ Ë¾ËÎÊË¿Ø¿½ÈÎÜ Ê½ ��� ¾ËÈÙÊØÒ ÅÄ ¿ÎÂÀË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½ ÌÍËËÌÂ�

ÍÅÍË¿½ÊÊØÒ �� ��� Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ËÎÏÍØÉ ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏËÉ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ��� ÔÂ�

ÈË¿ÂÇ Î ¿ËÄÊÅÇÕÅÉ ½ÌÌÂÊÁÅÇÐÈÜÍÊØÉ ÅÊÑÅÈÙÏÍ½ÏËÉ� ¡ËÇ½Ä½È½ ÔÏË

ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ÌÍËÅÎÒËÁÅÏ ¿ ÌËÁ½¿ÈÜÛÖÂÉ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â ÎÈÐ�

Ô½Â¿ ÌËÄÃÂ ��Ò ÎÐÏËÇ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Î ËÏÀÍ½ÊÅÔÂÊÅÂÉ ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË

¾ËÈÙÕÅÉ Î½ÈÙÊÅÇËÉ� ¬ËÇ½Ä½È½ ÔÏË ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ½ÌÌÂÊÁÅÇÐ�

ÈÜÍÊËÀË ÅÊÑÅÈÙÏÍ½Ï½ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÁËÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÀÅÌËÏÂÍÉÅÅ Ü¿ÈÜ�

ÂÏÎÜ ÉËÖÊØÉ ÇÐÌÅÍÐÛÖÅÉ ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ ÌÍË�

ÓÂÎÎË¿ ¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ ¾ØÎÏÍËÉÐ ÎÊÅÃÂÊÅÛ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐ�

ÍØ ÏÂÈ½ Å ÊËÍÉ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÆ ÇÍË¿Å ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁ½ÂÏ ÅÊÑÅÓÅ�

ÍË¿½ÊÅÂ� �ÊÐÏÍÅ¾ÍÛÕÊËÂ ¿¿ÂÁÂÊÅÂ ÀÅ½ÈÐÍËÊË¿ËÆ ÇÅÎÈËÏØ ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ

ËÎÈËÃÊÂÊÊØÒ ¿ÅÁË¿ ËÎÏÍËÀË ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏ½ ÐÎÅÈÅ¿½ÂÏ ¿ ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊ�

ÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ ¾ËÈÂÂ ÎÇËÍËÂ ÎÊÜÏÅÂ ÎÅÉÌÏËÉË¿ ÌÂÍÅÏËÊÅÏ½ Å ÅÊÏËÇÎÅÇ½�

ÓÅÅ� ¤½ÇÈÛÔÅÈ½ ÔÏË ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÊÂÎÂÊÊËÀË ÅÊÑÅÈÙÏÍ½Ï½ ½ÌÌÂÊÁÚÇÏËÉÅÛ

ÎÈÂÁÐÂÏ ÁÂÈ½ÏÙ ÔÂÍÂÄ ��v� ÉÂÎÜÓ½ Ï½Ç Ç½Ç ÌÍÅ ¾ËÈÂÂ Í½ÊÊÅÒ ÎÍËÇ½Ò ÂÖÂ

Ê½¾ÈÛÁ½ÛÏÎÜ ËÎÏ½ÏËÔÊØÂ Ü¿ÈÂÊÅÜ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� � Ê½ÎÏËÜ�

ÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÚÏÅ ÌËÈËÃÂÊÅÜ ¿ÇÈÛÔÂÊØ ¿ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ Å ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌË ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ� � ���� À� �� §� ¤½¾ÂÀ½ÈÙÎÇ½Ü Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬½�

ÏËÀÂÊÂÄ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ½ÌÌÂÊÁÅÇÐÈÜÍÊËÀË ÅÊÑÅÈÙÏÍ½Ï½� Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ °ÔÂÊËÀË

ÎË¿ÂÏ½ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ËÁÊÅÉ ÅÄ

ËÑÅÓÅ½ÈÙÊØÒ ËÌÌËÊÂÊÏË¿ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±®

ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� �ÉÅÊÂ¿�v ÇÍÐÌÊØÆ ÌÍËÇÏËÈËÀ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ ËÎÊË¿Ë�

ÌËÈËÃÊÅÇ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ 	®½É½ÍÎÇËÆ
 ÕÇËÈØ ÌÍËÇÏËÈËÀË¿�

® ���� À� ÐÔÂÊ½Ü ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Î ÇÐÍÎËÉ

ÔÂÈÛÎÏÊË�ÈÅÓÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÊÇËÈËÀÅÅ ÁÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� �ÅÊ½ÅÁ½ §½�

ÄÅÉÅÍË¿Ê½�v ½¿ÏËÍ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ Ä½�
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Á½Ô½É ÀÊËÆÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ Å ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¬ËÁ ÂÂ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ ¿ØÌËÈÊÂÊ½ ËÁÊ½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü Å

� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¤½¾ÂÀ½ÈÙÎÇ½Ü �� §� ¾ÐÁÐÔÅ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊËÀË

ÎË¿ÂÏ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±® ÌÍÅÊÅÉ½È½ ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÂÀË ÑÐÊÇÓÅË�

ÊÅÍË¿½ÊÅÅ� «Ê½�v ÁÂÈÂÀ½Ï ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ Å �ÎÂÎËÛÄÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ

Î×ÂÄÁË¿ ÒÅÍÐÍÀË¿ 99*7 ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿�

� ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÐÔÂÊ½Ü ÎË¿ÉÂÖ½È½ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ Å ËÁÊË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊË ¾ØÈ½ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÌÍÅÈËÃÅÈ½ ÉÊËÀË ÎÏ½Í½ÊÅÆ ÁÈÜ ÌËÎÏÐÌ½ÏÂÈÙÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ½ÇÏÅ¿ÅÄ½ÓÅÅ

Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ¿ ¿ÐÄÂ� � ÌÂÍÅËÁ ÂÂ Ê½ÒËÃÁÂÊÅÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍË�

ÍÂÇÏËÍ½ ¿ � Í½Ä½ ¿ËÄÍËÎÈË ÔÅÎÈË ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ ¿ ¿ÐÄÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ÁËÇÏË�

ÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÊÂÍÀÅÔÊË ¿ÇÈÛÔ½ÈÅÎÙ ¿

¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ÒËÄÁËÀË¿ËÍÊØÒ Í½¾ËÏ Ë¾×ÂÉ ÇËÏËÍØÒ Ð¿ÂÈÅÔÅÈÎÜ ¿ ÊÂÎÇËÈÙ�

ÇË Í½Ä� � «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÎÂÇÏËÍ Î ÐÔÂÊØÉ ÎË¿ÂÏËÉ ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÌÍÅ�

ÇÈ½ÁÊØÂ Å ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÂ ÏÂÉØ ÌË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É� ¬ÍÅ

ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¤ÅÊ½ÅÁØ §½ÄÅÉÅÍË¿ÊØ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÉ ÉÂÁ�

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ���� À� ËÏÇÍØÏ½ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ä½�

ÊÅÉ½ÛÖ½ÜÎÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ÉÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Å

ÌÂÍ¿ØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÆ ÎÏ½È ÌÍËÑÂÎÎËÍ «� �� �ÐÒ½ÍÅÊ�

ª½ÐÔÊÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ Å ÐÔÂ¾ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� §� ¤½¾ÂÀ½ÈÙÎÇ½Ü ÐÎ�

ÌÂÕÊË ÎË¿ÉÂÖ½È½ Î Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÉÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ÁÂÈ½ÉÅ� � ÏÂÔÂÊÅÂ

�� ÈÂÏ ËÊ½ ÁÂÌÐÏ½Ï Ë¾È½ÎÏÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ Ê½ÍËÁÊØÒ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ �� ÈÂÏ�v ÔÈÂÊ

ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ Ë¾È½ÎÏÊËÀË §Ë�

ÉÅÏÂÏ½ Ä½ÖÅÏØ ÉÅÍ½ ÁÂÈÂÀ½ÏËÉ �ÎÂÉÅÍÊËÀË ÇËÊÀÍÂÎÎ½ ÉÅÍËÈÛ¾Å¿ØÒ ÎÅÈ

	���� À�
� «Ê½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ ¿ØÎËÇÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á� ËÍÁÂÊË¿ ¯ÍÐ�

ÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½�� Û¾ÅÈÂÆÊËÆ ÉÂÁ½ÈÅ �¤½ ÁË¾ÈÂ�

ÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ�� ÄÊ½Ç½ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÅ ¿ ÌÍÅ�

Ç½Ä½Ò ©¤ ®±®�

� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË ÒËÁ½Ï½ÆÎÏ¿Ð ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Ë¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ Å ��Æ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ½ Ê½ ÄÁ½ÊÅÅ ÇÈÅÊÅÇÅ ÐÎÏ½ÊË¿Å�

ÈÅ ÉÂÉËÍÅ½ÈÙÊÐÛ ÁËÎÇÐ ��ØÁ½ÛÖÂÉÐÎÜ ÒÅÍÐÍÀÐ ÐÔÂÊËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�

ÉÐ ÁÂÜÏÂÈÛ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÉÐ ÌÂÁ½ÀËÀÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �ÅÊ½ÅÁÂ §½ÄÅÉÅÍË¿ÊÂ ¤½�

¾ÂÀ½ÈÙÎÇËÆ��

�·´¡¡ ¨¡ ¤²¤©¦ª¡ ª�¬�£ª��©¤¡� ´�� ©�£� 

§½ÎÐÉÙÜÊ ®� ��

®ÉËÈÂÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

�ÌÂÍ¿ØÂ ÕÅÍËÇËÉ½ÎÕÏ½¾ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ç ÌÍË¾ÈÂÉÂ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¾ØÈË Ë¾Í½ÖÂÊË ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ØÉ� �ªÅÄËÇ ¾ØÈ

ÐÍË¿ÂÊÙ ÁÂÉËÊÎÏÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ� ¼ ¿ØÁÂÍÃ½È ÚÇÄ½ÉÂÊ Ê½ ÎÏÂ�
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ÌÂÊÙ ÈÂÇ½ÍÜ ÊÂ ¿ÅÁÜ ÊÅ ËÁÊËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÎÁÂÈ½ÊÊËÆ Ê½ ÏÍÐÌÂ Å ÊÂ ÎÁÂ�

È½¿ ÊÅ ËÁÊËÆ Î½É�� ®Ë ÎÈË¿ ¿ÂÈÅÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÊÂ ÈÐÔÕÂ Ë¾ÎÏËÜÈË ÚÏË ÁÂ�

ÈË Å ¿ ¤½Ì½ÁÊËÆ ¢¿ÍËÌÂ�

ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ ÀÍ½ÊÁÅËÄÊÐÛ ÍÂÑËÍÉÐ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Î ½ÇÓÂÊÏËÉ Ê½ Ê½ÀÈÜÁÊËÎÏÙ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÁÀËÏË¿�

ÇÐ ¾ÐÁÐÖÂÀË ¿Í½Ô½� ºÏË ¿ËÄÉËÃÊË ÎÁÂÈ½ÏÙ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÐÏÂÉ Ë¾×ÂÁÅ�

ÊÅ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ Î ÈÂÔÂ¾ÊËÆ� ºÏÅ Á¿Â Ô½ÎÏÅ ÁËÈÃÊØ ¾ØÏÙ

ÎÈÅÏØ ¿ ÂÁÅÊËÂ ÓÂÈËÂ� ¯ÍÂÏÅÆ Í½ÄÁÂÈ ¿ ¿ØÎÕÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÕÇËÈÂ�v

Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ� ¡ÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ï½ÇËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊË ÊÂË¾�

ÒËÁÅÉØ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿ Ê½ÕÂÈ ËÌÏÅÉ½ÈÙÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ ÔÂ�

ÍÂÄ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÌÍÅ ÇÍÐÌÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ�

� ÊÅÒ ¿ÂÈÎÜ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÆ Å Ê½ÐÔÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ� ÏÍÅ ¿ ËÁÊËÉ�

¡ÈÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÓÂÈÅ�v Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¾ÐÁÐÖÅÒ ÌËÇËÈÂÊÅÆ

ÉÂÁÅÇË¿ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ½ÎÙ ÏÍÅÂÁÅÊ½Ü Ä½Á½Ô½�v ÈÂÔÅÏÙ ÐÔÅÏÙ Ï¿ËÍÅÏÙ ÊË�

¿ËÂ� �ÎÇËÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊØÂ ÇÈÅÊÅÇÅ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ÌÍÅ ¿ÎÂÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½Ò ËÎÎÅÅ� ¯½ÇËÆ ÌÍÅÊÓÅÌ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½É

ÌÂÍÂÕ½ÀÊÐÈ ÅÄ 9*9 ¿ÂÇ½ ¿ 99� ¥ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ÀËÁØ ÌÅÍËÀË¿ÎÇÅÂ ÌÍÅÊÓÅ�

ÌØ ÐÎÌÂÕÊË ÍÂ½ÈÅÄË¿Ø¿½ÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÎÂÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜÒ� ÂÀÐÈÜÍÊË

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿ËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÄÁ½¿½ÈËÎÙ �¬ËÈËÃÂÊÅÂ Ë ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ

ÈÂÔÂ¾ÊËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ�� §ËÍÌÐÎ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ ÑËÍÉÅÍË¿½ÈÎÜ Ê½ ÅÄ¾Å�

Í½ÏÂÈÙÊËÆ ËÎÊË¿Â� °ÔÅÏÂÈÙÎÇÅÆ ÏÍÐÁ ÓÂÊÅÈÎÜ ¿ØÎËÇË ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍË¿ËÁÅÈÎÜ

ÇËÊÇÐÍÎ Ê½ ÉÂÎÏË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ� ÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÇÈÅÊÅÇÅ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË

ÚÏË ÒËÍËÕË ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÌÍËÕÂÁÕÅÆ ÔÂÍÂÄ

ÏÂÍÊÅÎÏØÂ ÇËÊÇÐÍÎÊØÂ ÁÂ¾ÍÅ� �È½ÎÏÙ ÊÂ ÅÉÂÈ½ ÌÍ½¿Ë Ê½ÄÊ½Ô½ÏÙ ½ÁÉÅÊÅ�

ÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉ ÌÍÅÇ½ÄËÉ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½�

ÉÅ Ç½Ç ÀÈ½¿ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ËÚÏËÉÐ Ê½ Ï½ÇËÆ ¿½ÃÊØÆ ÌËÎÏ ÁÈÜ Ê½ÕÂÀË Ë¾�

Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÊÂ ÉËÀÈÅ ÌÍÂÏÂÊÁË¿½ÏÙ ÎÈÐÔ½ÆÊØÂ ÈÛÁÅ� «Ï¾ËÍ ÎË¿ÂÍÕ½ÈÎÜ ÎÐ�

ÍË¿ØÆ�

�ØÌËÈÊÂÊÅÂ ÏÍÂÒ ÎËÎÏ½¿ÊØÒ ÎÏËÍËÊ Í½¾ËÏØ�v ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÐÔÂ¾ÊËÆ Å

Ê½ÐÔÊËÆ ÏÍÂ¾Ë¿½ÈË ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÅ ÎÅÈ Å ÔÂÏÇËÀË ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¿ ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇËÉ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÅ� �ØÈË ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë ÔÏË ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃ�

ÁÂÊÅÜÒ ÁËÉÅÊÅÍË¿½È½ ÅÁÂÜ ÂÁÅÊËÊ½Ô½ÈÅÜ Ä½ ¿ÎÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌÂÍÎËÊ½ÈÙÊÐÛ

ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ ÊÂÎ ÀÈ½¿½ ÇÈÅÊÅÇÅ� ª½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½Ò Ç½Ç ÌÍ½�

¿ÅÈË ÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇÍÂ½ÏÅ¿ÊØÂ ÌÍËÁ¿ÅÊÐÏØÂ ÎËÏÍÐÁÊÅ�

ÇÅ� ¤ÁÂÎÙ ÏÍÐÁÅÈÅÎÙ Å ÌËÇ½ ÂÖÂ ÏÍÐÁÜÏÎÜ ÉÊËÀËËÌØÏÊØÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÁË�

ÓÂÊÏØ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏØ�

«ÁÊ½ÇË ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÌËÈÏËÍ½ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ÌÍËÅÄËÕÈ½ ÔÐÁË¿ÅÖÊ½Ü ÅÊ�

¿ÂÍÎÅÜ�v ÇËÀÁ½ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ Î Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏØ Ê½ ÇËÏËÍØÒ ÕÈË Í½¿ÊÂÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉË�

ÈËÁÂÃÅ ÍËÎÔÂÍÇËÉ Ç½ÇËÀË�ÏË ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÇËÀË ÇÈÂÍÇ½ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ¿ØÁ½¿ÈÂ�

ÊØ ÅÄ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏØ� �ÍÀÐÉÂÊÏ½ÓÅÜ Ï½ÇËÀË ÍÂÕÂÊÅÜ ÇËÖÐÊÎÏ¿ÂÊÊË

ÌÍÅÉÅÏÅ¿Ê½�v ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÅ�v ÚÏË ÐÔÅÏÂÈÜ ¿ËÏ Å ÌÐÎÏÙ

ÐÔÅÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ ½ ÈÂÔ½Ï ÌÐÎÏÙ ¿Í½ÔÅ� �¾ÎÐÍÁÊËÎÏÙ ÚÏËÀË ÎÏËÈÙ ËÔÂ¿ÅÁÊ½

ÔÏË ÊÂÏ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÅ Á½¿½ÏÙ ÎÂÍÙÂÄÊØÂ ÇËÉÉÂÊÏ½ÍÅÅ� §ÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ�

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ÏËÈÙÇË ÒËÍËÕË ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ�
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ÊØÆ ¿Í½Ô ÈÛ¾ÜÖÅÆ ÉËÈËÁÂÃÙ Å ÊÂ¾ÂÄÍ½ÄÈÅÔÊØÆ Ç Ê½ÐÔÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÜÉ� ¬ÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ÈÅÕÂÊÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ËÔÂÊÙ ÎÇËÍË

ÁÂÀÍ½ÁÅÍÐÂÏ Ç½Ç ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ Å ÏÂÍÜÂÏ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÌÂÍÂÁ½¿½ÏÙ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ

ÔÅÏ½ÂÉËÀË ÌÍÂÁÉÂÏ½ ÐÔ½ÖÅÉÎÜ� «ÏÉÂÊÐ �¬ËÈËÃÂÊÅÜ Ë ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ÈÂ�

ÔÂ¾ÊËÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ� ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅËÊÊËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ÌÍÂÌË�

Á½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ËÏÈÐÔÂÊÅÂ ÅÒ ËÏ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ü ¿ËÎÌÍÅ�

ÊÅÉ½Û Ç½Ç ÀÍÐ¾ÐÛ ÁÅ¿ÂÍÎÅÛ ÌÍËÏÅ¿ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½�

ÊÅÜ Ç½Ç Í½ÄÍÐÕÂÊÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜÉÅ ½ÌÍË¾ÅÍË¿½ÊÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏÎÇËÀË Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÉÂÁÅÇË¿� ¬ÂÁ½ÀËÀÅ ÌËÇÅÁ½ÛÏ ¿ÐÄØ ÐÒËÁÜÏ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ½ ÌÍÅÏËÇ½ Î¿ÂÃÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÊÂÏ ÅÎÔÂÄÈÅ ÇËÊÇÐÍÎØ

Ê½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÂ ÉÂÎÏ½� ¬ËÔÂÉÐ ÚÏË Ü¿ÈÂÊÅÂ Ü Ê½Ä¿½È ÁÅ¿ÂÍÎÅÂÆ� ÇË�

ÀÁ½�ÏË ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ ÂÆÀ½Ê Ä½Ü¿ÅÈ ÔÏË ÌËÇËÍÅÏÙ ÅÄ¿ÊÂ ËÎ�

ÎÅÛ ÉØ ÊÂ ÎÐÉÂÂÉ ÊË ÂÎÈÅ ÉØ ÁÂÑËÍÉÅÍÐÂÉ ÂÂ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ

ËÊ½ Í½Ä¿½ÈÅÏÎÜ Î½É½� ª½Õ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙ�v ËÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÚÏËÏ ÀÐ¾ÅÏÂÈÙÊØÆ

ÌÍËÓÂÎÎ ÌËÇ½ ÂÖÂ ÏÂÌÈÅÏÎÜ ÃÅÄÊÙ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜÒ� ¬ÍÅ

ÌËÈÊËÉ Ë¾¿½ÈÂ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊØÆ

ÌÂÍÅËÁ ¾ÐÁÂÏ ÇÍ½ÆÊÂ ÎÈËÃÊØÉ Å ÌËÔÏÅ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊØÉ 	ÂÎÏÙ ÏËÉÐ ÌÍÅÉÂ�

ÍØ� ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÂ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ ¿ ���Â ÀËÁØ ÀÍÐ�

¾½Ü ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÜ ÁÂÏÎÇÅÒ Î½ÁË¿ Å ÜÎÈÂÆ Ë ÔÂÉ ÎÂÆÔ½Î ÎËÃ½ÈÂÂÉ
�

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Ð ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ÎÍËÔÊË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÇËÍÂÊ�

ÊÐÛ ÌÍ½¿ÇÐ ¿ ÎÏ½ÏÐÎÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ ÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÏÙÎÜ ÈÅÕÙ ÊÅ�

ÔÂÀË ÊÂÄÊ½Ô½ÖÂÆ ÑÍ½ÄËÆ ÔÏË Ç½ÑÂÁÍ½ÈÙÊØÉ Í½¾ËÏÊÅÇ½É 	ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ�

ÉÅ
 ÊÂ ¿ËÎÌÍÂÖ½ÂÏÎÜ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏËÆ� ¡ÈÜ ÎËÈÅÁÊËÀË ÇÈÅ�

ÊÅÓÅÎÏ½�ÌÍ½ÇÏÅÇ½ Ï½Ç½Ü ÊÂ¾ÍÂÃÊËÎÏÙ ËÎÇËÍ¾ÅÏÂÈÙÊ½� §ÈÅÊÅÓÅÎÏ Ë¾ÜÄ½Ê

¾ØÏÙ ÌËÀÍÐÃÂÊÊØÉ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÃÅÄÊÙ ÚÏË Ê½ÅÈÐÔÕÅÆ ÌÍÅÉÂÍ ÁÈÜ ÎÏÐ�

ÁÂÊÏË¿ ÀËÏË¿ÜÖÅÒ ÎÂ¾Ü ¿Í½ÔÂ¾ÊËÉÐ ÁÂÈÐ�

«¬ª°¡ª¬ ¤� �� �¡ª¬�¤¡�¦¤¥ ¤ ¡�ª  ¤©�®¤»

§½ÕÅÊ �� ��

�ËÍËÊÂÃÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

� ©� ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÔÂÍÂÄ Á¿½ ÀËÁ½ ¾ÐÁÂÏ ËÏÉÂÔ½ÏÙ Î¿ËÂ ÎÏËÈÂ�

ÏÅÂ� � ���� ÀËÁÐ Ê½Ô½È ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ �ËÍË�

ÊÂÃÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¤½ ÚÏÅ ÀËÁØ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÁÅÊ½�

ÎÏÅÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ÇËÏËÍØÒ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÊËÎÅÏÂÈÜÉÅ ÏÍ½ÁÅÓÅÆ Å ¿ËÎÌÅÏ½�

ÏÂÈÜÉÅ ÌÍÂÂÉÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ËÍËÊÂÃÎÇËÆ ÕÇËÈØ

ÌÍËÑÂÎÎÐÍØ� «ÁÊËÆ ÅÄ Ï½ÇÅÒ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÂÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ

ÁÅÊ½ÎÏÅÜ  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÒ� ¬ÜÏÙ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ÂÂ ÎÈÐÃÅÈÅ Å ÎÈÐÃ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ 	����v����
 ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ

®±® Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ
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ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î

���� ÌË ���� À� � ���� À� ËÊ ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍ�

ÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ä½ÏÂÉ ËÊ Í½¾ËÏ½È ¿Í½ÔËÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿

ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÉ Î¿ËÁÊËÉ È½Ä½ÍÂÏÂ� � ���� À� ÅÄ¾Í½Ê ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ê½

Ç½ÑÂÁÍÐ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ »ÍÙÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ���� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÎÏ½È ÁËÓÂÊÏËÉ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ� � ÀË�

ÁØ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ÎË¿ÉÂÖ½È Î Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÜÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ ¿ËÂÊÊËÀË

ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ� � ���� ÀËÁÐ »ÍÙÂ¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ �ËÍËÊÂÃ ÀÁÂ

¿ÐÄ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ª½ ÊË¿ËÉ ÉÂÎÏÂ ÎËÄÁ½¿½ÈÅÎÙ Ç½ÑÂÁÍØ Í½Ä�

Í½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ÐÔÂ¾ÊØÂ ÌËÎË¾ÅÜ� ¥� ��  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÎÏ½¿ÅÈ

Í½¾ËÏÐ ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ� ®ÂÉÙÜ ÂÀË ÏÍËÂ ÎØÊË¿ÂÆ Å Á¿Â ÁËÔÂÍÅ

¿ËÎÌÅÏØ¿½È½ÎÙ ¿ ÏÍ½ÁÅÓÅÜÒ ÍÐÎÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ� ®ÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙ ¿Í½Ô½ ÌË�

ÈÐÔÅÈÅ ÁËÔÙ ªÅÊ½ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀ Å ª½Ï½ÈÅÜ 	����v����
 ÌÂÁÅ½ÏÍ�

ª½Ï½ÈÅÜ ¥¿½ÊË¿Ê½ ¿ØÌÐÎÇÊÅÓ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ���� À�v

ÐÔ½ÎÏÊÅÇ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� �ËÂ¿½È½ Ê½ ¤½Ì½ÁÊËÉ ÑÍËÊÏÂ

Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÌËÈÂ¿ËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ Å ¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÉ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÂ Ê½ ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊËÉ ÑÍËÊÏÂ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ¾ËÂ¿ØÉÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ� ¬Ë�

ÎÈÂ ¿ËÆÊØ ÂÂ ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ � ©¥ ÀÁÂ

ËÊ½ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ä½ÏÂÉ ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÅÄ¾Í½Ê½

ÁËÓÂÊÏËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ� °ÆÁÜ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ÌÍËÁËÈÃ½È½ ÇËÊ�

ÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÏÙ ËÏÁ½È½ ÎÈÐÃÂÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÂ �� ÈÂÏ�

¢Â ÎØÊ�v¥ÀËÍÙ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ ¿ ÀËÁØ �«� ÈÂÏÔÅÇ Î¾ÅÈ

� Î½ÉËÈÂÏË¿� ¥ÉÂÂÏ ¾ËÂ¿ØÂ Ê½ÀÍ½ÁØ� ¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ ËÇËÊÔÅÈ �©� ÅÉ�

®� ©� §ÅÍË¿½ 	¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ÎÈÐÃÅÈ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂ�

ÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ §ËÍÎ½ÇË¿Â ¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½�

¡ÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½¿ÕÅÎÙ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ Ç½ÍÙÂÍÐ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂ�

ÃÁÂÊÅÜÒ À� �ËÍËÊÂÃ½� �ÊÐÇÅ�v ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï�ÊÂÑÍËÈËÀ ÒÅÍÐÍÀ�ËÍÏËÌÂÁ Å

¿ÊÐÔÇ½ ½ÇÐÕÂÍ�ÀÅÊÂÇËÈËÀv ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ � ©¥ ÏÍÐÁÜÏÎÜ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¢ÀË ÁËÔÙ ª� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇ½Ü ÌËÈÐÔÅ¿ ÁÅÌÈËÉ � ©¥ Í½¾ËÏ½È½ ¿Í½�

ÔËÉ�ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏËÉ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ �� ÀËÁ½�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇÅÉ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÂÉ ¿ �ËÍËÊÂÃÎÇËÉ ¾½ÄË¿ËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÇËÈÈÂÁÃÂ�

� ©ÐÄÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ �ËÍËÊÂÃÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ ¿ÅÁÊËÉ

ÉÂÎÏÂ ÎÏ½Í½Ü ÑËÏËÀÍ½ÑÅÜ ÁËÇÏËÍ½ Î ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÌÍËÊÅÓ½ÂÉØÉÅ ÀÈ½�

Ä½ÉÅ Å ÔÂÒË¿ÎÇËÆ ¾ËÍËÁÇËÆ�v ÚÏË ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ ÍËÁË�

Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ��ÏÅ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ� �ÊÂÕÊÂ ÎÏÍËÀÅÆ Å Á½ÃÂ ÎÐ�

ÒËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ 	ÎÇ½ÄØ¿½ÈËÎÙ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÂ ¿ ÎÂÉÙÂ Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½
 ¾ØÈ ËÔÂÊÙ

ÏËÊÇÅÉ Å Í½ÊÅÉØÉ Ë ÔÂÉ ¿ ÎÂÉÙÂ ÄÊ½ÈÅ ÏËÈÙÇË Î½ÉØÂ ¾ÈÅÄÇÅÂ ÈÛÁÅ�

¬ÍËÑÂÎÎÅÜ ¿Í½Ô½ ÎÅÈÙÊ½ Î¿ËÅÉÅ ÏÍ½ÁÅÓÅÜÉÅ� ® Á½¿ÊÅÒ ¿ÍÂÉÂÊ ÅÎÇÐÎ�

ÎÏ¿Ë ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÜ ÌÂÍÂÁ½¿½ÈËÎÙ ÅÄ ÌËÇËÈÂÊÅÜ ¿ ÌËÇËÈÂÊÅÂ� ¡ÅÊ½ÎÏÅÅ ¿Í½�

ÔÂÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ Ó¿ÂÏ Å ÀËÍÁËÎÏÙ Ê½ÓÅÅ� ¡ÅÊ½ÎÏÅÜ  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÒ�v ÚÏË

ÌÜÏÙ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ¾È½ÀËÍËÁÊËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÊÊ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ÐÎ½ÊË¿½ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÏ�
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�¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¥¿½Ê �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇÅÆ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ

ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇÍ½ÎÅ¿ØÆ ¿ØÎËÇÅÆ ÎÏÍËÆÊØÆ Î ÏËÊÇÅÉÅ ÔÂÍÏ½�

ÉÅ ÈÅÓ½ Å ÌÍÅ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ÉËÈËÁËÎÏÅ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÎÂÁËÆ� ¬ËÒËÃ Ê½

Ï¿ËÍÓ½ ½ÊÏÅÎÂÌÏÅÇÅ ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ÈËÍÁ½ ¨ÅÎÏÂÍ½�  È½ÁÇË ¿Ø¾ÍÅ�

ÏØÆ ÎÏÍËÀË Å ½ÇÇÐÍ½ÏÊË ËÁÂÏ È½ÇËÊÅÔÂÊ� ®ÏÐÁÂÊÏÇÅ Ä½ÉÅÍ½ÈÅ ÌËÁ ÂÀË

ÎÏÍËÀÅÉ ¿ÄÀÈÜÁËÉ� ¤½ÊÜÏÅÜ ÂÀË Ð¿ÈÂÇ½ÈÅ ÈÂÇÓÅÆ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ ÌÍËÌÐÎÇ½ÈÅ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ËÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊØÉ ¾½Í½�

ÇËÉ Ï½Ç Ç½Ç ¾ØÈ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¿Í½ÔËÉ� ©½ÈË ÇÏË ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ Ð ÎÏÐÁÂÊÏË¿

Ï½ÇÅÉ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ�

¥Ä ¿ÎÂÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿�ÛÍÙÂ¿ÓÂ¿ ËÊ ÌÍËÃÅÈ ÁËÈÙÕÂ ¿ÎÂÒ� ¥� ��  ÂËÍÀÅ�

Â¿ÎÇÅÆ ÐÕÂÈ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ¿ �� ÈÂÏ Å ÁËÃÅÈ ÁË ÀÈÐ¾ËÇËÆ ÎÏ½ÍËÎÏÅ�v �� ÈÂÏ�

¢ÀË ÁËÔÙ ª½Ï½ÈÅÜ ¥¿½ÊË¿Ê½  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇ½Ü ËÇËÊÔÅÈ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ¿ÎÜ ÂÂ ÃÅÄÊÙ ÌÍËÕÈ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� «Ê½

ÌÍËÃÅÈ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ËÏÓ½ ¥¿½Ê½ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ½� °ÉÂÍÈ½ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ� �

�ËÍËÊÂÃÂ ËÊ½ ¾ØÈ½ Î½ÉØÉ ÌËÌÐÈÜÍÊØÉ ÌÂÁÅ½ÏÍËÉ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ËÌØÏÐ

ÁË¾ÍËÏÂ Å ÈÛ¾¿Å Ç ÁÂÏÜÉ��

¯°¤¨¦¤¥ «¡¬¤ª  ¬��ª®·
«¬ª°¡ª¬� ¨� ¨� ¦¯£©¡²��v �§��©ª�ª�¡©¡¬ª§ª��

��¿Ê �¡§ª¬¯¦ª�ª °¬ª©®�

§ÅÊÙÜ¾ÐÈ½ÏË¿ �� °� ¤ÅÜÏÁÅÊË¿ � ¤� ´ÅÊÀÅÄË¿½  � ±�

�¾ÁÐÈÈÅÊ½ ¡� �

�½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� °Ñ½

©ÅÒ½ÅÈ ©ÂÑËÁÅÂ¿ÅÔ §ÐÄÊÂÓ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ

ÈÂÎÊËÀË ÎÏËÍËÃ½ ¿ ÎÂÈÂ  ËÍÜÊÇ½ §ÅÂ¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ §ÅÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� �

���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ §ÅÂ¿ÎÇÐÛ ÈÂÎÊÐÛ ÎÍÂÁÊÛÛ ÕÇËÈÐ� ® ���� ÀËÁ½ ÌË

���� ÀËÁ Í½¾ËÏ½È Ê½ ÈÂÎËÄ½ÀËÏË¿Ç½Ò §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÀÐ¾ÈÂÎÇËÉ½ Å Ê½ ÎÏÍËÅ�

ÏÂÈÙÎÏ¿Â ÐÄÇËÇËÈÂÆÊËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ §ÅÂ¿�

ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬ËÎÈÂ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ÐÄ½ ÀÁÂ

ËÊ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ

½ Î ���� ÀËÁ½�v ÁËÓÂÊÏËÉ� � ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÄ¿½Ê ¿ §Í½ÎÊÐÛ �ÍÉÅÛ ÅÄ ÇË�

ÏËÍËÆ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ ���� ÀËÁÐ� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ï½É ÎÈÐÃÅÈ

ÎÏ½ÍÕÅÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ ÇÐÍÎË¿ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�v Ê½Ô½ÈÙ�

ÊÅÇËÉ ÓÅÇÈ½ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ËÏÁÂÈÙÊËÆ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÆ

¡½ÈÙÊÂ¿ËÎÏËÔÊËÆ ½ÍÉÅÅ 	²½¾½ÍË¿ÎÇ
 ÌËÉËÖÊÅÇËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ê½ÐÔÊË�

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ®� ©�

§ÅÍË¿½ 	¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	����v

���� §ÐÆ¾ØÕÂ¿
� ® ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌË ÁÂÇ½¾ÍÙ ���� ÀËÁ½ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿

ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ 	Î ���� À��v ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ
 Ê½ ¤½Ì½Á�



���

ÊËÉ ��ÂÉ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÉ ÑÍËÊÏÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏ½ÍÕÂÀË ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÎËÍÏÅÍË�

¿ËÔÊË�Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ � ���� ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½ ¿ÂÊÂÍËÈËÀ½ ±º¨ �

Å Î � ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½�v ÀÈ½¿ÊËÀË ¿ÂÊÂÍËÈËÀ½ ÑÍËÊÏ½�

¥Ä Ê½ÀÍ½ÁÊËÀË ÈÅÎÏ½ ©� ©� §ÐÄÊÂÓ½ ÁÈÜ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÜ Ç Ê½ÀÍ½ÃÁÂ�

ÊÅÛ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ ÌËÁÌÅÎ½ÊÊËÀË Ê½Ô½ÈÙÊÅ�

ÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÑÍËÊÏ½ ÀÂÊÂÍ½È�ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏËÉ ©� ©�  ÐÍ¿ÅÔÂÉ

ÎÈÂÁÐÂÏ ÔÏË �ËÊ Ê½ ÌËÎÏÐ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿ÂÊÂÍËÈËÀ½ ÑÍËÊÏ½ Î ÉËÉÂÊÏ½ ¿¿ÂÁÂ�

ÊÅÜ ¿ ÕÏ½ÏÊËÂ Í½ÎÌÅÎ½ÊÅÂ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ� ¤½ ÇËÍËÏÇÅÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ÍÂÉÂÊÅ

¿ØÜ¿ÅÈ Å ÌÂÍÂÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�¿ÂÊÂÍË�

ÈËÀË¿ ÉËÀÐÖÅÒ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË Å ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇËÆ Í½¾ËÏËÆ Å ÈÂÔÂÊÅÂÉ ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� «ÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÌÍÅ ÑÍËÊ�

ÏÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÆ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ¿ ½Í�

ÉÅÜÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ Å ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË�

¿½ÊÊØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ½ ¿ ¿ËÆÎÇË¿ËÉ Ä¿ÂÊÂ Ê½È½ÁÅÈ ÔÂÏÇÐÛ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÊÐÛ

ÌËÉËÖÙ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ºÏÅÉÅ ÉÂ�

ÍËÌÍÅÜÏÅÜÉÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÎËÇÍ½ÏÅÈ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ Ê½

ÇËÆÇÂ Å ÁË¾ÅÈÎÜ ¾ØÎÏÍËÀË ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍËÆ Ä½¾ËÈÂ¿ÕÅÒ� ¬ÍË¿ËÁÅÈ

¾ËÈÙÕÐÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÛ ¿ÂÊÂ�

ÍÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� «ÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÂ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂ ËÔ½ÀË¿ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÜ Å ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÛ ÅÒ Î ÌËÉËÖÙÛ ËÍÀ½ÊË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ� ¯Ë¿½ÍÅÖ ©� ©� §ÐÄÊÂÓ�v ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÁË¾ÍËÎË¿ÂÎÏÊØÆ Å

ÎÏ½Í½ÏÂÈÙÊØÆ Í½¾ËÏÊÅÇ ¾ËÈÂÛÖÅÆ Ä½ Î¿ËÛ Í½¾ËÏÐ� ¤½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÐÎÌÂ�

ÒÅ ÐÁËÎÏËÂÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊÅÜ ËÍÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ��

� ���� ÀËÁÐ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ Å Î ���������� À� ËÊ Ä½ÊÜÈ Ç½�

ÑÂÁÍÐ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÎË¿ÉÂÖ½È ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ê½ÐÔÊËÀË

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� À� Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ §ÅÂ¿Â� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ

ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÁÊË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊË ÁË ���� À� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�

ÎÇËÀË ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

°Ï¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ ���� ÀË�

ÁÐ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÁËÓÂÊÏ½�v ¿ ���� ÀËÁÐ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�v ¿ ����

ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�v ¿ ���� ÀËÁÐ�

¤½ ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ©ÅÒ½ÅÈ ©ÂÑËÁÅÂ¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä�

¿ÅÏÅÂ Å ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ ¿ �½ÕÇÅÍÎÇËÉ ÀËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉÂÊÅ ���ÈÂÏÅÜ �¨§®©� § ÚÏËÉÐ

ÌÂÍÅËÁÐ ËÏÊËÎÅÏÎÜ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÉÊËÀËÏËÉÊËÀË ÏÍÐÁ½ �«ÌØÏ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� ÀÁÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ

ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ¿ËÆÎÇ Ä½ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ÌËÁÍË¾ÊË

ËÌÅÎ½Ê½ Î½ÉÅÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ©� ©� §ÐÄÊÂÓËÉ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

ÅÄÐÔ½ÈËÎÙ ¿ÈÅÜÊÅÂ ¿ÅÏ½ÉÅÊË¿ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÇËÃÅ 	©� ©�

§ÐÄÊÂÓ ¢� �� §½ÁØÎÂ¿½ ¨� ¥� ¥ÕÉÐÒ½ÉÂÏË¿½ Å ÁÍ�
 Å Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÉÂÏË�

ÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÚÇÄÂÉØ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ ÍÂÏÅÊËÅÁ½ÉÅ 	©� ©� §ÐÄÊÂÓ ¢� �� §½�

ÁØÎÂ¿½  � ¬� µ½¾ØÇÅÊ  � ®� ©½ÇÎÅÉË¿ �� ©� ®ÅÁËÍË¿½ ¢� �� ©ÅÒ½Æ�



���

ÈË¿½ Å ÁÍ�
� �ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈËÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÌÎËÍÅ½Ä½� ¥ÄÐÔ½ÈÅÎÙ

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÚÏËÀË ÁÂÍÉ½ÏËÄ½ 	©� ©� §ÐÄÊÂÓ

¨�  � ¡ÐÁÅÊ½ ¢� �� §½ÁØÎÂ¿½
� ¥ÄÐÔÂÊØ ÁÅÎÑÐÊÇÓÅÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿

ÌÍÅ ÚÏËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ 	¢� �� §½ÁØÎÂ¿½
 Å Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ¿ÅÁË¿

Ë¾ÉÂÊ½ 	 � ®� ©½ÇÎÅÉË¿ � º� �Â¿ÂÍ ©�  � ®ÂÊÁÂÍË¿ÅÔ
� «ÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½�

ÜÎÙ Ê½ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÒ ¾½ÕÇÅÍÎÇÅÒ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀË¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ËÏÉÂÏÅÏÙ Ë¾�

ÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ Í½¾ËÏØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ©� §ÐÄÊÂÓ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÅÄÐÔÂÊÅÛ

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÇËÃÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Ð ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�

®Ë ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©ÅÒ½ÅÈ ©ÂÑËÁÅÂ¿ÅÔ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊË

Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏËÆ Ê½ÌÅÎ½È �� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍ�

ÁÂÊËÉ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ 	���� À�
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ¿ÄÜÏÅÂ

§ÂÊÅÀÎ¾ÂÍÀ½� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ�� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� ©� §ÐÄÊÂÓ ¾ØÈ

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀË¿ 	����v

���� ÀÀ�
 Å �ÎÂÐÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀË¿ 	����v

���� ÀÀ�
� � °ÑÂ ©� ©� §ÐÄÊÂÓ ÌÍËÃÅ¿½È ÌË ½ÁÍÂÎÐ ÐÈ� �È½ÀËÂ¿½ � Ç¿� ��

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ Á½ÊÊËÉ ÄÁ½ÊÅÅ Í½ÎÌËÈ½À½ÂÏÎÜ ¡ËÉ�ÉÐÄÂÆ ÌÅÎ½ÏÂÈÜ

®� ¯� �ÇÎ½ÇË¿½�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� ©� §ÐÄÊÂÓ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÁÂÍÉ½ÏË¿Â�

ÊÂÍËÈËÀÅÅ ¿ �½ÕÇÅÍÎÇËÆ �®®�

«¬ª°¡ª¬ ¨�  � ´��¥¦ª�� 	����v����
 ¤ ¡¡ �¦§� 
� ®ª¦¤¦ª§ª�¤³¡¦¯º ±¤¨¤º ¤ ¦§¤©¤³¡¦¯º

®ª¦¤¦ª§ª�¤º

§ÈÛÂ¿ �� ¢� �ÂÈË¿½ ©� �� §½¾½ÊË¿½ ®� ��  ËÈÙÁÑ½Í¾ »� ®�

�ËÀËÌËÈÙÎÇÅÆ ¬� ©�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ

ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË À� ©ËÎÇ¿½

©½ÍÅÜ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿Ê½ µ¿½ÆÇË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÌÍËÎÏËÆ ÏÍÐÁË¿ËÆ

ÎÂÉÙÂ Å ¾ØÈ½ ¿ ÊÂÆ ÌÜÏØÉ ÍÂ¾ÂÊÇËÉ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÕÇËÈØ Í½¾ËÏ½È½

Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ÁÂÏÎÇÅÉ Î½ÁËÉ ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� �

���� À� ÂÂ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ÁÈÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ¿ØÎÕÂÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Ê½ ÒÅÉÅÇË�

Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌË Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ¿ ���� À� ÌÍÅË¾ÍÂÈ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙ

�ÒÅÉÅÇ�½Ê½ÈÅÏÅÇ��

� ���� À� ÌË ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÂÂ ÐÔÅÏÂÈÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� ®ÏÂÌ½ÊË¿½�v

ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÒÅÉÅÅ�v©� ¡� µ¿½ÆÇË¿Ð

ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊÐÛ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ À� ©ËÎÇ¿Ø

	Î ���� À��v ª¥¥ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ©¤ ®®®
 ÀÁÂ ËÊ½ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ÁË

���� À� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ �� ÈÂÏ�v ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÒÅÉÅÔÂ�

ÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½�



���

ª½ÇËÌÈÂÊÊØÆ ËÌØÏ ÌËÄ¿ËÈÅÈ ©½ÍÅÅ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÊÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Å ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÅÏÙ ¿ ���� À� Ç½ÑÂÁÍÐ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÒÅÉÅÅ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ�v Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
� ¡Ë ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ

¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ©½ÍÅÜ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿Ê½ ÏÍÐÁÅÈ½ÎÙ Ê½ ÊÂÆ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½ÊÊËÆ ¿

���� À� ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ���ÈÂÏÊÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ©� ¡� µ¿½ÆÇË¿ËÆ

ÌÍÅ ÂÂ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ Å ÌËÁ ÂÂ Ê½Ô½ÈËÉ ÌÍËÁ¿ÅÀ½ÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ

Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ� «ÁÊË ÅÄ ÊÅÒ ÉÅÇÍËÇÍÅÎÏ½ÈÈËÎÇËÌÅÜ ¿ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ

ÒÅÉÅÅ ÎÏ½ÈË ÏÂÉËÆ ÂÂ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �©ÅÇÍËÒÅÉÅÔÂÎÇËÂ ËÏ�

ÇÍØÏÅÂ ÇËÇ½ÅÊ½ ÌÍÅ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ� 	����
� � ÌË�

ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ÁÈÜ ÒÅÉÅÇË�ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÂÆ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ½ ÉÅÇ�

ÍËÇÍÅÎÏ½ÈÈËÎÇËÌÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾Ø Ê½ ÉÊËÀÅÂ ½ÈÇ½ÈËÅÁØ ÌÍËÅÄ¿ËÁÊØÂ ¾½Í�

¾ÅÏÐÍË¿ËÆ ÇÅÎÈËÏØ ËÏÁÂÈÙÊØÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÂ ¿ÂÖÂÎÏ¿½ Å ÅËÊØ ÏËÇÎÅÔ�

ÊØÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿ 	�� �� �ÂÈË¿½ ¢� ¡� ¤ÅÊ½ÇË¿½ �� ¯� ¬ËÄÁÊÜÇË¿½ Å ÁÍ�
�

¡ÍÐÀ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ ÂÂ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂÉ ÊÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ Í½�

ÊÂÂ ÌÐÏÂÆ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ ÜÁË¿ÅÏØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÅÄ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾×ÂÇÏË¿ ÌÍÅ

ÒÅÉÅÇË�ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÒ Ê½ÌÍÅÉÂÍ ½ÈÇ½ÈËÅÁË¿ ÅÄ Ë¾×ÂÇ�

ÏË¿ Í½ÎÏÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ� ºÏË Ü¿ÅÈËÎÙ ÑÍ½ÀÉÂÊÏËÉ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ©½ÍÅÅ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÊØ ��ÇËÊÅÏ Å ½ÇËÊÅÏÅÊ ¿ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÒÅÉÅÔÂ�

ÎÇËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ� 	����
� �ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÚÏËÏ ÉÂÏËÁ ÇËÏËÍØÆ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË

ÎËÇÍ½Ö½È ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ ¿ËÕÂÈ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ

ÎÐÁÂ¾ÊË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ ÎÏÍ½ÊØ ÐÃÂ ÁÈÜ ¿ØÁÂÈÂÊÅÜ ÅÄ ËÍÀ½ÊË¿

Å ÏÇ½ÊÂÆ ÕÅÍËÇËÀË ÇÍÐÀ½ ÏËÇÎÅÇ½ÊÏË¿�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÐÎÌÂÒ½É ©� ¡� µ¿½ÆÇË¿ËÆ ¿ ÎÐÁÂ¾ÊÐÛ ÚÇÎÌÂÍÏÊÐÛ Í½¾ËÏÐ

¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ÐÎÇËÍÂÊÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø ÌÍÅÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂ�

ÍÅ½È½ Ç ÏÂÎÏÅÍË¿½ÊÅÛ 	ÉÅÊÂÍ½ÈÅÄ½ÓÅÅ
 	±� �� ¤½ÆÇË¿ÎÇÅÆ ª� �� ¬½¿�

ÈË¿ÎÇ½Ü Å ÁÍ�
 Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê �ÁÍË¾ÊØÆ� ½Ê½ÈÅÄ Ê½ �ÉÂÏ½ÈÈÅÔÂÎÇÅÂ� ÜÁØ

	�� ª� §ÍØÈË¿½
 ÇËÏËÍØÆ Á½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÎÇËÍÅÏÙ ËÌÍÂ�

ÁÂÈÂÊÅÂ ¿ ¾ÅËÎÍÂÁ½Ò Î¿ÅÊÓ½ É½ÍÀ½ÊÓ½ ÍÏÐÏÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÉÂÏ½ÈÈË¿�

©½ÍÅÜ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿Ê½ Î ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÌÍÅ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ½Ê½ÈÅÄÂ

¿ÌÂÍ¿ØÂ ÅÎÌËÈÙÄË¿½È½ ÑÅÄÅÇË�ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÅÂÉØ�v ÑËÏËÉÂÏÍÅÛ Å ÒÍË�

É½ÏËÀÍ½ÑÅÛ� ¢Â ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ ÌËÇ½Ä½Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÒÍËÉ½�

ÏËÀÍ½ÑÅÅ ÁÈÜ ËÔÅÎÏÇÅ Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜ Å ÅÁÂÊÏÅÑÅÇ½ÓÅÅ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ ÎË�

ÂÁÅÊÂÊÅÆ ÅÉÂÛÖÅÒ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�v ¾½Í¾ÅÏÐÍ½ÏË¿ ÎÂÍ�

ÁÂÔÊØÒ ÀÈÅÇËÄÅÁË¿ Å ÌÂÎÏÅÓÅÁË¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÊØÒ ¾ÂÊÄËÁÅ½ÄÂÌÅÊ½ Å ÑÂÊË�

ÏÅ½ÄÅÊ½ 	�� ª� ¥ÄËÏË¿ §� ¬� ¨½ÌÅÊ½ ¨� ©� �È½ÎÂÊÇË ª� ��  ËÍ¾½ÔÂ¿½

¢� ©� ®½ÈËÉ½ÏÅÊ Å ÁÍ�
� � ÅÏËÀÂ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÎÅÎÏÂÉ½ ÒÍËÉ½ÏËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË

ÎÇÍÅÊÅÊÀ½ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎËÂÁÅÊÂÊÅÆ ÁÈÜ ÓÂÈÂÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

½Ê½ÈÅÄ½ ½ Ï½ÇÃÂ À½ÄËÒÍËÉ½ÏËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ

ÜÁË¿ 	�� ª� ¥ÄËÏË¿  � ©� ËÁÅËÊË¿½ �� �� §ËÈÁ½Â¿ »� ª� �ËÀËÎÈË¿�

ÎÇÅÆ Å ÁÍ�
�

¡½ÊÊØÂ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ÂÛ Î½ÉËÆ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÂÂ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇ½ÉÅ ÌËÄ¿Ë�

ÈÅÈÅ ©� ¡� µ¿½ÆÇË¿ËÆ ¿ ���� À� Ê½ÌÅÎ½ÏÙ ÐÔÂ¾ÊÅÇ �®ÐÁÂ¾Ê½Ü ÒÅÉÅÜ��

�¿ÅÁÐ ¿½ÃÊËÎÏÅ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÇÍÅ�



���

ÉÅÊ½ÈÅÎÏÅÇÂ ÊË Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÑÂÍ½Ò ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÌÂÍÂÔÊÜ

¿ÂÖÂÎÏ¿ ÅÉÂÛÖÅÒ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ Å Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ¿

ÒÅÉÅÇË�ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌÂÍÂÍ½�

¾ËÏ½È½ Å ¿ ���� À� ÅÄÁ½È½ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �¯ËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅÉÅÜ�� ¢ÀË

ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ Ê½ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÂ ÜÄØÇÅ Å ÁËÈÀËÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÉ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÉ ÌËÎË¾ÅÂÉ ÌË ÚÏËÉÐ ÌÍÂÁÉÂÏÐ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å Ñ½Í�

É½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò�

©ÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ©½ÍÅÜ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿Ê½ ÐÁÂÈÜÈ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÂ�

Á½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ®®® Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� ËÊ½ ÅÊÅÓÅ½�

ÏËÍ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÓÅÇÈË¿ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÒÅÉÅÇË¿�ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ÌÍÅ ��É

©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� °ÔÂÊÅÇÅ

©� ¡� µ¿½ÆÇË¿ËÆ ¿ÊÂÎÈÅ Î¿ËÆ Ä½ÁÂÈ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÁÍÐÀÅÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÏËÇÎÅÇË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÉÅÅ� ÌÍËÉØÕÈÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÒÅÉÅÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÊËÆ ÁÅ�

½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ÁÍÐÀÅÒ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿� � ÂÂ ½ÇÏÅ¿Â � ÁËÇÏËÍË¿

Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ�

«ÇËÈË �� ÈÂÏ ©½ÍÅÜ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿Ê½ ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÎËÎÏ½¿ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÎË�

ÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎÐÁÂ¾ÊØÒ ÒÅÉÅÇË¿ Å ÇÍÅÉÅÊ½ÈÅÎÏË¿ ÍÂÁÇËÈ�

ÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �®ÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ½� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÉÂÏË�

ÁÅÔÂÎÇÅÒ ÇËÉÅÎÎÅÆ ©¤ ®®® Å ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �«ÎÊË¿Ø Í½Ä¿Å�

ÏÅÜ Ñ½ÍÉ½ÓÅÅ Å ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ Å ÉÂÏË�

ÁË¿ ÅÒ ½Ê½ÈÅÄ½��

®Ë¿ÂÏÎÇËÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈË Ä½ÎÈÐÀÅ ©� ¡� µ¿½ÆÇË¿ËÆ�

¢Æ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® Ê½�

ÀÍ½ÁÅÈÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ¬ËÔÂÏ�

ÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®±® ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ©ËÎÇ�

¿Ø� �¤½ ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÁË¾ÈÂÎÏÙ� Å ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÁÍÐÀÅÒ ÄÊ½ÇË¿ ËÏÈÅÔÅÜ�

«ÏÉÂÔ½Ü ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ ÊË¿½ÏËÍÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÐÔÂÊËÆ ËÎË¾Ë ÒË�

ÏÂÈËÎÙ ¾Ø ËÏÉÂÏÅÏÙ ÏË ÔÏË ËÔÂÊÙ ÉÊËÀËÂ ÅÄ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊËÀË ÂÛ ½ÇÏÐ½ÈÙÊË

Å ÎÂÀËÁÊÜ ½ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÂÂ Í½ÄÍ½¾ËÏËÇ ÌËÄ¿ËÈÅ�

ÈÅ ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ¿ ÒÅÉÅÇË�ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ

ÊË¿ØÂ Ç½Ç Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ Ï½Ç Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

ÌÍÅÉÂÊÅÉØÂ Ç ½Ê½ÈÅÄÐ ÇÍË¿Å Å ÉËÔÅ ÃÅ¿ØÒ ÈÅÓ� ºÏË ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈË

ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÉÐ ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÐÍË¿ÊÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ËÎÏÍØÒ ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ Å

ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉÐ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÜ Î ÌËÉËÖÙÛ ÎË�

¿ÍÂÉÂÊÊØÒ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÉËÖÊØÒ ÎËÍ¾ÓÅËÊÊË�ÁÅ½ÈÅÄÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÁÂÏËÇÎÅ�

Ç½ÓÅÅ ÔÏË ¿ÊÂÎÈË ÊÂËÓÂÊÅÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ËÔÂÍÂÁÊËÀË ¿½Ã�

ÊËÀË ÚÏ½Ì½ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ�
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�§��©·¥ ¤©°¡¦²¤ª©¤® ¦¬�©ª¥ �¬¨¤¤
«¬ª°¡ª¬ ¤�  � ¤ª©¤©

©� µ� §ÊËÌË¿ �� §� ¯½Í½ÊÐÒ½

ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿½

� ÇËÀËÍÏÂ ¿ÅÁÊØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÁËÎÏËÆÊËÂ ÉÂÎÏË

ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉÐ ÐÔÂÊËÉÐ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÉÐ ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÏËÍÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉÐ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÁÂÜ�

ÏÂÈÛ Å Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÉÐ ÌÂÁ½ÀËÀÐ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉÐ ÁÂÜÏÂÈÛ Ê½ÐÇÅ °®®

ÁËÇÏËÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ÀÂÊÂÍ½È�É½ÆËÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø ¥¿½ÊÐ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔÐ ¥ËÊÅÊÐ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ ÜÄ½ÊÓÂ¿Ë ©ÂÖË¿ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ §½�

ÈÐÃÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� ª½Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐ�

ÔÅÈ ¿ ÜÄ½ÊÓÂ¿ÎÇËÉ ��Ò ÇÈ½ÎÎÊËÉ ÎÂÈÙÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ

¿ ÐÔÅÏÂÈÙÎÇÐÛ ÎÂÉÅÊ½ÍÅÛ ¿ ÎÂÈÂ �ÈÑÂÍË¿Ë �ÜÄÂÉÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ®ÉËÈÂÊ�

ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ 	���� À�
 ÌÍÂÌËÁ½¿½È ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ

ÕÇËÈÂ� � ���� À� ÂÀË ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ ÍÜÁË¿ØÉ ¿ ����Æ ÌÂÒËÏÊØÆ

ÌËÈÇ� ¬ËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ ÎÊË¿½ ÌÂÁ½ÀËÀ ¿ ÎÂÈÂ ¶ÂÈÇ½ÊË¿Ë §½ÈÐÃÎÇËÆ ÀÐ�

¾ÂÍÊÅÅ� � ����v���� ÀÀ� Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ÌÍËÒËÁÜ ÎÈÐÃ¾Ð ¿

��É Ä½Ì½ÎÊËÉ ¾½Ï½ÈÙËÊÂ Å Ê½ ���Ò ÌÂÒËÏÊØÒ ÇÐÍÎ½Ò ¿ ®ÉËÈÂÊÎÇÂ�

¬ÂÍÅËÁ ÐÔÂ¾Ø ¿ ��É ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ½ Ä½ÏÂÉ

½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÌÍÅ ÇÈÅÊÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÏËÀË ÃÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÌÍÅÕÂÈÎÜ Ê½ ����v����ÀÀ� ¬ËÎÈÂ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ¥� ¡� ¥ËÊÅÊ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ

ÀËÁ½ ÕÏ½ÏÊØÆ ¿Í½Ô ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÆ ÃÂÈÂÄÊËÆ ÁËÍËÀÅ ¿

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ½ Î ���� ÌË ���� À��v ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÇÈÅÊÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾Ë�

ÈÂÄÊÂÆ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ §§� Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÀÈ½¿ÊØÆ

¿Í½Ô ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ÀËÍËÁ½�

� ËÁÊËÆ ÅÄ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÆ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÚÏËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ËÏÉÂÔ½ÈËÎÙ� �¯Ë¿�

¥ËÊÅÊ�v Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿Í½Ô Î ¾ËÈÙÕÅÉ ÇÍÐÀËÄËÍËÉ

ÒËÍËÕË ÄÊ½ÛÖÅÆ Î¿ËÂ ÁÂÈË� �ÂÎÙÉ½ ÔÐÏËÇ Å ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÂÊ Ç ¾ËÈÙÊØÉ� ®ÌÂ�

ÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÒËÍËÕ½Ü ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÐÉÂÈË ÌÍÅÉÂÊÜÂÏ

Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ¬ËÎÏËÜÊÊË ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Î¿ËÅÒ ÄÊ½�

ÊÅÆ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ� ©ÊËÀË Í½¾ËÏ½ÂÏ Ê½Á ÎË¾ËÆ�

§ ÍÂÕÂÊÅÛ ÎÈÐÃÂ¾ÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ ÌËÁÒËÁÅÏ ÎÂÍÙÂÄÊË Å Ë¾ÁÐÉ½ÊÊË� ® ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÇÈÅÊÅÇÅ ¿ ÒËÍËÕÅÒ ËÏÊËÕÂÊÅÜÒ� �ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ Í½¾ËÏÂ Ï½ÇÏÅÔÂÊ ÅÎÌËÈÊÅÏÂÈÂÊ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÂÊ� 	³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ

½ÍÒÅ¿ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÑÂÁÂÍ½ÓÅÅ�v³�©« ± ÈÅÔ�

ÊËÂ ÁÂÈË ¥� ¡� ¥ËÊÅÊ½ ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÊØÆ ÊËÉÂÍ � ��� ���
�

� ����v���� ÀÀ� ¥¿½Ê ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½È ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔ�

ÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ ÇÈÅÊÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ½ Ä½ÏÂÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½



���

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÛ ½ ¿ ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

® ���� ÁË ���� À� ¥� ¡� ¥ËÊÅÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÇÈÅÊÅÇÐ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ

¾ËÈÂÄÊÂÆ ¡ËÊÂÓÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÜ ÇËÏËÍËÀË

ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ËÏÉÂÔ½È½ ÂÀË Ç½Ç ¾ËÈÙÕËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅ�

È½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÁÂÈ½ ÇÍÐÌÊËÀË ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ ¾ÈÂÎÏÜÖÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ Å

ÈÂÇÏËÍ½� «ÎË¾ÂÊÊË Ê½ÀÈÜÁÊË Ï½È½ÊÏ ¥¿½Ê½ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ½ ÌÍËÜ¿ÅÈÎÜ ¿

¡ËÊ¾½ÎÎÂ ÀÁÂ ËÊ Î¿ËÂÆ ÇÅÌÐÔÂÆ ÚÊÂÍÀÅÂÆ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È Í½Î�

ÕÅÍÂÊÅÛ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÛ ÎÂÏÅ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂ�

ÊÅÆ ÎÊÅÃÂÊÅÛ ÐÍË¿ÊÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¿ ¡ËÊÂÓÇËÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ� °Ç½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ®® ¿ ÊËÜ¾ÍÂ

���� À� ÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÌËÔÂÏÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °Ç�

Í½ÅÊÎÇËÆ ®®�

® ÑÂ¿Í½ÈÜ ÌË ½¿ÀÐÎÏ ���� À� ¥� ¡� ¥ËÊÅÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÇÈÅÊÅÇËÆ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ½¿ÀÐÎÏÂ

ÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ �ËËÍÐÃÂÊÊØÂ ®ÅÈØ Å ÌÍÅÇ½ÄËÉ ª½ÍÇËÉ½

Ë¾ËÍËÊØ ®®® � �� ��� ËÏ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀËÉ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ Î ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� Å ÁË ÌË�

ÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ 	���� À�
 ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ §Í½ÎÊËÆ �Í�

ÉÅÅ�

ª½ ¿ÎÂÒ ÚÏ½Ì½Ò �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÂÀË ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊ½Ü ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÈÐÔ½È½ Î½ÉØÂ ¿ØÎËÇÅÂ ËÓÂÊÇÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø� �ËÏ Ç½Ç ÌÅÎ½È Ë ÊÂÉ ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ¿ËÂÊÊËÀË Å ÀÍ½Ã�

Á½ÊÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ  È½¿ÊËÀË ¿ËÂÊÊË�

Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ÀÂÊÂÍ½È�ÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿� �¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

¥� ¡� ¥ËÊÅÊ Î ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ÀÈ½¿ÊØÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ ½ Î ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ

���� À��v ÀÈ½¿ÊØÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� �ÂÁÂÏ ¾ËÈÙÕÐÛ Ê½ÐÔ�

ÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ� ¤½ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ

ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¿ØÂÄÃ½È Ê½ »ÃÊØÆ ¤½Ì½ÁÊØÆ ¤½Ç½¿Ç½ÄÎÇÅÆ Å ÁÍÐÀÅÂ

ÑÍËÊÏØ ÁÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ

ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ÏÜÃÂÈË¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ� ¬ÍË¿ËÁÅÈ

Å ÌÍË¿ËÁÅÏ ¾ËÈÙÕÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¾½ÇÏÂ�

ÍÅËÈËÀË¿ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ª½ ËÎ�

ÊË¿Â Ë¾Ë¾ÖÂÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ Í½¾ËÏØ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÅÉ Ê½�

ÌÅÎ½Ê �®ÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ� ÁÈÜ ¿ËÆÎÇË¿ØÒ ¿Í½ÔÂÆ

½ Ï½ÇÃÂ Ê½ÌÂÔ½Ï½Ê½ ¾ÍËÕÛÍ½ �²ËÈÂÍ½ Å ÂÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½�� ²ËÍËÕÅÆ ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ¿ÁÐÉÔÅ¿ØÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏØ�

¡ÅÎÓÅÌÈÅÊÅÍË¿½Ê ÚÊÂÍÀÅÔÂÊ Å ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿ÂÊ� 	³�©« ± ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË

¥� ¡� ¥ËÊÅÊ½ ÅÊ¿ÂÊÏ½ÍÊØÆ ÊËÉÂÍ � ��� ���
�

¬ÂÍÐ ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÇËÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÐÌËÉÜÊÐÏØÆ �®ÌÍ½�

¿ËÔÊÅÇ ÌË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ� 	ÅÄÁ½ÊÅÂ ���� Å ���� À�
 Å ÁÍ�

�ËÈÙÕ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ

¥¿½Ê½ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ½ ÎËÔÂÏ½È½ÎÙ Î Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ� «Ê ¾ØÈ



���

ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ Å ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ °ÔÂÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÎË¿ÂÏ½ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ °®® ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ °Ç�

Í½ÅÊÎÇËÆ ®® Å ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐÁÜ�

ÖÅÒÎÜ�

ËÁÅÊ½ ÌË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð ËÓÂÊÅÈ½ ¿ÇÈ½Á ¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ ¥� ¡� ¥ËÊÅ�

Ê½ Ê½ÀÍ½ÁÅ¿ ÂÀË ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ §Í½ÎÊËÆ

¤¿ÂÄÁØ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

� ÑËÊÁ½Ò ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ½ÍÒÅ¿½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ ËÎÎÅÆÎÇËÆ

±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ÒÍ½ÊÅÏÎÜ ÈÅÔÊËÂ ÁÂÈË ¥¿½Ê½ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ½ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ Ä½ÌÅ�

ÎÙÛ ÇËÏËÍËÀË Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ Ë ÂÀË ÇËÊÔÅÊÂ� � ÊÂÉ ÎÇ½Ä½ÊË ÔÏË

¥� ¡� ¥ËÊÅÊ ÐÉÂÍ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ËÏ ���� ÌÍË¾ËÁÊËÆ ÜÄ¿Ø ÃÂÈÐÁÇ½��

�ËÏ ÎÏÍËÇÅ ÅÄ ÚÏËÀË ÁËÇÐÉÂÊÏ½� �®ÉÂÍÏÙ ÀÂÊÂÍ½È�É½ÆËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø ¥� ¡� ¥ËÊÅÊ½ ÌËÎÈÂÁË¿½È½ ËÏ ÀÊËÆÊË�ÑÅ¾ÍÅÊËÄÊËÀË ÌÂÍÅÏËÊÅÏ½

Å Á¿ÐÒÎÏËÍËÊÊÂÀË ÀÊËÆÊË�ÑÅ¾ÍÅÊËÄÊËÀË ÌÈÂ¿ÍÅÏ½� ¬ÍÅ ÃÅÄÊÅ ÌËÇËÆÊØÆ

ÎÏÍ½Á½È ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄËÉ ½ËÍÏØ Å ÇËÍËÊ½ÍÊØÒ ÎËÎÐÁË¿ Ë¾ÐÎÈË¿Å¿ÕÅÒ ÌË�

Í½ÃÂÊÅÂ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÉØÕÓØ ¿ ¿ÅÁÂ Ç½ÍÁÅËÎÇÈÂÍËÄ½��

¥¿½Ê ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ÐÉÂÍ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ� ¤½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÅÊÑÂÇÓÅË�

ÊÅÎÏ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ Å ÌÂÁ½ÀËÀ ÔÂÈË¿ÂÇ ËÀÍËÉ�

ÊËÀË ÈÅÔÊËÀË Ë¾½ÜÊÅÜ ¥� ¡� ¥ËÊÅÊ ÌÍËÃÅÈ ÇËÍËÏÇÐÛ ÊË ÜÍÇÐÛ ÃÅÄÊÙ

ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�

�¦� ¡¨¤¦ ©� �� §ª«�®¦¤© ¤ ª®¡³¡®�¡©©�»

¯¬ª§ª�¤»

§ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½ �� §�

ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿½

� ÌÍËÀÍÂÎÎ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÐÍËÈËÀÅÅ ¿ÂÎËÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ÊÂÎ ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ

ÐÔÂÊØÆ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÅÄ�

¿ÂÎÏÊØÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ½Ç½ÁÂÉÅÇ

�©ª È½ÐÍÂ½Ï  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÉÅÆ ®®®  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂ�

ÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¨ËÌ½ÏÇÅÊ� � ÉÂÁÅÓÅÊÂ ËÊ

ÌÍËÕÂÈ ¾ËÈÙÕËÆ Å ÎÈËÃÊØÆ ÌÐÏÙ ËÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ

ÁË ÐÔÂÊËÀË Î ÉÅÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÐÍËÈËÀ½ ��ÀË  È½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®�

ª� �� ¨ËÌ½ÏÇÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½� �

���� À� ËÇËÊÔÅÈ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍË�

ÀË¿½ Å ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÐÌËÉÜÊÐÏËÀË ¿ÐÄ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉÐÛ ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÉ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®® �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ØÉ� ¤½ ¿ÍÂÉÜ ÌÍË�

ÒËÃÁÂÊÅÜ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ



���

�¬ÍËÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ ÌÂÊÅÓÅÈÈÅÊ½ ÔÂÍÂÄ ÌÈÂ¿Í½ÈÙÊØÂ ÈÅÎÏÇÅ�� � Á½ÈÙÊÂÆ�

ÕÂÉ 	Î ���� À�
�v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ½ Ä½ÏÂÉ ÁËÓÂÊÏ ÐÇ½Ä½ÊÊËÆ Ç½ÑÂÁÍØ�

� ���� À� ªÅÇËÈ½Ü �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÁËÓÂÊÏËÉ ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÆ

Ç½ÑÂÁÍØ ÐÍËÈËÀÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ¥�

¬ÅÍËÀË¿½ Å ÐÔÂÊØÆ ÌÂÍÂÒËÁÅÏ ¿ ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈÅÊÅÇÐ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

ÇËÏËÍËÆ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª ®®® �� ¼� ¬ØÏÂÈÙ� �

���� À� ËÊ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ °ÔÂÊËÉÐ ÎË¿ÂÏÐ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ËÔÂÔ�

Ê½Ü ½ÊÀÅËÀÍ½ÑÅÜ�� ® ���� ÌË ���� À� Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½ Î

���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÐÍËÈËÀÅÅ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ ��

ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� � ���� À�

ª� �� ¨ËÌ½ÏÇÅÊ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÐÍËÈËÀÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±® ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È ÌË ���� À�

� ���� À� ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ½

¿ ���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®®�

ª� �� ¨ËÌ½ÏÇÅÊ ÅÉÂÈ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÐÔÂ¾ÊÅÇÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½� ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ

ÐÍËÈËÀÅÅ ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ Å ÌËÀÍ½ÊÅÔÊØÉ Ë¾È½ÎÏÜÉ� ¤½ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ËÎË¾ËÀË

ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ� �¯Í½ÊÎÈÛÉ¾½ÈÙÊ½Ü ½ËÍÏËÀÍ½ÑÅÜ� 	����
 �«¾ÖÂÂ Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ�

¿½ÊÅÂ ¿ ÐÍËÈËÀÅÅ� 	���� ÎË¿É� Î ¢� �� ©½ÄË
 ��ÊÀÅËÀÍ½ÑÅÜ ÌËÔÂÇ�

	���� ÎË¿É� Î ¥� ®� �ËÈÀ½ÍÎÇÅÉ
 �¨ÂÔÂÊÅÂ ËÎÏÍËÆ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÌËÔÂÔ�

ÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ� 	���� ÎË¿É� Î ¥� ª� §ÐÔÅÊÎÇÅÉ
 �¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½

¿½ÄËÍÂÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÅ Å ¿Ø¾ËÍ ÉÂÏËÁ½ ÂÂ ÈÂÔÂÊÅÜ� 	���� ÎË¿É� Î

¢� �� ©½ÄË
 �½ÁÅËÅÄËÏËÌÊ½Ü ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ¿ ÐÍËÊÂÑÍËÈËÀÅÅ� 	����

ÎË¿É� Î ÁÍ�
� ¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ÏÍÅ ¿ØÌÐÎÇ½ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ �°ÍËÈËÀÅÜ�

	���� ���� ����
 ��Â ÅÄÁ½ÊÅÂ ÐÁËÎÏËÂÊË ¿ ���� À�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂ�

ÉÅÅ ®®®� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ¿ØÕÂÈ ¿ Î¿ÂÏ �®ÌÍ½¿ËÔÊÅÇ ÌË ÐÍËÈËÀÅÅ�

	����
�

�ÐÁÐÔÅ ÌÅÏËÉÓÂÉ Ï½ÇÅÒ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å ÐÔÂ�

ÊØÒ Ç½Ç �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ Å �� ¼� ¬ØÏÂÈÙ ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë�

¿½È ËÎ¿ËÂÊÅÛ ¿ ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ¾ËÈÙÕËÀË ½ÍÎÂÊ½È½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÛ ÎÈÂÁÐÛÖÂ�

ÀË ÚÏ½Ì½ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÐÍËÈËÀÅÅ� ¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ¿ÊÂÁÍÂÊØ ÉÊËÀÅÂ

ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÂ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ Ê½ ÉËÔÂÌËÈË�

¿ØÒ ËÍÀ½Ê½Ò 	ÌÍÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÌËÁ¿ÅÃÊËÆ ÌËÔÇÂ ÀÅÁÍËÊÂÑÍËÄÂ ÊÂÆ�

ÍËÉØÕÂÔÊËÆ ÁÅÎÌÈ½ÄÅÅ ÉËÔÂÏËÔÊÅÇ½ ÐÍÂÏÂÍËÓÅÎÏË½Ê½ÎÏËÉËÄÂ
 Å ÎËÎÐ�

Á½Ò ÚÏÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ 	ÎÏÂÊËÄÂ ÌËÔÂÔÊËÆ ¿ÂÊØ ¿½ÍÅÇËÓÂÈÂ Å ÁÍ�
 ËÍÀ½ÊËÎË�

ÒÍ½ÊÜÛÖÅÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÍÅ ÇËÍ½ÈÈË¿ÅÁÊØÒ Ç½ÉÊÜÒ ËÌÐÒËÈÜÒ ÌËÔÂÇ Å

ÁÍÐÀÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ�

� ���� À� ¿ ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ª� �� ¨ËÌ½ÏÇÅÊ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î �� ¼� ¬ØÏÂ�

ÈÂÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®® ÌÍÅÉÂÊÅÈ ½ÌÌ½Í½Ï �ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌËÔÇ½� ÔÏË ËÇ½�

Ä½ÈËÎÙ Ê½Ô½ÈËÉ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÊË¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ�v ËÌÂ�

Í½ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ� ¬ÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÐÔÂÊËÀË ÄÁÂÎÙ ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ

ÌÂÍ¿ËÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ� «Ê ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ ÎËÄ�

Á½ÊÅÜ ¿ ®®® ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÉËÁÅ½ÈÅÄ½� ® ���� À� ªÅÇËÈ½Æ



���

�ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ËÌÍËÎ½É ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÏÂÍÉÅ�

Ê½ÈÙÊËÆ ÎÏ½ÁÅÂÆ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÌËÔÂÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ� �ÂÎÊËÆ ÏËÀË

ÃÂ ÀËÁ½ ª� �� ¨ËÌ½ÏÇÅÊ Å ÂÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ

ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÓÅÛ ÏÍÐÌÊËÆ ÌËÔÇÅ� ¤½ ÍÂÕÂÊÅÂ ÚÏËÆ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÂÉÐ ÎË¿ÉÂ�

ÎÏÊË Î ÁÍÐÀÅÉÅ ¿ÅÁÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ ÎÏÍ½ÊØ ¿ ���� À� ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ ®®®�

§ËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ Å ÂÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

½ÎÌÂÇÏË¿ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÀÅÁÍËÊÂÑÍËÏÅÔÂÎÇËÆ ÏÍ½ÊÎÑËÍÉ½ÓÅÅ

ÉËÔÂÇ½ÉÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÌÅÂÈËÊÂÑÍÅÏ½ ËÌÐÒËÈÂÆ ÌËÔÂÇ Å ÉËÔÂ¿ËÀË ÌÐÄØ�

ÍÜ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÛ ÊË¿ØÒ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Å

ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÌÍÅ ÚÏÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ�

ª� �� ¨ËÌ½ÏÇÅÊ ÅÄÐÔ½È Ï½ÇÃÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÊÂÑÍËÀÂÊÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ Å

ÎÌËÎË¾Ë¿ ÌËÉËÖÅ Á½ÊÊËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ� ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ

ÍËÈÙ ¿ÂÊËÄÊËÀË ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Á½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ Ì½ÏË�

ÈËÀÅÆ ÌËÔÇÅ Å ¿ÂÊËÄÊËÀË ÎÌÈÂÏÂÊÅÜ ÜÅÔÇ½� Ë¾ËÎÊË¿½È ÊË¿ØÆ ÉÂÏËÁ ÈÂÔÂ�

ÊÅÜ ¿ÂÊËÄÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ Ð Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ¿½ÍÅÇËÓÂÈÂ�

�ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ ÅÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ Å ËÎ¿ËÂÊØ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ

ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊË ÊË¿ØÂ ÚÇÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊØÂ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ ÌËÔÇÂ Å ÂÂ ÎËÎÐ�

Á½Ò ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÇËÏËÍØÉ ÎÏ½ÈË ¿ËÄÉËÃÊØÉ Í½ÁÅÇ½ÈÙÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÅÊÇÐÍ½�

¾ÂÈÙÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÎË ÎÈËÃÊØÉÅ ÎËÎÐÁÅÎÏØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÇËÍ½ÈÈË�

¿ÅÁÊØÉÅ Ç½ÉÊÜÉÅ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌËÔÇÅ Å ÁÍ�

ªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ�v Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙ ÉËÈËÁØÒ

¿Í½ÔÂÆ� � ÚÏË ¿½ÃÊËÂ ÁÂÈË ËÊ ¿ÇÈ½ÁØ¿½È ¿ÎÂ ÎÅÈØ ÄÊ½ÊÅÜ Å ÚÊÂÍÀÅÛ�

®¿ËÆ ¾ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ÇÍÐÌÊËÀË ÐÍËÈËÀ½�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ ËÊ ÌËÎÏËÜÊÊË ÌÂÍÂÁ½�

¿½È ÎÈÐÕ½ÏÂÈÜÉ ¿ ½ÐÁÅÏËÍÅÜÒ Ä½ ËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÉ ÎÏËÈËÉ ÅÈÅ ¿ ÌÍËÎÏËÆ

¾ÂÎÂÁÂ� ¢ÀË ÈÂÇÓÅÅ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÔÂÏÇËÎÏÙÛ ÉØÎÈÅ ÀÈÐ¾ÅÊËÆ ÎËÁÂÍ�

Ã½ÊÅÜ Å ÁËÒËÁÔÅ¿ËÆ ÑËÍÉËÆ ÅÄÈËÃÂÊÅÜ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ ËÇËÈË

�� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ�

�ÂÎÙÉ½ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ª� �� ¨ËÌ½ÏÇÅÊ½� ®

���� À� ËÊ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÐÍËÈËÀË¿ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÐÍËÈËÀË¿ Å ÔÈÂÊ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË �ÂÊÀÂÍÎÇË�

ÀË Å ´ÂÒËÎÈË¿½ÓÇËÀË ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿� � ���� À� ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÐÔÍÂ�

ÃÁÂÊÅÅ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÐÍËÈËÀË¿ Å Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ ÂÀË Î×ÂÄÁË¿� ©ÊË�

ÀÅÂ ÀËÁØ ÎËÎÏËÜÈ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½È½ �°ÍËÈËÀÅÜ Å ÊÂÑÍËÈËÀÅÜ� ÔÈÂÊËÉ

ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �¢¿ÍËÌÂÆÎÇ½Ü ÐÍËÈËÀÅÜ� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ÍÂÁËÏÁÂÈ½ �°ÍËÈËÀÅÜ� ªÂÑÍËÈËÀÅÜ� ®ÂÇÎËÌ½ÏËÈËÀÅÜ�

�ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ Å ÁÍ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½

	Á¿ÐÉÜ
 ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

«Ê ÐÉÂÍ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�

�ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ Å Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÌØÏÈÅ¿ØÆ ÅÎÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÙ Å ÊË¿½ÏËÍ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÐÍËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ØÎËÇËÆ Ë¾ÖÂÆ Å

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ�vªÅÇËÈ½Æ �ÈÂÇÎÂÂ¿ÅÔ ¨ËÌ½ÏÇÅÊ ÌËÈÐÔÅÈ Ä½ÎÈÐ�

ÃÂÊÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ ¿ ÕÅÍËÇÅÒ ÇÍÐÀ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ Ê½�

ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ�



���

�¤¦®ª¬ �¤¦®ª¬ª�¤³ ¡¬ª��v �· �ºµ¤¥»
¯³¡©·¥ �©�®ª¨ ¤ «¡ ��ª�

§ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½ �� §�

ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿½

®ÍÂÁÅ ¿ÅÁÊØÒ ÐÔÂÊØÒ�ÉÂÁÅÇË¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ¿ÊÂÎÕÅÒ ¾ËÈÙÕËÆ

¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÁËÎÏËÆÊËÂ ÉÂ�

ÎÏË ÌË ÌÍ½¿Ð ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¿ØÁ½ÛÖÂÉÐÎÜ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÐ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÉÐ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÁÂÜÏÂÈÛ

Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÉÐ ÌÂÁ½ÀËÀÐ ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ �©ª Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉÐ ÁÂÜÏÂÈÛ Ê½Ð�

ÇÅ ®±® È½ÐÍÂ½ÏÐ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ®®® ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �� ��

®ÂÍË¿Ð�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ � ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÛÍÅÎÏ½ ÌÍËÕÂÈ ÏÍÐÁ�

ÊØÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Î¿ËÂÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ� � Ê½Ô½ÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¿ËÆÊØ ÁÂ¿ÜÏÅÇÈ½ÎÎÊÅÇËÉ ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ ÎËÈÁ½ÏËÉ

Ë¾ËÍËÊÜÈ ©ËÎÇ¿Ð ËÇËÊÔÅ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÂ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÂ

ÐÔÅÈÅÖÂ ËÑÅÓÂÍËÉ ¿ËÂ¿½È ¿ ¬ËÈÙÕÂ  ÂÍÉ½ÊÅÅ ´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ ËÎ¿Ë¾Ë�

ÃÁ½È ¬Í½ÀÐ Å ¾Í½È �ÂÍÈÅÊ�

¡ÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½¿ÕÅÆÎÙ ¿ ���� À� ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ��Æ ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ÁÅÌÈËÉ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ

¿ÍÐÔÅÈÅ ÂÉÐ ¿ ���� À� ¬ËÎÈÂ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍØ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

½Ê½ÏËÉÅÅ ÐÌËÉÜÊÐÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� �� ®ÂÍË¿ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ê½ ÏËÆ ÃÂ

Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁËÓÂÊÏ½ ½ Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� �

���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ��ËÌÍËÎØ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏË�

ÀÂÊÂÄ½ �Í½ÆÏË¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ�� � ���� À� ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÚÏËÆ ÃÂ

Ç½ÑÂÁÍØ Å ËÊ ÐÎÌÂÕÊË ÌÍËÁËÈÃÅÈ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÎÈ½¿ÊØÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ Ä½ÈË�

ÃÂÊÊØÂ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇ½ÉÅ Å ÐÔÅÏÂÈÜÉÅ Ê½ÔÅÊ½Ü Î ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½

Ç½ÑÂÁÍØ �� ¥� ¬ËÈÐÊÅÊ½ Å ÇËÊÔ½Ü �� ¥� �¾ÍÅÇËÎË¿ØÉ Å �� ¥� ®ÏÍÐÇË�

¿ØÉ�

¬ÂÍÐ �ÅÇÏËÍ½ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½�

ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Í½ÄÁÂÈØ ¿ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½Ò ÐÔÂ¾ÊÅÇ Å � ½Ï�

È½Î½ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� ¤½ÎÈÐÃÅ¿½ÛÏ ËÎË¾ËÀË ÐÌËÉÅÊ½ÊÅÜ�

�©ËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÅÉÉÐÊËÌ½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ� 	����
 �§ÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇ½Ü ÉËÍÑËÈËÀÅÜ Å ÌÍËÀÊËÄ Í½Ç½ ÃÂÈÐÁÇ½� 	����
 �°ÈÙÏÍ½ÎÏÍÐÇÏÐÍÊ½Ü

Ì½ÏËÈËÀÅÜ� 	���� ÎË¿É� Î �� ®� ¬½ÐÇË¿ØÉ
 ��ÉÅÈËÅÁËÄ� 	���� ÎË¿É� Î

¥� �� µ½ÉË¿ØÉ
 ��ÏÈ½Î Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÎÏËÈËÀÅÅ� 	���� ÎË¿É� Î

ª� ¢� ¼ÍØÀÅÊØÉ
 �ÂÊ½ÈÙÊØÂ ÁÅÎÑÐÊÇÓÅÅ� 	���� ÎË¿É� Î ÁÍ�
 �¬½ÏËÈË�

ÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ� 	���� ÎË¿É� Î �� ¥� ®ÏÍÐÇË¿ØÉ
 �®ËÂÁÅÊÅÏÂÈÙÊ½Ü

ÏÇ½ÊÙ� 	���� ÎË¿É� Î �� �� µÂÒÏÂÍËÉ
 �«¾Ö½Ü Ì½ÏËÈËÀÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

	���� ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ ÀÈ½¿ Å ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÎË¿É� Î ÁÍ�
 �¥ÉÉÐÊËÌ½ÏËÈËÀÅÜ ÌËÔÂÇ�

	����
 Å ÁÍ�



���

ª½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÁÅÎÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍËÓÂÎÎ½É Å ÅÉ�

ÉÐÊËÌ½ÏËÈËÀÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÌËÔÂÇ Å ÌÂÔÂÊÅ ËÌ�

ÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÍÅÏÂÍÅÂ¿ Í½ÊÊÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÌÍËÀÊËÄ½

Í½Ç½�

�� �� ®ÂÍË¿ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊÐÛ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ ÉËÍÑËÀÂÊÂÄ½ Å

ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ ÁÅÎÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½È ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÂ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ ½ÊÏ½ÀËÊÅÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ÍÜÁ½ ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÑËÍÉ ¿

Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ 	ÎÅÁÂÍË¾È½ÎÏ�v ÎÅÁÂÍËÑ½À ½ÉÅÈËÅÁË¾È½ÎÏ�v

½ÉÅÈËÅÁËÇÈ½ÎÏ
�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ �ÅÇÏËÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ÅÄÐÔ½È ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÉËÍ�

ÑËÈËÀÅÛ Å ÅÉÉÐÊËÌ½ÏËÈËÀÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌËÔÂÇ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½Ü Ê½ É½ÏÂ�

ÍÅ½ÈÂ ¾ÅËÌÎÅÆ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÜ

Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ÅÁË¿ ÊÂÑÍËÌ½ÏÅÆ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË

ÊÂÑÍÅÏ½� ÜÁ Í½¾ËÏ Ç½Î½ÈÎÜ ÚÊÁËÇÍÅÊÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ÌËÔÂÇ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ� �ÅÇÏËÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ Ë¾ÖÂÌÍÅÄÊ½ÊÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅ�

ÎÏËÉ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ¥É ËÎ¿ÂÖÂÊØ ËÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Å ÌÍË¾ÈÂÉØ

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ Ë¾Ë¾ÖÂÊÊØÂ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �©ËÍÑËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ËÎÊË¿Ø ÅÉÉÐÊËÌ½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÔÂÇ� 	����
 Å ÀÈ½¿Ø ¿ ÉÊËÀËÏËÉÊËÉ ÍÐ�

ÇË¿ËÁÎÏ¿Â �«ÎÊË¿Ø ÊÂÑÍËÈËÀÅÅ� 	���� ÍÂÁ ¢� ©� ¯½ÍÂÂ¿
� ¡½ÊÊØÂ �� ��

®ÂÍË¿½ ÌË ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ½ÈÈËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½Ï½ ÌËÔÇÅ ËÏÍ½ÃÂÊØ ¿ ¿ÅÁÂ ËÏ�

ÁÂÈÙÊËÆ Ô½ÎÏÅ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇËÀË Å ÎË½¿ÏËÍË¿ ��ÈÈËÏÍ½ÊÎ�

ÌÈ½ÊÏ½ÓÅÜ ÌËÔÇÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� 	����
�

� Ë¾È½ÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌÂÔÂÊÅ �ÅÇÏËÍ½

�ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÍÜÁ½ ÈÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÈÅ ÊË¿ØÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ ÏÂËÍÂÏÅÔÂ�

ÎÇËÀË Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊËÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÀÂÌ½ÏÅÏ½ Å ÓÅÍÍËÄ½ ÌÂÔÂÊÅ� ¿ØÜÎÊÂÊÅÂ

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÉËÍÑËÀÂÊÂÄ½ ÏÇ½ÊÂ¿ØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÌÐÏÂÉ ½Ê½ÈÅÄ½ ÇÈÂÏËÔ�

ÊØÒ ÇËËÌÂÍ½ÓÅÆ ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅ½ÓÅÂÆ Å ÍÂÓÂÌÓÅÂÆ�

ÌËÅÎÇ ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ É½ÍÇÂÍË¿ ÁÈÜ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ� ¤ÁÂÎÙ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ Ê½ÌÅÎ½ÊÊÐÛ ÅÉ ÎÏ½ÏÙÛ ¿ ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÅ �°ÎÌÂÒÅ ÀÂÌ½ÏËÈËÀÅÅ� 	���� ���� ÍÂÁ� ¢� ©� ¯½ÍÂÂ¿ Å �� ±�

�ÈÛÀÂÍ
�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ �� �� ®ÂÍË¿ØÉ ¿ÂÈÅÎÙ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ Å

Í½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ½ÉÅÈËÅÁËÄ½� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ Å Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ÉÅ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÇÈÅÊÅÇË�ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Å Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ

ÏÅÌË¿ Å ÑËÍÉ ½ÉÅÈËÅÁËÄ½ ÊË Å Á½ÊØ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ Ç ÂÀË ÏÂÍ½ÌÅÅ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ �ÅÇÏËÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ Å ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍØ

Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ�

¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ Í½ÊÊÂÀË Í½ÎÌË�

ÄÊ½¿½ÊÅÜ Å ÌÍËÀÊËÄ½ Í½Ç½ ÃÂÈÐÁÇ½ ÉËÈËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ ÈÂÀÇÅÒ ÌËÅÎÇËÉ

ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ É½ÍÇÂÍË¿ ËÍÀ½ÊËÎÌÂÓÅÑÅÔÊËÎÏÅ Í½Ç½� ¥ÏËÀËÉ Ü¿ÅÈ½ÎÙ

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �� �� ®ÂÍË¿½ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉËÍÑËÈËÀÅÜ Å ÌÍËÀÊËÄ Í½Ç½ ÃÂ�

ÈÐÁÇ½� 	����
�

ª½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË ÊÂËÏÁÂÈÅÉØ ËÏ ÂÀË ¾ËÈÙÕËÆ ÌÍËÄÂÇÏËÍ�

ÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ Ï½Ç Ç½Ç Ç½ÑÂÁÍ½ Å ÌÍËÄÂÇÏÐÍ½ ¿ ��É ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅ�



���

ÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈÅ ÂÁÅÊËÂ ÓÂÈËÂ� «Ê½

ÊÂÍ½ÄÍØ¿Ê½ Å ËÏ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ� �ÅÇÏËÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ÐÁÂ�

ÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÛ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÑËÍÉ Ë¾Ð�

ÔÂÊÅÜ ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ½ÏÈ½ÎË¿ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÐÇ½Ä½ÊÅÆ ÌË Ì½ÏË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ�

�� �� ®ÂÍË¿�v Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÏÂÈÙ ¿ØÌÂÎÏË¿½¿ÕÅÆ

ËÀÍËÉÊËÂ ÔÅÎÈË ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿� ¢ÀË ÈÂÇ�

ÓÅÅ ËÏÈÅÔ½ÈÅÎÙ ÀÈÐ¾ÅÊËÆ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÜ Å ÕÅÍËÏËÆ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ¿ËÌÍËÎË¿ ¿

ÊÅÒ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈË ÏË ÊË¿ËÂ ÔÏË ÌËÜ¿ÈÜÈËÎÙ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ Ê½ ÏËÉ ÅÈÅ ÅÊËÉ ÚÏ½ÌÂ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅ�

ÈÅ Å Ä½ÖÅÏÅÈÅ ËÇËÈË ��� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ©ÊË�

ÀÅÂ ÂÀË ÌÅÏËÉÓØ Ä½¿ÂÁË¿½ÈÅ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ËÏÁÂÈ½ÉÅ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÉÅ ¿ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½Ò ÎÏÍ½ÊØ�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÐÁ½ÔÊË ÁËÌËÈÊÜÈÅ

ÁÍÐÀ ÁÍÐÀ½ ¿ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �� �� ®ÂÍË¿½� �ÅÇÏËÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ

Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ� ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Ê½ÐÔ�

ÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ÍÂÁËÏÁÂÈ½

�¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ� �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ÍÂ�

Á½ÇÏËÍ½ ÃÐÍÊ½È½ ��ÍÒÅ¿ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �¥É�

ÉÐÊËÈËÀÅÜ� Å ÎË¿ÂÏ½ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ Ì½ÏËÈËÀË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ

ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®

Å ÁÍ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ��Æ ÎÏÂÌÂÊÅ ¡ÍÐÃ¾Ø

Ê½ÍËÁË¿ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

�� �� ®ÂÍË¿ ÐÉÂÍ �� ÜÊ¿½ÍÜ ����À�

¬½ÏÍÅËÏ Î¿ËÂÆ ËÁÅÊØ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ Å ÐÔÂÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ

¾ËÈÙÕËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÀË Ï½È½ÊÏ½ Å ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉËÆ ÚÊÂÍÀÅÅ ¿ÅÁÊØÆ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�v ¿ËÏ ÏÂ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊØÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ �ÅÇÏËÍ½ �ÅÇÏË�

ÍË¿ÅÔ½ ®ÂÍË¿½ ÎÊÅÎÇ½¿ÕÅÂ ÂÉÐ ¿ØÎËÇËÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Å ¿ÎÂË¾ÖÂÂ ÌÍÅÄÊ½�

ÊÅÂ Ð Ê½Î ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ�

©¡¤£�·�©·¥ «¬¤¨¡¬  ¯±ª�©ª®¤ ³¡§ª�¡³©ª®¤
«¬ª°¡¤ª©�§¤£¨� 	¦ ���§¡®¤º «¬ª°¡ª¬�

®�¨�¬· ®¬ª°¤¨ª�©· ³¡¬©ª¥


§ËÄÙÇË �� ª�  Í½ÁÅÈÙ  � ¥� ©ÂÍÇÐÈË¿½ ª� ±� ¯Ç½ÔÂÊÇË ��  �

¢ÇÅÉË¿½ ª� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

²½ÍÙÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÊ½Ü ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü ¾ËÈÙÊÅÓ½

°ÇÍ½ÅÊ½

� É½Ü ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁ�

ÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÊØ�

ÊÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ÁËÇÏËÍ½ ÉÂ�



���

ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ÂÏÂÍ½Ê½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¯½É½ÍØ ¯ÍË�

ÑÅÉË¿ÊØ ´ÂÍÊËÆ�

§ËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÐÔÂÊÅÇË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¯� ¯� ´ÂÍÊËÆ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ÎËÎÔÅÏ½ÏÙ

Á½ÃÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅ ¿ÂÁÙ ËÊ½ °ÔÅÏÂÈÙ ËÏ �ËÀ½ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÍË�

ÁËÈÃ½ÂÏ ÎÂÜÏÙ ¿ÂÔÊËÂ ÁË¾ÍËÂ ÉÐÁÍËÂ� ¬ÈËÁØ ÂÂ �� ÈÂÏÊÂÀË ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊËÀË

ÎÈÐÃÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ �� ÈÂÏ�v ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ ÌË�

Ä¿ËÈÜÛÏ ÎÔÅÏ½ÏÙ ÐÔÂÊÐÛ ËÁÊÅÉ ÅÄ Ì½ÏÍÅ½ÍÒË¿ ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ Ê½ ÏÂÍÍÅÏË�

ÍÅÅ ¾Ø¿ÕÂÀË ®®® ½ ¿ËÄÉËÃÊË Å Á½ÈÂÇË Ä½ ÂÀË ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ�

�ËÈÂÂ ���ÏÅ ÈÂÏ Î¿ËÂÆ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÃÅÄÊÅ ¯½É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½ ËÏÁ½È½

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ 	²©¥
 ÀÁÂ Î ���� ÌË ���� À�

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� � ���� À� ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜÉ ÏÂÔÂÊÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ Ð ÈÅÓ ÌËÃÅÈËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ËÊ½ ÎÏ½È½ ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ½ Î

���� À� ÂÆ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

ª½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ Å ¿ ÄÁ½ÊÅÅ Î½ÉËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ËÎÏ½ÈËÎÙ ÉÊËÀË ÅÄ ÏËÀË ÔÏË ÎÁÂÈ½ÊË ÍÐÇ½ÉÅ Å ÐÉËÉ ÌÍËÑÂÎÎË�

Í½ ´ÂÍÊËÆ ¯� ¯��v ÚÏË ÌËÎ½ÃÂÊÊ½Ü ÂÛ ¿ÉÂÎÏÂ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÉÂÁÅÇ½ÉÅ ¿

ÇËÊÓÂ ���Ò ÀÀ� ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ¾ÂÍÂÄË¿½Ü ÍËÖ½ ÍÜÁËÉ ÎË ÎÏÍËÂÊÅÂÉ ÎËÎÂÁ�

ÊÂÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÊÊ½Ü

ÂÛ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ¾½Ä½ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ È½ÄÂÍÊËÀË ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ

Ð Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Å ÅÒ ËÎÈËÃ�

ÊÂÊÅÜÉÅ� Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÂ ÌËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÒËÁØ ÉÂÏËÁØ Å ÉÂÏË�

ÁÅÇÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÇÐÍÎ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÏÍË�

ÌÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ËÎÊË¿½ÊÊ½Ü ÂÂ ÐÎÅÈÅÜÉÅ Å ÎÏ½Í½ÊÅÜÉÅ ÕÇËÈ½ ¿Í½�

ÔÂÆ�ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ÌÂÁ½ÀËÀË¿ Å ÐÔÂÊØÒ�

¬ÂÍ¿½Ü ¿ ²©¥ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÌË ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ

ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÅÄ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê ÌÂÍ¿ØÂ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ÈÂÇÓÅÅ ÌË ÏÍËÌÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÌÂÍ¿½Ü ÐÔÂ¾Ê½Ü ÌÍËÀÍ½ÉÉ½ ÌË ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ

Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ ÎÐ¾ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ç½Ç ÚÑ�

ÑÂÇÏÅ¿Ê½Ü ÏÂÒÊËÈËÀÅÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç ÎÁ½ÔÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÚÇÄ½ÉÂÊ½ Å Ç

¾ÐÁÐÖÂÆ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ¿Í½Ô½�v ÅÊÅÓÅÅÍË¿½ÊØ Å ÎËÄÁ½ÊØ

¯½É½ÍËÆ ¯ÍËÑÅÉË¿ÊËÆ� ª½ Ç½ÃÁËÉ Ä½ÊÜÏÅÅ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂ�

ÈÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ÎÂÀËÁÊÜ ÊÂÐÇËÎÊÅÏÂÈÙÊË ÎË¾ÈÛ�

Á½ÛÏ Ç½ÊËÊØ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�v ËÏÍ½¾½ÏØ¿½ÛÏÎÜ Ê½¿Ø�

ÇÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Ð ÌËÎÏÂÈÅ ¾ËÈÙÊËÀË ÁÂÈ½ÂÏÎÜ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÜ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÒ

ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ Å Ï� Á�

�½ÄË¿ËÂ ÌËÈËÃÂÊÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÕÇËÈØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ÇËÏËÍØÆ ÁËÈÃÂÊ ¿È½ÁÂÏÙ ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÉÊÂÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍÅÂ�

É½ÉÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ�v ÁÂÏ½ÈÙÊËÂ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ Ì½ÓÅÂÊ�

Ï½ ÌËÎÈÂ ÇÐÍ½ÓÅÅ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¯� ¯� ´ÂÍÊ½Ü

ÐÁÂÈÜÈ½ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÚÏËÆ Ô½ÎÏÅ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌÂÍ¿ËÎÏÂÌÂÊ�

ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ�

ªÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÊÂÎÂÊÊËÀË ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂ Ä½ ÊÅÉÅ ÌÍÅ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÒÍËÊÅÄ½ÓÅÅ

ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½�v ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØ Å ÎÂÀËÁÊÜ� ºÏÐ ÏËÔÇÐ ÄÍÂÊÅÜ ¯½�



���

É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½ ËÏÎÏ½Å¿½È½ Å ½ÇÓÂÊÏÅÍË¿½È½ Ê½ ÚÏËÉ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¿ Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ�

¥ ÎÂÀËÁÊÜ ÒÍ½ÊÅÉØ ¿ Ì½ÉÜÏÅ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÂÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇÅÂ Ë¾ÒËÁØ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ Å È½ÇËÊÅÔÊØÂ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜ� ��Ë�

ÀÅÊÜ�v ÇÈÅÊÅÇ½� �¢ÎÏÙ ÈÅÒËÍ½ÁÇ½�v ÅÖÅ ÚÇÄ½ÊÏÂÉÐ�� �ÊÅÉ½ÊÅÂ Å ÎË�

ÎÏÍ½Á½ÊÅÂ Ç ¾ËÈÙÊØÉ Ï½ ÊÂÅÎÏË¿½Ü ÈÛ¾Ë¿Ù Å ÔÂÈË¿ÂÔÊËÎÏÙ Î ÇËÏËÍØÉÅ

ËÊ½ ¿ Í½¿ÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ËÏÊËÎÅÏÎÜ ÇË ¿ÎÂÉ ÈÛÁÜÉ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÅÒ ÎËÓÅ�

½ÈÙÊËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ Å Í½ÊÀ½ ËÎÏ½ÛÏÎÜ Å ÌË ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ¿ØÎÕÅÉ

ÉÂÍÅÈËÉ ÉËÍ½ÈÅ ÁÐÒË¿ÊËÎÏÅ ÀÐÉ½ÊÅÄÉ½� ¬ÅÏËÉÓØ ¯½É½ÍØ ¯ÍËÑÅÉË¿ÊØ

ÀÈÐ¾ËÇË ÔÏÜÏ ÂÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ä½ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÉÐ É½ÎÏÂÍÎÏ¿Ð�

ª½Õ ÐÔÅÏÂÈÙ ÎÉËÀ ÌÍÅ¿ÅÏÙ ÅÉ ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ¿ØÎËÇËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÌÍÅ ¿Ø�

ÌËÈÊÂÊÅÅ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÁËÈÀ½�

ª½ ¿ÎÂÉ Î¿ËÂÉ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÉ ÌÐÏÅ ÅÁÂ½È½ÉÅ ¯� ¯� ´ÂÍÊËÆ ¾ØÈÅ Å ËÎÏ½�

ÛÏÎÜ ÔÂÎÏÊËÎÏÙ Å ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ËÎÏÙ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ Å Î½ÉËËÏÁ½Ô½ ÈÛ¾Ë¿Ù Å

ÎËÎÏÍ½Á½ÊÅÂ� ¥ÉÂÊÊË ÌËÚÏËÉÐ Ç ÊÂÆ ÌËÎÏËÜÊÊË ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÂÂ ÌËÔÏÂÊ�

ÊØÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ Å ÎÂÀËÁÊÜ ÌÍÅÒËÁÜÏ Ë¾Í½Ö½ÛÏÎÜ ÏÜÊÐÏÎÜ ÈÛÁÅ� Å Ô½ÖÂ ÎË

Î¿ËÅÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ Å ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ Ï½Ç Ç½Ç ÏËÔÊË ÄÊ½ÛÏ ÔÏË Ð ¯½É½ÍØ

¯ÍËÑÅÉË¿ÊØ ¿ÎÂÀÁ½ Ê½ÆÁÂÏÎÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ÁÈÜ ÊÅÒ ËÏÈËÃÂÊÊØÆ ÎÌ½ÎÅ�

ÏÂÈÙÊØÆ ÍÂÓÂÌÏ ¾ÐÁÙ�ÏË ¿ ¿ÅÁÂ ÀËÍÙÇÅÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÅÈÅ ¿ ¿ÅÁÂ ÁÐÕÐ ÎËÀÍÂ�

¿½ÛÖÅÒ ÎÈË¿ ÇËÏËÍØÂ ÅÎÒËÁÜÏ ÅÄ ÂÂ ÐÎÏ Å ËÏ ÂÂ ÎÂÍÁÓ½ ÇËÏËÍØÂ ÈÂÔ½Ï

ÌËÍËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊÂÂ ÉÊËÀÅÒ Ï½¾ÈÂÏËÇ Å ÌËÍËÕÇË¿�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ¿ÎÂ ÃÅÄÊÂÊÊØÂ ÌÂÍÅÌÂÏÅÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏÎÜ ÁË¾ÍØÂ ÏÍ½ÁÅ�

ÓÅÅ Å ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ ½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÊÅÉÅ Å ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇ½Ü Ì½ÉÜÏÙ ¿ ÌÍÂÇÍ½Î�

ÊØÒ ¾ÂÈØÒ ÎÏ¿ËÈ½Ò ¾ÂÍÂÄ ÌËÎ½ÃÂÊÊØÒ �� ÈÂÏ Ê½Ä½Á ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¯� ¯�

´ÂÍÊËÆ� ¬ËÁ ÏÂÊÙÛ ÚÏÅÒ ÁÂÍÂ¿ÙÂ¿ ¿ ÄÊËÆÊØÂ ÁÊÅ Ê½ÒËÁÜÏ ÎÌ½ÎÅÏÂÈÙÊÐÛ

ÌÍËÒÈ½ÁÐ É½ÉØ Î É½ÈÂÊÙÇÅÉÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½ÉÅ ÇËÏËÍØÂ ËÏÁØÒ½ÛÏ Å ¿ËÎÎÏ½�

Ê½¿ÈÅ¿½ÛÏÎÜ ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÊÂÎÂÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ½ÁËÎÏÙ ÃÅÄÊÅ ÄÁËÍË¿ÙÂ Å

¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÂ ÅÉ ¿ËÏ ÐÃÂ ÌËÔÏÅ ÔÏË ÓÂÈØÆ ¿ÂÇ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ Á½ÍÅÏÙ ÊÂ�

ÐÏËÉÅÉØÆ Å ¾ÂÎÇËÍØÎÏÊØÆ Ê½ÉÅ ÈÛ¾ÅÉØÆ Å Ð¿½Ã½ÂÉØÆ ´ÂÈË¿ÂÇ °ÔÅ�

ÏÂÈÙ °ÔÂÊØÆ Å �Í½Ô�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¯½É½Í½ ¯ÍËÑÅÉË¿Ê½ ´ÂÍÊ½Ü ÊÂÄØ¾ÈÂ�

ÉØÆ ÌÍÅÉÂÍ ÁÐÒË¿ÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÔÊËÎÏÅ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ½ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ Ê½Î�

ª�³¤©©¤¦ª� �©�®ª§¤¥ �¤®�§¸¡�¤³�v ª¬��©¤£�®ª¬
¤ £��¡ ¯ºµ¤¥ ¦�°¡ ¬ª¥ �ª«¤®�§¸©ª¥
±¤¬¯¬�¤¤ �§®�¥¦ª�ª �ª¯ �¬®�¡©©ª�ª

¨¡ ¤²¤©¦ª�ª ¤©®¤®¯®�

§ËÈÜÁË �� �� ¡ÉÅÏÍÅÂÊÇË ¥� ©� £ÂÈÂÄÊÅÇË¿½ ¨� ¥�

�ÈÏ½ÆÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

À� �½ÍÊ½ÐÈ

�� �� «¿ÔÅÊÊÅÇË¿ 	����v����
 ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����


ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 ÐÔÂÊÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® �� �� ©ÂÈÙÊÅÇË¿½� Ë�



���

ÁÅÈÎÜ ¿ À� ¯ËÉÎÇÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½ÔÂÆ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ÌË�

ÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¯ËÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏË�

ÍØÆ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¬Ë Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÂÀË ÌËÎÈ½ÈÅ ¿

�ÐÍÜÏ�©ËÊÀËÈÙÎÇÐÛ �®®� ¬ËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÒ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÊÂ Ò¿½Ï½�

ÈË Å ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇËÆ ÀËÍËÁ½ Å

ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÈÂÔÂ¾ÊØÉ ËÏÁÂÈËÉ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ª½ ÚÏÅÒ

ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ËÊ ÐÎÌÂÕÊË ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ���� ÀËÁ½ ÌËÊÜ¿ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ

ÌËÌËÈÊÂÊÅÜ ÄÊ½ÊÅÆ� � ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÊÜÏ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½

Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¯ËÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÍÐ�

ÇË¿ËÁÅÉÐÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� �� «ÌËÇÅÊØÉ� � ÜÊ¿½ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ËÍ�

ÁÅÊ½ÏÐÍØ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ ¿ §ØÕÏË¿ÎÇÐÛ ÎÂÈÙÎÇÐÛ Í½ÆËÊÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ªË¿Ë�

ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÁÂ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÀÈ½¿¿Í½Ô½ Å Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË

ÒÅÍÐÍÀ½� «ÁÊ½ÇË ÉÅÍÊØÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ÌÍÂÍ¿½È½ Ê½Ô½¿Õ½ÜÎÜ ¿ËÆÊ½� � ÅÛÈÂ

���� ÀËÁ½ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÆ ÑÈËÏ Ê½ �ËÎÏËÇ ÎÏÍ½ÊØ� ¡Ë

���� ÀËÁ½ ÎÈÐÃÅÈ Ê½ ¯ÅÒËËÇÂ½ÊÎÇËÉ ÑÈËÏÂ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ�ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ ¿Ë�

ÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ  ½¿½ÊÅ� � ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÇ½ÄËÉ ÂÀË

ÌÂÍÂ¿ËÁÜÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ �ËÂÊÊË�©Â�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ 	À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á
 ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉÐÛ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ��

©ÂÈÙÊÅÇË¿ØÉ� ¤ÁÂÎÙ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁË Ä½ÉÂÎÏÅ�

ÏÂÈÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ� � ���� ÀËÁÐ �Ê½ÏËÈÅÆ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ

Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �§ÈÅÊÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÀË

ËÎÏÂËÉÅÂÈÅÏ½ Ï½ÄË¿ËÀË ÇËÈÙÓ½� ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊÐÛ Ï½ÇÏÅÇÂ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÀÊÂ�

ÎÏÍÂÈÙÊËÀË ËÎÏÂËÉÅÂÈÅÏ½ Ï½Ä½� � ���� ÀËÁÐ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÜ �«¾ ËÎÈËÃÊÂÊÅÜÒ ÌÍÅ Í½ÊÂÊÅÅ ÏËÈÎÏËÆ ÇÅÕÇÅ Å ÅÒ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÒ��

� ���� ÀËÁÐ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ ÅÄ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ Å ÌË

Í½ÎÌËÍÜÃÂÊÅÛ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ÌËÂÒ½È Ê½ �ÈÏ½Æ ÁÈÜ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿Ë ¿ÊË¿Ù Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÉ ¿

Î¿ÜÄÅ Î ËÎ¿ËÂÊÅÂÉ ÓÂÈÅÊÊØÒ Å Ä½ÈÂÃÊØÒ ÄÂÉÂÈÙ Ê½ �ÈÏ½Â ¿ À� �½ÍÊ½Ð�

ÈÂ�v �ÈÏ½ÆÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

� ÚÏË ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ÐÔÂÊØÂ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË Ê½ÌÍ½¿ÈÜÈÅÎÙ ÅÄ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ

¿ÐÄË¿ ÎÍËÇËÉ Ê½ ËÁÅÊ ÀËÁ ÁÈÜ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Ê½ ËÁÊËÆ ÅÄ

Ç½ÑÂÁÍ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÊÂ ÏËÈÙÇË ËÎÊË¿½È ÊË Å Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	Î ���� À��v ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ÁË

Î¿ËÂÀË ���ÈÂÏÅÜ� ¬ÂÍÂÁ½¿ Ç½ÑÂÁÍÐ �� ��  ÂÍ¿½ÄÅÂ¿Ð ËÊ ÂÖÂ ÉÊËÀË ÈÂÏ ËÎ�

Ï½¿½ÈÎÜ Ê½ÐÔÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ� ¬ÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÉÅ ÔÂÍÏ½ÉÅ ÂÀË Ò½Í½ÇÏÂ�

Í½ ¾ØÈÅ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ Ï¿ÂÍÁËÎÏÙ Å ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊ½Ü ÌÍËÊÅÓ½ÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ ÊÂ ÁËÌÐÎÇ½È Ñ½ÈÙÕÅ ËÎË¾ÂÊÊË ¿ ÏËÉ ÔÏË Ç½Î½ÈËÎÙ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ ÁÂÈ�

¤½ ÇËÍËÏÇÅÆ ÎÍËÇ ËÊ ÎÐÉÂÈ ÌËÁË¾Í½ÏÙ Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÇÈÅÊÅ�

ÇÅ� ¬ÂÍ¿ØÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ �� ±� ®ÉÅÍÊË¿½ 	µ½Í½ÌË¿½
 ¬� �� ¤½�

¿ÙÜÈË¿ �� �� �ÈÜ¾ÙÂ¿½ 	ÐÔ½ÎÏÊÅÓ½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ
 §� ¥�

¤ÂÍË¿ 	ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÇÍ½Ü
 ¾ÐÁÐÖÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� ©� ¡ÂÁÂÍÂÍ �� ��

 ÂÍ¿½ÄÅÂ¿ »� ¥� ¢ÈÅÎÂÂ¿� «Ê ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙ�

ÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ¿ËÌÍËÎ½É ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂËÊÏËÈËÀÅÅ

¾ÐÁÐÖÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉËÈËÁØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÖÂÁÍË

ÁÂÈÜÎÙ Î ÊÅÉÅ Î¿ËÅÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ Å ËÌØÏËÉ�



���

�ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÆ ËÌÂÍ½ÏËÍ ÕÅÍËÇËÀË ÁÅ½Ì½ÄËÊ½ ËÊ ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È ÁÈÜ

ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÜ ¾ËÈÙÕËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ �ÈÏ½Â� ¬ÍÅ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ Å

ÚÊÂÍÀÅÔÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÌËÈËÃÂÊË Ê½Ô½ÈË ÎÂÍÁÂÔÊËÆ Å ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

¿ ÇÍ½Â� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÏ½ÈÅ ¿ØÌËÈÊÜÏÙÎÜ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ Å ÌÍÅ�

Ë¾ÍÂÏÂÊÊØÒ ÌËÍËÇ½Ò ÎÂÍÁÓ½ ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ

½ Ï½ÇÃÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÈÂÀÇÅÒ� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÂÀË ¾ÐÁÐÖÂÀË ÌÍÂÂÉÊÅ�

Ç½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ��  ÂÍ¿½ÄÅÂ¿½ ËÎ¿½Å¿½ÈÅÎÙ ½ÄØ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

«ÎË¾ØÆ ÅÉÌÐÈÙÎ ÌËÈÐÔÅÈ½ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� «Ê ¾ÈÂÎÏÜÖÂ ÁÂÈ½È

ÎÈËÃÊØÂ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊØÂ Å ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÌÅ�

ÖÂ¿ËÁÂ ÃÂÈÐÁÇÂ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄÂ ÇÅÕÂÔÊÅÇÂ� ¥É ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ

ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÂ ÉÂÏËÁØ ¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÚÊÁËÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ÌÍÅ

ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ËÃËÀ½Ò ½Ê½ÎÏËÉËÄ½ ÏËÈÎÏËÆ ÇÅÕÇÅ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌÍÅ ¿ËÎÌ½ÈÅ�

ÏÂÈÙÊØÒ 	�ÈËÃÊØÒ�
 ËÌÐÒËÈÜÒ ÃÅ¿ËÏ½ Ê½ÈËÃÂÊÅÂ ÌÅÖÂ¿ËÁÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ

Å ÌÅÖÂ¿ËÁÊË�ÃÂÈÐÁËÔÊØÒ ½Ê½ÎÏËÉËÄË¿ ¿ ÀÍÐÁÊËÆ Å ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÜÒ

ÌÍÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ ÄÈËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ËÌÐÒËÈÂÆ ÃÂÈÐÁÇ½ Å ÌÅÖÂ¿Ë�

Á½� ¬ËÎÏÂÌÂÊÊË Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÈËÃÅÈËÎÙ Á¿½ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÌËÅÎÇË¿� À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Å ½ÊÀÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ�

�� �� «¿ÔÅÊÊÅÇË¿ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ½ÇÏÅ¿ÊËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ�

ÏÍÅÃÁØ ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÇÍ½Â¿ËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÏÍÐ�

ÁÜÖÅÒÎÜ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¿ ÊÂÉ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ� ¢ÀË ÎÏ½Í½�

ÊÅÜÉÅ ¿ À� �½ÍÊ½ÐÈÂ ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ¾ËÈÙÊÅÓ½ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ�

«Ê ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅ ¿ØÂÄÃ½È ¿ ÀËÍËÁ½ Å Í½ÆËÊØ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÇÍ½Ü Î ÈÂÇ�

ÓÅÜÉÅ Å ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊØÉÅ ËÌÂÍ½ÓÅÜÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÎÂÉÅÊ½ÍØ Å ÇËÊÑÂÍÂÊ�

ÓÅÅ ÁÈÜ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ¾ËÈÙÊØÒ� °ÔÂÊØÆ ½¿ÏËÍ �� Ê½ÐÔÊØÒ

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË Ë¾ÖÅÉ Í½ÄÁÂÈ½É ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ Å ÎÂÍÁÂÔÊË�

ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ËÎÏÂËÉÅÂÈÅÏ½É�

¤½ Î¿ËÆ Í½ÏÊØÆ Å ÉÅÍÊØÆ ÏÍÐÁ �Ê½ÏËÈÅÆ �ÅÏ½ÈÙÂ¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂ�

Ê½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ �«ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ� Å �§Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ�� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

�¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v

���� ÀÀ�� �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ

����v���� ÀÀ�� �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� �²²² ÈÂÏ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ Å �ËÂÊ�

ÊË�ÉËÍÎÇËÀË ±ÈËÏ½� ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ��

«¬ª°¡ª¬ �� ¤� �¤®¯´¤©¦¤¥�v �¤¬®¯ª£©·¥

«�®ª§ª�ª�©�®ª¨ ¤ ¦¬¤«�³

§ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ ¢� ��

�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ÅÇÏËÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÅÏÐÕÅÊÎÇÅÆ 	���� �½ÇÐ�v ���� ®Ï½�

ÈÅÊÀÍ½Á
 ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ

®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ Ü¿ÈÜÜÎÙ ÂÂ ËÎÊË�

¿ËÌËÈËÃÊÅÇËÉ�



���

�� ¥� �ÅÏÐÕÅÊÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ � ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ �½ÇÐ� � ���� À� ËÊ
ËÇËÊÔÅÈ ÍÂ½ÈÙÊËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� �ØÎÕÂÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ ¿
 ÂÍÉ½ÊÅÅ� ® ���� ÌË ���� À� Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ¦ÂÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌË Ä½¿ÂÍ�
ÕÂÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÒÅ�
ÍÐÍÀÅÅ Å ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½� ¤½ÏÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂ�
ÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ¡ÍÂÄÁÂÊÂ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ²�  � µÉËÍÈÜ
	����v����
 ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÀÂÍÉ½ÊÎÇËÀË Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ Å ¬� �  ÂÆ�
ÌÂÈÜ�

� ���� À� �ÅÇÏËÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ËÎÎÅÛ Å ¿ØÁÂÍÃ½È ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�
¿ÂÊÊØÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ ÌÍÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅ¿ Ç¿½ÈÅÑÅ�
Ç½ÓÅÛ� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ ¿Í½Ô ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½ «ÍÕÅ ®ÉË�
ÈÂÊÎÇ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÉÈ½ÁÕÅÆ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ�ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï ¿ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿�
ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½� � ����v���� ÀÀ� Ê½ ¿ËÂÊÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ÌË�
ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË� ¿Í½Ô ����ÀË ÏØÈË¿ËÀË Ú¿½ÇËÌÐÊÇÏ½ ¬ÂÏÍËÀÍ½Á½ ÀÈ½¿ÊØÆ
¿Í½Ô ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ � ��� ¿ «ÍÕÂ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ¿ËÂÊÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ ®ÉËÈÂÊ�
ÎÇÂ� ¬ËÎÈÂ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ÁË ���� À� �� ¥� �ÅÏÐÕÅÊÎÇÅÆ ÎÈÐ�
ÃÅÈ ¿ Ô½ÎÏÜÒ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� ¡ÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½¿ÕÅÎÙ ¿ ����v���� ÀÀ� ½Î�
ÎÅÎÏÂÊÏ ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ��ÀË
¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍËÄÂÇÏËÍ ¿
¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½�

� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ÌÍËÄÂÇÏËÍ ��Æ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÅÉ� ®¿ÂÍÁÈË¿½ �ÅÇÏËÍ ¥¿½�
ÊË¿ÅÔ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÉÅÎÎÅÅ ¿ ÇËÏËÍÐÛ ¿ÒËÁÅÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�  � �� µËÍ
�� ª� ¯ËÊÇË¿ �� ¥� ¡Ë¾ÍËÏ¿ËÍÎÇÅÆ ®� �� ÂÆÊÎ¾ÂÍÀ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÎÐÁÂ¾�
ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ¿ÎÇÍØÏÅÅ ÏÍÐÌ½ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ ³§ �§¬	¾
 ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË
Ë¾ÇËÉ½ Å ÀËÍÇËÉ½ Ì½ÍÏÅÅ ®� ©� §ÅÍË¿½� � ÚÇÎÌÂÍÏÊËÉ Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÅ ÐÇ½�
Ä½ÊË ÔÏË ¿ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ª� ¯ËÊÇË¿½ ÌÍËÄÂÇÏËÍ �� ¥� �ÅÏÐ�
ÕÅÊÎÇÅÆ ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ¾½ÈÙÄ½ÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÏÂÈ½�

� ���� À� �ÅÇÏËÍÐ ¥¿½ÊË¿ÅÔÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ½
¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÅÉ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ê½
ÏÂÉÐ �¬½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ Å ÚÏÅËÈËÀÅÜ Ì½Í½ÏÅÑËÄÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ
ÌÍÅ ¿ËÄ¿Í½ÏÊËÉ ÏÅÑÂ�� � ���� À� �� ¥� �ÅÏÐÕÅÊÎÇËÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ Ä¿½ÊÅÅ
ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÊÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ
®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ÍÜÁ
Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ� � Ê½Ô½ÈÙÊØÆ ÌÂÍÅËÁ Ë¾ËÍËÊØ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½ ÌË ÌÍÅÇ½ÄÐ
Ë¾ÈÅÎÌËÈÇËÉ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÌË
�ÑËÍÉÂ � ��� 	ÒËÈÂÍ½ Å ÌËÁË¾ÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ
 ÁË � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À�
ËÇ½ÄØ¿½È Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÎÏ½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÉ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½�
ÈÜÉ� ¬Ë Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½É ËÔÂ¿ÅÁÓÂ¿ ÌËÇÅÁ½Ü Í½ÄÍÐÕÂÊÊØÆ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á
ÐÔÂÊØÆ ¿ÄÜÈ Î½ÉËÂ ÓÂÊÊËÂ�v ÎÇÍÅÌÇÐ Å ÔÂÍÂÌ ¿ É½ÍÈÂ¿ËÉ ÐÄÂÈÇÂ ÁÈÜ Ë¾Ð�
ÔÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ� �ÅÇÏËÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊË ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿
ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� � ����v���� ÀÀ� ËÊ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÎÏ½ÍÕÂ�
ÀË ÅÊÎÌÂÇÏËÍ½�Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ °Í½ÈÙÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½
Í½¾ËÏ½È ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Ú¿½ÇËÌÐÊÇÏ½ � ��� ¿
À� ´Ç½ÈË¿�



���

�ÇÈ½Á �� ¥� �ÅÏÐÕÅÊÎÇËÀË ¿ ¬Ë¾ÂÁÐ Ê½Á Ñ½ÕÅÎÏÎÇËÆ  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ËÏ�

ÉÂÔÂÊ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ�v ÏÍÂÉÜ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ

®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½� 	����
 �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆ�

ÊÂ ����v���� ÀÀ�� 	����
 �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� 	����
�

�ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á ¿ ���� À� �ÅÇÏËÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿

¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÅ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÁËÈÃÅ¿ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÂ

Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÁË ���� À� �� ¥� �ÅÏÐÕÅÊÎÇÅÆ ÐÉÂÈË

ÎËÔÂÏ½È ¾ËÈÙÕÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� ¿

����v���� ÀÀ� ËÊ Ï½ÇÃÂ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂ � ���� Ä½ÏÂÉ

Î ���� À��v ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂ�

ÊÅÂÉ ��Æ «¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� �ÅÏÐÕÅÊÎÇÅÆ ÒËÍËÕË ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ Ç½Ç ¿ÅÍÏÐËÄ ¿ Ë¾È½Î�

ÏÅ ÏÂÒÊÅÇÅ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ¿ÎÇÍØÏÅÜ� ¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ��

Ê½ÐÔÊØÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ� ¾ËÈÙ�

ÕÅÊÎÏ¿Ë ÅÄ ÊÅÒ ÌËÎ¿ÜÖÂÊË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÇÍË¿ÂÏ¿Ë�

ÍÂÊÅÜ Å ÏÂÒÊÅÇÂ ¿ÎÇÍØÏÅÜ� ®¿ËÆ ËÌØÏ �ÅÇÏËÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÅ �¯ÂÒÊÅÇ½ ¿ÎÇÍØÏÅÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½�

	����
� °ÔÂÊÅÇÅ �� ¥� �ÅÏÐÕÅÊÎÇËÀË ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ Å Ä½ÖÅÏÅÈÅ � Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� �ÅÇÏËÍ ¥¿½ÊË¿ÅÔ�v ÌÂÍ¿ØÆ Å ¾ÂÎ�

ÎÉÂÊÊØÆ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË 	�ËÈÀËÀÍ½ÁÎÇËÀË
 ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ÎÂ�

ÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ Î ÉËÉÂÊÏ½

ÂÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� Å ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ�

�� ¥� �ÅÏÐÕÅÊÎÇÅÆ�v ÌÍÅÉÂÍ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÜ ËÊ ¾ØÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÒÐ�

ÁËÃÊÅÇËÉ Å ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÉ ÎÇÍÅÌ½ÔËÉ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ¾ËÈÙÕÅÉ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ

ÇËÈÈÂÀ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÈÛ¾Ë¿ÙÛ ¿ÎÂÒ ÇÏË ÂÀË ÄÊ½È�

�¦� ¡¨¤¦ ¤��© ª§ª¨ª©ª�¤³ �¡¬¤®�´�¤§¤�v
¦ª©²¡«²¤» ª�¬�£©ª¥ ¤ ª£©�®¡§¸©ª¥
«¤±ª©¡¬�©ª¥  ¡»®¡§¸©ª®¤ � ©ª¬¨¡

¤ «�®ª§ª�¤¤

§ËÌ½È½ÁÄÂ � ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾ÖÂÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ

Å Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ À� ©ËÎÇ¿½

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÑÅÄÅË�

ÈËÀ½ ¥¿½Ê½ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ½ �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ 	¥� ®� �ÂÍÅÏË¿
� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ ��

ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ Î¿ÜÖÂÊÊÅÇ½ ¿ ÎÂÈÂÊÅÅ �ÂÁÃÅÊÅ ®ÅÀÊ½ÒÎÇËÀË ÐÂÄ�

Á½ ¯ÅÑÈÅÎÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ª½Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ À� ¯ÂÈ½¿Å

Ä½ÏÂÉ ÐÔÅÈÎÜ ¿ ¯ÅÑÈÅÎÎÇËÆ ÁÐÒË¿ÊËÆ ÎÂÉÅÊ½ÍÅÅ� � ���� À� ÛÊËÕ½ ÌËÎÏÐ�

ÌÅÈ ®��¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÌË ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÀË ª� ¢� �¿Â�

ÁÂÊÎÇÅÆ ËÎÏ½¿ÅÈ ÂÀË ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ� � ����v���� ÀËÁ½Ò Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿  ËÈ�



���

È½ÊÁÅÅ 	À� °ÏÍÂÒÏ
 ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ � ©½ÀÊÐÎ½� � ���� À��v ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏ
«ÁÂÎÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌË ÇÐÍÎÐ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÉØÕÂÔÊËÆ Å ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎ�
ÏÂÉ� ® ���� ÀËÁ½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�
ÎÅÏÂÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÌÍÅ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ËÎÊË¿½Ê ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎ�
ÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÎÏ½¿ÕÅÆ Ä½ÏÂÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ 	¿
���� ÀËÁÐ ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ ÎÅÎÏÂÉÐ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ  ÍÐÄÅÊÎÇËÆ ®®
� ¥� ®� �Â�
ÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ�v ÁÅÍÂÇÏËÍ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ
Ç½ÑÂÁÍËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÁË ���� ÀËÁ½� ¬ÍËÁËÈ�
Ã½È ÍÐÇË¿ËÁÅÏÙ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÌËÅÎÇ½ÉÅ ÂÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÁË ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄ�
ÊÅ� ¥¿½Ê ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ�v ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª ®®® 	����
 �©ª ®®®
	����
 �ª  ÍÐÄÅÊÎÇËÆ ®® 	����
 ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ªÙÛ�¦ËÍÇÎÇËÆ ½Ç½�
ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ Å ÍÜÁ½ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿� � ���� ÀËÁÐ ÐÁËÎÏËÂÊ
®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ Ä½ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÂ ÎËÔÅÊÂÊÅÂ �«¾Ö½Ü ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÉØ�
ÕÂÔÊËÆ Å ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉ� 	����
� � ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÀËÁØ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½�
Õ¿ÅÈÅ Å ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉËÆ Ë¾Í½ÄÊËÆ Å ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ
Ì½ÉÜÏÅ ÅÄÐÔ½ÈÅ ÂÂ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ
ËÎÊË¿Ø�

ªÂÈÙÄÜ ÊÂ ÎÇ½Ä½ÏÙ Ë ÏÜÃÂÈØÒ ÅÎÌØÏ½ÊÅÜÒ ÌÂÍÂÃÅÏØÒ ¥¿½ÊËÉ ®ËÈË�
ÉËÊË¿ÅÔÂÉ ¿ ����v���� ÀÀ� ½¾ËÏ½ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ �«¾ ËÎÊË¿ÊØÒ
ÑËÍÉ½Ò ÊÂÍ¿ÊËÆ Å ÌÎÅÒÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¥ÄÁ�¿Ë �ª ®®® 	����

¿ØÄ¿½È½ ÍÂÄÇÐÛ ÇÍÅÏÅÇÐ ÎË ÎÏËÍËÊØ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈËÉ Ê½ÐÇÅ ³§
§¬®® »� �� £Á½ÊË¿½ ÇËÏËÍØÆ ¿ À½ÄÂÏÂ �§ÐÈÙÏÐÍ½ Å ÃÅÄÊÙ�
	����������
 ÌÍÅÔÅÎÈÅÈ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ Ç ÅÁÂ½ÈÅÎÏ½É ¾ËÍÛÖÅÉÎÜ
ÌÍËÏÅ¿ Ì½¿ÈË¿ÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ� »� �� £Á½ÊË¿�v ÅÁÂÆ�
ÊØÆ ¿ÁËÒÊË¿ÅÏÂÈÙ ÏÍ½¿ÈÅ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ Ê½ �Ì½¿ÈË¿ÎÇËÆ ÎÂÎÎÅÅ�
	ÎË¿ÉÂÎÏÊ½Ü ÎÂÎÎÅÜ �ª ®®® Å �©ª ®®® ¿ ©ËÎÇ¿Â �� ÅÛÊÜ�v � ÅÛ�
ÈÜ ���� À�
 ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÐÔÂÊÅÛ ½Ç½Á� ¥� ¬� ¬½¿ÈË�
¿½� �ÎÇËÍÂ ÌËÎÈÂ �Ì½¿ÈË¿ÎÇËÆ ÎÂÎÎÅÅ� ¥¿½Ê½ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ½ ÎÊÜÈÅ Î
ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ½ ÂÀË ÏÍÐÁØ ÌÂÍÂÎÏ½ÈÅ ÌÂ�
Ô½Ï½ÏÙ� ¯ËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ¥� �� ®Ï½ÈÅÊ½ ËÊ ÎÉËÀ ¿ÂÍÊÐÏÙÎÜ Ç ÌËÈÊË�
ÓÂÊÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ� ¤½ ÁËÎÏÅÀÊÐÏØÂ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÐÎÌÂÒÅ
°Ç½ÄËÉ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®®® ËÏ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½
¥� ®� �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ Î
¿ÍÐÔÂÊÅÂÉ ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ Å ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÅ �®ÂÍÌ Å ©ËÈËÏ��

¬ËÄÃÂ ¥� ®� �ÂÍÅÏË¿ ¿ Î¿ËÂÉ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÉ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÅ
�®ÏÍÐÇÏÐÍ½ Å ÑÐÊÇÓÅÜ ÇËÍØ ¾ËÈÙÕËÀË ÉËÄÀ½� 	ÅÄÁ�¿Ë Ê½ÐÇ½� ©ËÎÇ¿½
���� ��� Î�
�ÌËÁÍË¾ÊË ÅÄÈËÃÅÈ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ Ë¾Í½ÄÊËÆ Å ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÆ
ÌÎÅÒËÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ØÎÕÅÒ ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å ÔÂÈË¿ÂÇ½
«Ê ËÏÍÅÓ½È Ê½ÈÅÔÅÂ Ð ÃÅ¿ËÏÊØÒ ËÎÉØÎÈÂÊÊØÒ ÌÎÅÒËÊÂÍ¿ÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ
ÊÂ ÎËÀÈ½Õ½ÈÎÜ Î Í½ÎÕÅÑÍË¿ÇËÆ ÌËÊÜÏÅÜ �ÅÊÎ½ÆÏ� 	*OTJHIU
 ÌË §ÂÈÂÍÐ Ç½Ç
ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ Ë¾ÂÄÙÜÊØ ÌÍÅÊÅÉ½ÏÙ ÍÂÕÂÊÅÜ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍËÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ
¿ ÎÐÖÊËÎÏÙ ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÒ Ü¿ÈÂÊÅÆ <,ÓIMFS ����> ½ Ï½ÇÃÂ ÇÍÅÏÅÇË¿½È ÏÂÍ�
ÉÅÊ �ÚÇÎÏÍ½ÌËÈÜÓÅËÊÊØÆ ÍÂÑÈÂÇÎ� ÌËÁ ÇËÏËÍØÉ ¨� �� §ÍÐÕÅÊÎÇÅÆ
	����
 ÌËÊÅÉ½È ÚÈÂÉÂÊÏ½ÍÊÐÛ ÂÁÅÊÅÓÐ Í½ÎÎÐÁËÔÊËÀË ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ� ¥� ®�
�ÂÍÅÏË¿ ÎÔÅÏ½È 	����
 ÔÏË Ë¾Í½ÄÊËÂ ÌÎÅÒËÊÂÍ¿ÊËÂ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÂ ÈÅÕÙ



���

¿ÊÂÕÊÂ ÌÍÅÁ½ÂÏ ÃÅ¿ËÏÊØÉ Í½ÄÐÉÊØÆ ¿ÅÁ Å ÔÏË ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊ½Ü ÌÎÅÒËÊÂÍ¿�

Ê½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊ½ ÏËÈÙÇË ¿ÄÍËÎÈËÉÐ ÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÉØÎÈÜÖÂÉÐ

ÔÂÈË¿ÂÇÐ� ÌÎÅÒËÊÂÍ¿ÊÐÛ ÍÂÀÐÈÜÓÅÛ Ç½Ç Å ¿ØÎÕÅÂ ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÂ ÎÐÖÂÎÏ�

¿½� ¢ÎÈÅ ÌËÔÂÉÐ Ë � Í½ÊÊÂÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÌË ÉÊÂÊÅÛ ÐÔÂÊËÀË ÍÂ¾ÂÊËÇ ÌËÁ�

Ï¿ÂÍÃÁ½ÂÏ Ï½ÇÐÛ ÃÂ Ä½ÁÂÍÃÅ¿½ÂÏÎÜ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÎËÄÍÂ¿½ÊÅÂ ÀËÈË¿�

ÊËÀË ÉËÄÀ½ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¾ËÈÙÕÅÒ ÌËÈÐÕ½ÍÅÆ ¿Ë ¿ÊÐÏÍÅÐÏÍË¾ÊËÆ ÃÅÄÊÅ

ÅÈÅ ÌËÎÏÊ½Ï½ÈÙÊËÉ ËÊÏËÀÂÊÂÄÂ ÏË ËÏÎÏ½ÂÏ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÆ ÌÎÅ�

ÒËÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¼ÍÇÅÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ Ï½ÇËÀË Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ

ÉÅÇÍËÓÂÑ½ÈØ� � ÐÇ½Ä½ÊÊËÆ ¿ØÕÂ ÇÊÅÀÂ 	����
 ¥¿½Ê ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ ËÌÅ�

Î½È ÁÂ¿ËÔÇÐ�v ÉÅÇÍËÓÂÑ½È½ ��v�� ÈÂÏ ÌËÁ ÅÉÂÊÂÉ �¬ÅÏ½�� «Ê½ ÊÂ ÀË¿Ë�

ÍÅÈ½ Å ÊÂ ÌËÊÅÉ½È½ ÍÂÔÙ ÊÂ ÐÉÂÈ½ ËÁÂ¿½ÏÙÎÜ ÊÂ ÉËÀÈ½ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ÚÈÂ�

ÉÂÊÏ½ÍÊØÂ ÏÍÐÁË¿ØÂ ½ÇÏØ ËÁÊ½ÇË ÎË¿ÂÍÕ½È½ ÌËÁÍ½Ã½ÏÂÈÙÊØÂ Á¿ÅÃÂÊÅÜ�

©ÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÌË¿ÂÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ ÇËÏËÍØÂ ÊËÎÅÈÅ ÀÐÉ½Ê�

ÊØÆ Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ÔÏË Ð ÊÂÂ ËÏÎÐÏÎÏ¿Ë¿½È½ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ç ÎËÄÊ½�

ÏÂÈÙÊØÉ ½ÇÏ½É ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ½ ÌÍËÅÎÒËÁÅÈ ÌË¿ÂÁÂÊÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÌÍËÏÂ�

Ç½ÛÖÅÆ Ç½Ç ÌË ÌÍÅÊÓÅÌÐ ÓÂÌÊËÀË ÐÎÈË¿ÊËÀË ÍÂÑÈÂÇÎ½ Ï½Ç Å Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂ�

ÉËÀË Ë¾Í½Ä½ÉÅ� ¬ËÎÈÂ ÂÂ ÎÉÂÍÏÅ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ��v�� ÈÂÏ Ê½ ÎÂÇÓÅÅ ËÇ½Ä½�

ÈËÎÙ ÔÏË Ð ¬ÅÏØ ÀËÈË¿ÊËÆ ÉËÄÀ ÎÅÈÙÊË ÊÂÁËÍ½Ä¿ÅÏ� «ÎË¾ÂÊÊË É½È ¾ØÈ

¾ËÈÙÕËÆ ÉËÄÀ� ¯Ë ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Å Ï½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ Î¿ÜÄÂÆ ÇËÍÇË¿ØÒ ÚÈÂÉÂÊ�

ÏË¿ Ü¿ÈÜÈÅÎÙ ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉÅ ÁÈÜ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ Ë¾Í½ÄÊËÆ ÌÎÅÒËÊÂÍ¿ÊËÆ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÊËÆ ÁÈÜ ¿ØÎÕÅÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÊË ÊÂ ÉËÀÈÅ Ë¾ÂÎÌÂ�

ÔÅ¿½ÏÙ ËÎËÄÊ½ÊÊËÂ ÌË¿ÂÁÂÊÅÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� «ÁÊ½ÇË ÎÏ¿ËÈ ÉËÄÀ½ ¬ÅÏØ ËÏÎÏ½�

¿½È ¿ Î¿ËÂÉ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÊÂÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË� ¡½ÊÊØÆ Ñ½ÇÏ ÊÅÇ½Ç ÊÂ ÐÇÈ½ÁØ¿½ÈÎÜ

¿ ÀÅÌËÏÂÄÐ ¬ÂÊÑÅÈÁ½ ÎËÀÈ½ÎÊË ÇËÏËÍËÆ ÎÐ¾ÎÏÍ½Ï ÎËÄÊ½ÏÂÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÅ ¾ÐÁÏË ¾Ø ÈÂÃÅÏ ¿ ÌÍËÉÂÃÐÏËÔÊËÉ ÉËÄÀÂ� �®ÇËÍÂÂ ¿ÎÂÀË ÌÅÎ½È

¥� ®� �ÂÍÅÏË¿ ÎÐ¾ÎÏÍ½Ï ÎËÄÊ½ÊÅÜ�v ÚÏË ÎÅÈÙÊË Í½ÄÍËÎÕÅÂÎÜ ½ÎÎËÓÅ½ÏÅ¿�

ÊØÂ ÌËÈÜ ¿ ÇËÍÂ ¾ËÈÙÕËÀË ÉËÄÀ½ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¿ÅÎËÔÊËÆ ÁËÈÅ�� ¡ËÎÏÅ�

ÃÂÊÅÜ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊØ ËÀÍËÉÊØ�

°ÉÂÍ ¥¿½Ê ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ ¿ À� ¯¾ÅÈÅÎÅ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ

�� ÈÂÏ� ª½ ÌËÒËÍËÊ½Ò ÐÔÂÊØÂ ËÏÉÂÔ½ÈÅ ¿ØÎËÇÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½�

Õ¿ÅÈÅ ¿ Ê½ÐÇÂ Ä½ÔÅÏ½ÈÅ ÏÂÈÂÀÍ½ÉÉÐ ÊË¾ÂÈÂ¿ÎÇËÀË È½ÐÍÂ½Ï½ ¨ËÍÁ½ ºÁÍÅ½�

Ê½ ¿ØÎËÇË ÓÂÊÅ¿ÕÂÀË ËÏÇÍØÏÅÜ ¥¿½Ê½ ®ËÈËÉËÊË¿ÅÔ½�

¥ÉÜ ¥� ®� �ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ ÊËÎÅÏ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¿ À� ¯¾ÅÈÅÎÅ�

©�¯³©ª¡ ©�§¡ ¤¡ «¬ª°¡ª¬� �� �� ¦¯³¡¬¯¦�

§ËÍÂÊ¾ÂÍÀ º� ¥�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

¡ÈÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±® ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �½ÈÂÊÏ½ �ÅÇÏË�

ÍÅÊË¿ÅÔ½ §ÐÔÂÍÐÇ½ ¾ØÈ½ Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½ ÌËÅÎÏÅÊÂ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇ½Ü ÕÅÍËÏ½

Ê½ÐÔÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ ËÏÍ½ÄÅ¿Õ½ÜÎÜ ¿ ÂÀË Ê½ÎÈÂÁÅÅ� «ÔÂÊÙ ÐÎÈË¿ÊË ÂÀË ÉËÃÊË



���

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÙ Ç½Ç Á¿Â ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊØÂ Ô½ÎÏÅ� «ÁÊ½ ÅÄ ÊÅÒ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ËÇËÈË ���

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÉ ½ÎÌÂÇÏ½É ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ

¾ËÈÂÄÊÂÆ� �ÏËÍ½Ü�v ¾ËÈÂÂ ����v ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÏÂ�

ÍÅËÈËÀÅÅ Å Ë¾ÖÂÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É ÄËËÀÂËÀÍ½ÑÅÅ Å ¾ÅËÀÂËÀÍ½�

ÑÅÅ ½ÊÏÍËÌËÀÂÊÊËÉÐ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ÌÍÅÍËÁØ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÊË¿ØÒ ÉÂÏË�

ÁË¿ ÌËÈÂ¿ØÒ ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ Å Ë¾Í½¾ËÏÇÅ ÌËÈÐÔÂÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿�

�½ÈÂÊÏ �ÅÇÏËÍÅÊË¿ÅÔ §ÐÔÂÍÐÇ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿

ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� ¨Û¾Ë¿Ù Ç ÌÍÅÍËÁÂ ÌÍËÜ¿ÅÈ½ÎÙ Ð ÊÂÀË ÐÃÂ ¿ ÁÂÏÎÇÅÂ ÀË�

ÁØ� � ���� À� ÌÜÏÊ½ÁÓ½ÏÅÈÂÏÊÅÆ �½ÈÂÊÏ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ÇÍÐÃËÇ ÛÊØÒ ¾ÅËÈË�

ÀË¿ ÄËËÌ½ÍÇ½ 	§»�¤
v ÎËÄÁ½ÊÊØÆ ¿ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¬� �� ©½ÊÏÂÆ�

ÑÂÈÂÉ Å ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÖÐÛ ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ ÎÏ½ÍÂÆÕÐÛ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÈÂÀÂÊ�

Á½ÍÊÐÛ �ÇÐÄÊÅÓÐ� ¿ ÇËÏËÍËÆ ¿ËÎÌÅÏØ¿½ÛÏÎÜ Å ÌËÈÐÔ½ÛÏ ÌÐÏÂ¿ÇÐ ¿ Ê½ÐÇÐ

¾ÐÁÐÖÅÂ ¿ØÎËÇËÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ¾ÅËÈËÀÅ� ¬ËÎÏÐÌ½Ü ¿ ���� À� Ê½ ¾ÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ © ° �� �� §ÐÔÂÍÐÇ ÐÃÂ ÅÉÂÈ ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ

ÎÏ½ÏÙÅ Å ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÆ ËÌØÏ ÌËÈÂ¿ËÆ Í½¾ËÏØ Î ÀÍØÄÐÊ½ÉÅ Å ÅÊÏÂÍÂÎ Ç

ÅÒ ÚÇËÈËÀÅÅ ÇËÏËÍØÆ ÎËÒÍ½ÊÅÈ Ê½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ� � ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ ÂÀË

ÓÂÈÅ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ �� �� �ÈÌ½ÏË¿½ ®� ¥�

«ÀÊÂ¿½ ª� ¥� §½È½¾ÐÒË¿½ Å ¿ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ �� ª� ±ËÍÉËÄË¿½� ¨ÂÏËÉ

���� À� ÎÏÐÁÂÊÏËÉ�ÄËËÈËÀËÉ ËÊ ¿ Î½ÉËÉ ÓÂÊÏÍÂ ÎË¾ØÏÅÆ ¿ �ËÈÃÎÇË�

°Í½ÈÙÎÇËÉ ËÔ½ÀÂ ÔÐÉØ ½ ¿ ���� À� ÌÍË¿ËÁÅÏ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌÍËÏÅ¿ ÏÐÈÜÍÂ�

ÉÅÅ ¿ ¬ËÁÉËÎÇË¿ÙÂ� � ���� À� ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÎÏÐÁÂÊÔÂ�

ÎÇÅÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ ¿ÉÂÎÏÂ Î ¯� ª� ¡ÐÊ½Â¿ËÆ ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏ ÇÊÅÀÐ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ

ÌË ÚÇËÈËÀÅÅ Ê½ÄÂÉÊØÒ ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ ÏÐÊÁÍØ »ÃÊËÀË ¼É½È½� ÇËÏËÍÐÛ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ �ÊÀÈÅÅ� ¢Â ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË

Î¿ÜÄ½ÊË Î ËÌÅÎ½ÊÊØÉ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌËÄÁÊÂÂ ÏÐÊÁÍË¿ØÉ ÏÅÌËÉ ËÔ½ÀË¿ ÏÐ�

ÈÜÍÂÉÅÅ�

¨ÂÏËÉ ���� À� Ä½ÇËÊÔÅ¿ © ° �½ÈÂÊÏ �ÅÇÏËÍÅÊË¿ÅÔ ÐÂÒ½È ÄËËÈËÀËÉ

�ËÍÄÅÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ´ÅÏÅÊÎÇËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ Ï� Â� ¿ ËÔÂÊÙ

ÌËÁÒËÁÜÖÅÂ ÁÈÜ ÌËÄÊ½ÊÅÜ ÚÌÅÄËËÏËÈËÀÅÅ ÔÐÉØ Å ÈÂÀÂÊÁ½ÍÊØÂ ÉÂÎÏ½�

ÅÉÂÊÊË ¿ �ËÍÄÂ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÄÊ½ÉÂÊÅÏËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÈÂÀËÔÊËÆ ÔÐÉØ ¿ ©½Ê�

ÔÃÐÍÅÅ ¿ ����v���� ÀÀ� ¡� §� ¤½¾ËÈËÏÊØÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÁÂÈÅÈ ÇÐÈÙÏÐÍÐ

ÔÐÉÊËÀË ÉÅÇÍË¾½ ËÏ ¾ËÈÙÊËÀË Ï½Í¾½À½Ê½� ªË ÐÃÂ ÔÂÍÂÄ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜ�

ÓÂ¿ �� �� §ÐÔÂÍÐÇ Ä½ÔÅÎÈÜÂÏÎÜ Ê½ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð Å ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÄËËÈË�

ÀËÉ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ËÆÎÇË¿ËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ê½ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ©ª� � ���� À� ËÊ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ Î½ÉËÂ

ÌÍÜÉËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÅ ÌÍËÏÅ¿Ë�

ÔÐÉÊØÒ ÉÂÍ ÌË ÈËÇ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÇÍÐÌÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¿ÎÌØÕÇÅ ÎÍÂÁÅ ÉÂ�

ÎÏÊËÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ À� �½ÊÂÉÜË 	�ÊÐÏÍÂÊÊÜÜ ©ËÊÀËÈÅÜ §ª
 Å ÌË ÌÍÂ�

ÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ Ô½ÎÏÜÒ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� ¥É ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÓÂÊÂ�

Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ É½ÎÎË¿ØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¾Ð¾ËÊ�

ÊËÆ Å ÈÂÀËÔÊËÆ ÔÐÉËÆ�

� ���� À� ÌËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ �½ÈÂÊÏ �ÅÇÏËÍÅÊË¿ÅÔ�v ÉÈ½ÁÕÅÆ

Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÄËËÈËÀÅÅ ËÏÁÂÈ½ ÌÍÅÍËÁ�

ÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ�

ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® Å ÐÃÂ ¿ ÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÀËÁÐ ÌË Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ



���

Á½ÊÊØÉ ÎË¾Í½ÊÊØÉ Í½ÊÂÂ ¾ËÈÙÕÂÆ Ô½ÎÏÙÛ ¿ ©ª Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� �ËÈÂÂ

�� ÈÂÏ �� �� §ÐÔÂÍÐÇ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉÐ ÀÈ½¿ÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ

ÚÇÎÌÂÁÅÓÅËÊÊËÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½ÀË¿ Ì½ÎÏÂÍÂÈÈÂÄ½ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ

ÚÍÅÄÅÌÂÈËÅÁ½ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½ Å ÁÍÐÀÅÒ ½Í¾Ë¿ÅÍÐÎË¿ ÇËÃÊËÀË

ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄ½ ÏÍÅÒÅÊÂÈÈÂÄ½ ¾ÐÁÐÔÅ Î ���� À� ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇËÉ Î ���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÄËËÈËÀÅÅ ½ Î

���� ÌË ���� À��v ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈ½ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Å

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ¬ÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �©ª ®®® �¬ÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÂ

ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½��

� ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ

�©ÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÂ ÎÏÂÌÂÆ ¬½ÈÂ½ÍÇÏÅÇÅ ÌÍÅÍËÁÊØÂ ËÔ½ÀÅ ÔÐÉØ ¿ ÎÏÂÌÅ Å

ÊÂÇËÏËÍØÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ¿ËÌÍËÎØ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅÅ�� ª½ ÌÍÅÉÂÍÂ ÔÐÉØ ËÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ Ë¾ÖÅÂ ÌÍÅÊÓÅÌØ Ì½ÈÂËÀÂ�

ÊÂÄÅÎ½ ÌÍÅÍËÁÊØÒ ËÔ½ÀË¿ ÈÛ¾ËÆ ÚÏÅËÈËÀÅÅ� ½¾ËÏØ ÌË ÚÏËÆ ÏÂÉÂ ÌÂÍÂ�

¿ÂÁÂÊÊØÂ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ Å ÇÅÏ½ÆÎÇÅÆ ÜÄØÇÅ ÅÉÂÈÅ ÕÅÍËÇÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊËÎÏÙ� ®Ã½ÏË ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½ÊÊÐÛ ÅÉ �§ËÊÓÂÌÓÅÛ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿Ë�

ÎÏÅ� ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÂ ¿ ÉÅÍÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÌË ÔÐÉÂ Å

¿ÇÈÛÔÅÈÅ ¿ ÁËÇÈ½Á §ËÉÅÏÂÏ½ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ �«¤ ÌË ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ� �

���� À� �½ÈÂÊÏ �ÅÇÏËÍÅÊË¿ÅÔ Ä½ÊÜÈ ÌËÎÏ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÚÏËÀË §ËÉÅ�

ÏÂÏ½ ½ ¿ ����v���� ÀÀ� � Í½Ä ÎÏ½ÊË¿ÅÈÎÜ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÉÂÃÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊØÒ

ÎÂÉÅÊ½ÍË¿ �«¤ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÔÐÉËÆ� ¢ÀË ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÍÂÕÂÊÅÂ

ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½Á½Ô ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ Å ÌÍÅÍËÁÊËÆ

ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½ ÁÍÐÀÅÒ ÄËËÊËÄË¿ Å ÅÒ

ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ ÌËÄÊ½ÊÅÂ ÚÇËÈËÀÅÅ ÍÂÄÂÍ¿Ð½ÍÊØÒ ÒËÄÜÂ¿ Å ÌÂÍÂÊËÎÔÅ�

ÇË¿ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÆ Ï½ÇÃÂ Ä½ÎÈÐÃÅÈÅ ¿ØÎÕÐÛ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊÐÛ ËÓÂÊÇÐ�

�� �� §ÐÔÂÍÐÇ ÎËÎÏËÜÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÅÈÅ ÎËÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÍÜÁ½ �ÎÂÎËÛÄ�

ÊØÒ Å ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÌË ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÃÐÍÊ½È½ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ Å Ì½Í½ÄÅÏ½Í�

ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� 	����v���� ÀÀ�
 ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÃÐÍ�

Ê½È½ �'PMJB 1BSBTJUPMPHJDB� ÚÇÎÌÂÍÏËÉ �«¤ ÌË ÅÊÎÂÇÏÅÓÅÁ½É Å ¾ËÍÙ¾Â Î

ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇ½ÉÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ �«¤ ÌË ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÅÈ ÍÂÑÂÍÂÊÎ�ÓÂÊÏÍ �«¤ ÌË ÚÇËÈËÀÅÅ Å Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÛ ÇÈÂÖÂÆ� ¬Ë

Ä½ÉØÎÈÐ �½ÈÂÊÏ½ �ÅÇÏËÍÅÊË¿ÅÔ½ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊ Å ÌËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ Ê½ÌÅ�

Î½Ê ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ Á¿ÐÒÏËÉÊØÆ ÏÍÐÁ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÏÂÍÍÅËÈËÀÅÜ� 	����

Å���� ÀÀ�
�

®ÏËÈÙ ÃÂ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ËÏÄØ¿ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ÍÂÄËÊ½ÊÎ Ä½¿ËÂ¿½ÈÅ ÎË�

ÔÅÊÂÊÅÜ �� �� §ÐÔÂÍÐÇ½ ÌË Ë¾ÖÂ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÐÌËÉÜÊÐÏØÉ

¿ Ê½Ô½ÈÂ ÚÏËÀË ËÔÂÍÇ½ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÎÏ½ÈÅ ÇÈ½ÎÎÅÇËÆ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ� «Ê ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÜÁ½ Ê½ÐÔÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ �ª ®®® Ü¿�

ÈÜÈÎÜ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ Å ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �ª ®®®� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊ½Ü Ô½ÎÏÙ ÂÀË ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ ÌÍÂÁ�

ÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÂ �ÓÂÊÏÍØ ÇÍÅÎÏ½ÈÈÅÄ½ÓÅÅ� Å ËÏÌÍ½¿ÊØÂ ÏËÔ�

ÇÅ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÐÌËÉÜÊÐÏØÒ ¿ØÕÂ Ê½ÐÔÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ�

¥ÉÂÊÊË ÌËÚÏËÉÐ ¿ ���� À� ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ Á¿½ ÏËÉ½ ÂÀË �¥Ä¾Í½ÊÊØÒ ÏÍÐÁË¿��



���

«ÁÅÊ ÅÄ ÊÅÒ ÎËÁÂÍÃ½È ÀÈ½¿Ø ÌË ÌÍÅÍËÁÊËÆ ËÔ½ÀË¿ËÎÏÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ½ ÁÍÐ�

ÀËÆ�v ÌË ÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Å ÄËËÀÂËÀÍ½ÑÅÅ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÐÔÂÊËÀË Ä½ÖÅÖÂÊØ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� «Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ **

ÎÏÂÌÂÊÅ Å ÎÂÉÙÛ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

�½ÈÂÊÏ �ÅÇÏËÍÅÊË¿ÅÔ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� À�

³§¡©�¦ª¬¬¡«ª© ¡©® �¨© ¬
«¬ª°¡ª¬ «� �� «¡®¬¤µ¡���v �· �ºµ¤¥»

©�®¯¬�§¤® «�¬�£¤®ª§ª� ¤ «ª«¯§»¬¤£�®ª¬ ©�¯¦¤

§ËÍÂÊ¾ÂÍÀ º� ¥�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

¬ËÈÅÊ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ¬ÂÏÍÅÖÂ¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÇÍÂÎÏÙ�

ÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ ¿ ÎÂÈÂ ¨ÅÌË¿Ç½ ®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÀÁÂ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ê½Ô½ÈÙ�

ÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ Å Ä½ÏÂÉ ËÇËÊÔÅÈ½ ÕÇËÈÐ ¿ ÎÂÈÂ ²¿ËÍËÎÏÜÊÇ½ 	ÊØÊÂ

Í½ÆËÊÊØÆ ÓÂÊÏÍ ®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ
� ¬ËÎÈÂ ÚÏËÀË ËÊ½ Á¿½ ÀËÁ½ ÌÍÂÌËÁ½�

¿½È½ ¿ Ê½Ô½ÈÙÊËÆ ÕÇËÈÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÀË À� ´½Ì½Â¿ÎÇ½� � ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ½

¿ ®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÀÁÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏÇËÆ ÅÎ�

ÌËÈÊÜÈ½ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ

Í½ÎÏÂÊÅÆ Å ÌÍËÜ¿ÅÈ½ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ê½ÐÇÂ� ¬Ë Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅ�

ÏÂÏÂ 	���� À�
 ÎÈÐÃÅÈ½ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÄËËÈËÀÅÅ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ Å

ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË 	Î ���� À�
 ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ÌÍËÏËÄËËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ

®½É½ÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ É½ÈÜÍÅÆÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� ¤ÁÂÎÙ ËÇËÊÔ½ÏÂÈÙÊË ÎÑËÍÉÅ�

ÍË¿½È½ÎÙ ÏÜÀ½ ÁÂ¿ÐÕÇÅ Ç Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ� � ���� À� ÂÂ

Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ÎÏ½ÊÓÅÂÆ ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ §½Í½Ç½ÈÅÊÎÇËÉ

Í½ÆËÊÂ ¯ÐÍÇÉÂÊÅÅ Å ËÊ½ ÊÂÄ½ÉÂÁÈÅÏÂÈÙÊË Í½Ä¿ÂÍÊÐÈ½ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÐ Å

¾ËÍÙ¾Ð ÌÍËÏÅ¿ É½ÈÜÍÅÅ Î¿ÅÍÂÌÎÏ¿Ë¿½¿ÕÂÆ ¿ ÚÏËÉ Ë½ÄÅÎÂ Å ÁÍÐÀÅÒ Ì½Í½�

ÄÅÏ½ÍÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¥ÉÂÊÊË Ï½É Å ÏËÀÁ½ Ê½ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Å

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ¬� �� ¬ÂÏÍÅÖÂ¿ËÆ Ë¾Í½ÏÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ ÇËÏËÍØÆ ¾ÐÁÐÔÅ ÐÃÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ÐÔÂÊØÉ�Ì½Í½�

ÄÅÏËÈËÀËÉ ÌÍÅÂÒ½È Î ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÂÆ ¿ §½Í½�§½È½� ® ÚÏËÀË ÉËÉÂÊÏ½ ¿ÎÜ ÂÂ

Á½ÈÙÊÂÆÕ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÃÅÄÊÙ ¾ØÈ½ Ê½¿ÎÂÀÁ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÀÈÐ¾ËÇÅÉ Ï¿ËÍÔÂ�

ÎÇÅÉ Í½Ä¿ÅÏÅÂÉ ÅÁÂÆ ¢¿ÀÂÊÅÜ ªÅÇ½ÊËÍË¿ÅÔ½ ÇËÏËÍØÉ ËÊ½ Ç½Ç ÂÀË ¿ÂÍ�

Ê½Ü ÐÔÂÊÅÓ½ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊË ÌÍÂÁ½ÊÊËÆ�

� ����v���� ÀÀ� ¬ËÈÅÊ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ËÏÁÂÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÚÊÏËÉËÈËÀÅÅ Å ½Í½ÒÊËÈËÀÅÅ ¯ÍËÌÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ �ÕÒ½¾½ÁÂ� ® ����

ÌË ���� À� ÍÐÇË¿ËÁÅÏ ¿ ©ËÎÇ¿Â ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ¿ ÎËÄÁ½ÊÊËÉ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿�

ÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂ�

ÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ªÂÎÇËÈÙÇË ÌËÄÁÊÂÂ ÚÏË ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÂ ÎÏ½ÈË

Ê½ÄØ¿½ÏÙÎÜ ËÏÁÂÈËÉ ÌÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅË�



���

ÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® ÇËÏËÍØÉ Ç½Ç Å

¿ÒËÁÜÖÂÆ ¿ ÊÂÀË È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÐÔÂÊ½Ü Ä½¿ÂÁË¿½�

È½ ÁË ÇËÊÔÅÊØ� � ���� À� ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� ¿

���� À� ÂÂ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ� ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®�

�È½ÀËÁ½ÍÜ ÊÂÐÏËÉÅÉËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÆ Ê½ÐÔÊË�Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ Å ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÏËÍÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÉÜ ¬� �� ¬ÂÏÍÅÖÂ¿ËÆ ¾ØÈË Å

ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½É�Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀ½É ÊË

Å Ë¾ÕÅÍÊËÉÐ ÇÍÐÀÐ ÈÛ¾ÅÏÂÈÂÆ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ� «Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È½ Å ÐÔ½�

ÎÏ¿Ë¿½È½ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ �� Ê½ÐÔÊØÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÜÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊØÒ Ê½ ÅÄÐÔÂ�

ÊÅÂ ÇÍË¿ËÎËÎÐÖÅÒ Ê½ÎÂÇËÉØÒ Å ÇÈÂÖÂÆ É½ÈÜÍÅÅ ÉËÎÇÅÏÊËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ

ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄË¿ ½ÍÀ½ÎË¿ËÀË ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ¾ËÍÍÂÈÅËÄ½ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË Å ÜÌËÊÎÇË�

ÀË ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏË¿ ÀÂÉËÍÍ½ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÈÅÒËÍ½ÁËÇ Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÉÂÍ ÌÍÂÁÐ�

ÌÍÂÃÁÂÊÅÜ ÚÏÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÏËÁË¿ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÇÍË¿ËÎË�

ÎÐÖÅÉ ÔÈÂÊÅÎÏËÊËÀÅÉ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ Å ÊÂÇËÏË�

ÍØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò »ÀË��ËÎÏËÔÊËÆ �ÄÅÅ� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

�ËÆÊØ ÂÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ À� ¯ËÉÎÇ ÀÁÂ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ Í½¾ËÏØ

Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ Å ÅÄØÎÇ½ÊÅÂÉ ÊË¿ØÒ ÅÊÎÂÇÏÅÓÅÁÊØÒ ÌÍÂÌ½�

Í½ÏË¿ ÁÈÜ ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÜ ¿ÕÂÆ� ¬Ë Ä½Á½ÊÅÛ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ¿ÅÍÐ�

ÎËÈËÀËÉ ¢� ª� ¨Â¿ÇË¿ÅÔ ¿ ���� À� ËÊ½ ¿ØÂÄÃ½È½ Ê½ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÅÆ Å

�ËÈÒË¿ÎÇÅÆ ÑÍËÊÏØ ÁÈÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÅÔÅÊ Å ÚÏÅËÈËÀÅÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ

ÇËÏËÍØÂ ¿ËÄÊÅÇÈÅ ÎÍÂÁÅ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ Å ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÇÈÂÖÂ¿ØÉ ÚÊÓÂ�

Ñ½ÈÅÏËÉ�

±½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌËÈÂ¿ØÒ ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ Å

ÅÒ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾Ë¾ÖÂÊÅÂ ÅÄÈËÃÂÊØ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ¿ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÏÍÐÁ½Ò

ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å Î¾ËÍÊÅÇË¿ ¿ËÕÂÁÕÅÒ ¿ �ÄËÈËÏËÆ ÑËÊÁ�

ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÏËÈËÀÅÅ� �ËÈÂÂ �� ÈÂÏ 	Î ���� À�


¬ËÈÅÊ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ÎÏËÜÈ½ ¿Ë ÀÈ½¿Â ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �©ª ®®®

�¬ÍÅÍËÁÊËËÔ½ÀË¿ØÂ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½�� «Ê½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ

Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÂÇÓÅÅ Å ÔÈÂÊËÉ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ Å Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀË¿ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍË¿ ÍÜÁ½ Î×ÂÄÁË¿ Å

ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ½ ÎË¿ÂÏÎÇÐÛ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÐÛ Ê½ÐÇÐ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò Å ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò ÌËÔÏÅ ¿ ÁÂÎÜÏ�

ÇÂ ÎÏÍ½Ê� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÐÔÂÊ½Ü ¿ÒËÁÅÈ½ ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÂ ÇËÈÈÂÀÅÅ

ÃÐÍÊ½ÈË¿ �¬½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ� �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÜ Å Ì½Í½ÄÅÏ½Í�

ÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� �¤ÁËÍË¿ÙÂ�� ¢Û ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊØ ËÇËÈË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ÁËÇ�

ÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� ¤½ ¿ØÁ½ÛÖÅÂÎÜ Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¬� �� ¬ÂÏÍÅÖÂ¿Ð ÐÁË�

ÎÏËÅÈÅ ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÅ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ÀÍ½ÉËÏËÆ ®Ë¿ÂÏ½ ©ÅÍ½

ÉÂÁ½ÈÙÛ ¬½ÉÜÏÅ  ½ÎÌ½Í½ �Å½ÊÊØ 	ËÏ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ �Í½ÄÅÈÅÅ
 Å ÌÍÂ�

ÉÅÂÆ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÂÆ * ÎÏÂÌÂÊÅ Ä½ ÓÅÇÈ

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË ÜÌËÊÎÇËÉÐ ÚÊÓÂÑ½ÈÅÏÐ ½ Ï½ÇÃÂ� Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½

Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÏÍÂÉÜ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿ÇÈÛ�

Ô½Ü �¤½ ËÏÈÅÔÅÂ ¿ ËÒÍ½ÊÂ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÀÍ½ÊÅÓ��

«Ê½ Ë¾È½Á½È½ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÉ Á½ÍËÉ Ê½ÏÐÍ½ÈÅÎÏ½ ÈÛ¾ÜÖÂÀË Å ÀÈÐ¾ËÇË

ÌËÊÅÉ½ÛÖÂÀË ÌÍÅÍËÁÐ� ºÏË ÜÍÇË ÌÍËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ ÂÂ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊÊØÒ Í½¾ËÏ½Ò

¾ÅËÓÂÊËÏÅÔÂÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ¿ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÊØÒ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ÌÍÅÂÉ½Ò



���

ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÀÊÐÎ½ ËÎÊË¿½ÊÊØÒ Ê½ ÁÂÏ½ÈÙÊËÉ ÄÊ½ÊÅÅ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÇÍË¿ËÎËÎÐ�

ÖÅÒ Ê½ÎÂÇËÉØÒ Å ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÅÄ�

Á½ÊÅÜ �£ÅÄÊÙ ÌÍÂÎÊØÒ ¿ËÁ ®®®� 	����
� ® Ð¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ Å Ï½È½ÊÏËÉ ¬Ë�

ÈÅÊ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÂÆ Ê½ÐÔÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ� ¢Æ ÌÍÅ�

Ê½ÁÈÂÃ½Ï ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ ¾ÍËÕÛÍ Å ÎËÔÅÊÂÊÅÆ

ÁÅ½ÑÅÈÙÉË¿ � ÇÅÊËÑÅÈÙÉË¿ ÎËÏÊÅ ÌÍËÔÅÏ½ÊÊØÒ ÈÂÇÓÅÆ� °¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊ½Ü

ÇÊÅÀ½ �½ÄÀ½Á½ÊÊ½Ü ËÌ½ÎÊËÎÏÙ� 	����
 ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ½ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ÜÄØÇ�

ºÏË ÊÂÐÏËÉÅÉËÂ ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿Ë ¬� �� ¬ÂÏÍÅÖÂ¿ËÆ ËÏÉÂÔÂÊË ÀÍ½ÉËÏËÆ

¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ®±® Å ÁÅÌÈËÉËÉ * ÎÏÂÌÂÊÅ �ÎÂÎËÛÄ�

ÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ� ÔÈÂÊËÉ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÇËÏËÍËÀË

ËÊ½ ÎËÎÏËÜÈ½�

¬ËÈÅÊ½ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ¬ÂÏÍÅÖÂ¿½ ÎÇËÊÔ½È½ÎÙ Ê½ ���É ÀËÁÐ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ

���� À� ¿ ÁÂÊÙ ÌÈ½ÊÅÍÐÂÉËÀË ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ¤½ � ÁÊÜ ÁË

ÎÉÂÍÏÅ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÉ ÌÅÎÙÉÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½É Î¿ËÂÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ËÊ½ ÌÍË�

ÎÅÏ� �®ÂÀËÁÊÜ ÎÏ½ÈË ÜÎÊÂÂ ÜÎÊËÀË ÔÏË Ü ÊÂ ÎÉËÀÐ ¿ ÌÜÏÊÅÓÐ 	��� *9
 ÊÂ

ÏËÈÙÇË ¿ØÎÏÐÌÅÏÙ Î ÁËÇÈ½ÁËÉ ÊË Å ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ¬Ë�

ÚÏËÉÐ Ü ÌÍËÕÐ �½Î�v Ç½ÃÁÐÛ Å Ç½ÃÁËÀË ¿ØÎÏÐÌÅÏÙ Î ÁËÌËÈÊÂÊÅÜÉÅ Ç

ÁËÇÈ½ÁÐ Ë¾ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ®®®� ª½ÁË ÌËÁÁÂÍ�

Ã½ÏÙ Ê½ÕÐ ÎÂÇÓÅÛ ÐÎÅÈÅ¿ ÂÂ Í½¾ËÏÐ ÌËÎÂÖ½ÂÉËÎÏÙ� �ÂÁÙ ÎÇËÍË ¾ÐÁÂÏ ÍÂ�

Õ½ÏÙÎÜ ¿ËÌÍËÎ Ë ÎËÄÁ½ÊÅÅ ®ËÛÄÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀË¿� ¼ ÉÂÔÏ½È½

Ä½ÎÂÁ½ÊÅÂ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ÎÁÂÈ½ÏÙ ÏËÍÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ� �ÂÁÙ ËÊË ÌËÎ¿ÜÖ½ÂÏÎÜ

ÄÊ½ÉÂÊ½ÏÂÈÙÊËÆ Á½ÏÂ�v ���ÈÂÏÅÛ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÏÍ½ÊÎÉÅÎÎÅ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿

Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ� «ÔÂÊÙ ÌÍËÕÐ ÌËÄ¿ËÊÅÏÙ ¿Ë ¿ÎÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ� § ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ÉÊÂ Î½ÉËÆ ÏÍÐÁÊË ÀË¿ËÍÅÏÙ ÌË ÏÂÈÂÑËÊÐ

ÎÂÍÁÓÂ Ê½ ¿ÎÂ ÍÂ½ÀÅÍÐÂÏ�� ªÐÃÊØ ÈÅ ÇËÉÉÂÊÏ½ÍÅÅ Ç ÚÏËÉÐ ÌËÏÍÜÎ½ÛÖÂÉÐ

Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ð ÎÈÐÃÂÊÅÜ Ê½ÐÇÂ ¿ ¾ÐÇ¿½ÈÙÊËÉ ÎÉØÎÈÂ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÂÀË

¿ÄÁËÒ½ 

�¬�«ª�  ¨¤®¬¤¥ �§¡¦�© ¬ª�¤³�v
�ª¡©©ª�¨ª¬¦ª¥ ±¤¬¯¬� ¯³¡©·¥ «¡ ��ª�

ª¬��©¤£�®ª¬

§ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½

À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±® 	����
 ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª ®®® 	����


È½ÐÍÂ½Ï ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ 	����
  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½

	����
 ÀÂÊÂÍ½È�ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø 	����
�

¡� �� �Í½ÌË¿ ÍËÁÅÈÎÜ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ¾Í½Ï ÉÅÈËÎÂÍÁÅÜ ¿ ËÁÊËÉ ÅÄ ÉËÎ�

ÇË¿ÎÇÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ½ ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË



���

©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¾ØÈ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½ ¾ËÍÙ¾Ð Î

ÚÌÅÁÂÉÅÂÆ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ �ËÈÕÂ¿Ë ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

¬Ë ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	���� À�
�v ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ¾ËÈÙÊÅÓØ Ä½¿ËÁ½

�§Í½ÎÊØÆ ËÇÏÜ¾ÍÙ� Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÚÇÎÏÂÍÊ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ

ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË�

® ���� À� ¡ÉÅÏÍÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÏÍÐÁÅÏÎÜ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ¿ØÁ½ÛÖÂÀË�

ÎÜ ÒÅÍÐÍÀ½ ®� ®� »ÁÅÊ½ ÀÁÂ Î ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ¿ØÍËÎ ÁË ÇÍÐÌÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Å

Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÈÂÏ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÌÐÏÅ Ð

¡� �� �Í½ÌË¿½ ÌËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç Ê½ÐÇÂ� ÌÍË¿ËÁÅÏ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ

ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÊË Å Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ¿ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½�

¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�

«Ê ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ËÎ¿Ë¾ËÁÅÏÂÈÙÊËÀË ÌËÒËÁ½ ���� À� ¿ ¤½Ì½ÁÊÐÛ °ÇÍ½ÅÊÐ Å

¤½Ì½ÁÊÐÛ �ÂÈËÍÐÎÎÅÛ ½ Ï½ÇÃÂ ÎË¿ÂÏÎÇË�ÑÅÊÈÜÊÁÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ����v

���� ÀÁÂ ÎÈÐÃÅÈ ¿ÂÁÐÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÌËÈÂ¿ËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÌÂÍ�

¿ËÆ ÈÅÊÅÅ ��Æ ½ÍÉÅÅ�

�ÎÂ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	Î ÅÛÊÜ ���� À�
 ¡ÉÅÏÍÅÆ

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¿Ë ÀÈ½¿Â ¾ËÈÙÕËÀË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÑÈËÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÀÈ½¿�

ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÀË ®Â¿ÂÍÊËÀË ÑÈËÏ½� �ÎÏÐÌÅ¿ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÙ

ËÊ Ë¾×ÂÒ½È ¿ÎÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÅ 	ËÏ µÌÅÓ¾ÂÍÀÂÊ½ ÁË ¾ÐÒÏØ ¯ÅÇÎÅ
 ¿ØÜ¿ÈÜÜ

ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÈÅÔÊË ¿ØÌËÈÊÅÈ

ÍÜÁ ÎÈËÃÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍË¿ÂÈ ÌÂÍÂÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ÒÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ Å Ê½ ÇËÍ½¾ÈÜÒ Î ÐÔÂÏËÉ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÆ

¿ËÂÊÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

¡� �� �Í½ÌË¿ ËÍÀ½ÊÅÔÊË ÎËÔÂÏ½È ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Å

ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� «Ê ÌË ��v�� Ô� ÊÂ ËÏÒËÁÅÈ ËÏ ËÌÂÍ½ÓÅËÊ�

ÊËÀË ÎÏËÈ½� ¢ÀË ÈÅÔÊØÆ ÌÍÅÉÂÍ ¿ËÎÌÅÏØ¿½È ÈÐÔÕÂ ÀËÍÜÔÅÒ ÌÍÅÄØ¿Ë¿ Å

ÀÍËÉÇÅÒ ÎÈË¿� ¥É ÎËÄÁ½Ê½ ÎÏÍËÆÊ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌË�

ÉËÖÅ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ Å Ê½ ÇËÍ½¾ÈÜÒ ®Â¿ÂÍÊËÀË ÑÈËÏ½�

�ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½ Ä½¿ÂÍÕÅÈ½ÎÙ Å ÐÔÂÊØÆ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿

ÍËÁÊËÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÇÈÅÊÅÇÐ Å Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ

	����v����
� ´ÂÏÇËÎÏÙ Å ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÎÏÙ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊËÂ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ É½ÎÏÂÍÎÏ¿Ë ¡ÉÅÏÍÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ½ ÂÀË ÀÈÐ¾ËÇËÂ ÌËÊÅÉ½�

ÊÅÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÌËÈÐÔÅÈÅ ¾ÈÂÎÏÜÖÐÛ ËÓÂÊÇÐ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ

ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ®� ®� »ÁÅÊ½� �¢ÀË ËÌÂÍ½ÏÅ¿Ê½Ü ÏÂÒÊÅÇ½ ¾ÂÄÐÇËÍÅÄ�

ÊÂÊÊ½ ÂÀË ÐÉÂÊÅÂ Ê½ÆÏÅ ¿ØÒËÁ Å ÌÍ½¿ÅÈÙÊËÂ ÍÂÕÂÊÅÂ ¿ ÈÛ¾ËÉ Î½ÉËÉ

ÎÈËÃÊËÉ ÎÈÐÔ½Â ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ ÌËÁÊÅÉ½ÂÏ ÂÀË ÍÂÊËÉÂ Ê½ ¿ØÎËÇÐÛ

ÎÏÐÌÂÊÙ Ê½ÕÂÀË ÅÎÇÐÎÎÏ¿½��

¬ËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ ¥� ¥� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ

�ËÂÊÊË�©ËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½ ®®® Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇËÆ �ÍÉÅÅ� ¢ÀË ÇÈÅÊÅÇ½ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÎÏ½È½

Î¿ËÂË¾Í½ÄÊØÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿

ËÏÎÛÁ½ Ê½ ÑÈËÏØ ÌÍÅÒËÁÅÈÅ ÊË¿ØÂ ÉÂÏËÁØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� °ÎÈË¿ÅÜ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË



���

ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ËÔÂÊÙ ¾ÈÅÄÇÅ Ç ¿ËÂÊÊØÉ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐ�

ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ËÎÌÅÏ½Ê½ ÓÂÈ½Ü ÌÈÂÜÁ½ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿�

¡� �� �Í½ÌË¿ ¾ØÈ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ ÂÀË ÈÂÇÓÅÅ ¿ÂÄÁÂ ÎË¾ÅÍ½ÈÅ

ÌËÈÊÐÛ ½ÐÁÅÏËÍÅÛ ÇÐÍÎ½ÊÏË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ� ¬ËÎÈÂ ¿ØÒËÁ½ ¿ ËÏÎÏ½¿ÇÐ ¿ ���� À�

ÌÍËÁËÈÃ½È ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÏÙ ¿ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� ��

®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ ËÏÁ½¿½Ü ¿ÎÂ ÎÅÈØ ÄÊ½ÊÅÜ Å

ËÌØÏ ÁÂÈÐ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿�

� ���� À� Ä½ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÎØ¿ËÍËÏÇÅ

ª�  � �ÂÈÂÊÙÇËÀË ÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ� «Ê ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ��

ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ

��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ Ï�Ô� � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	½Ê½ÚÍË¾Ê½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ ÂÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ
 ÊÂËÏÈËÃÊ½Ü

ÒÅÍÐÍÀÅÜ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ 	ÇÅÕÂÔÊ½Ü ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÙ ÜÄ¿ÂÊ�

Ê½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ ÃÂÈÐÁÇ½ Å ���ÌÂÍÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÅ ËÎÏÍØÆ ½ÌÌÂÊÁÅÓÅÏ
 ËÃËÀË�

¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙ�

ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å Å

ÅÎÏËÍÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

°ÔÂÊØÆ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ Ä½ÉÂÏÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ� «Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ

ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿

ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½ �²ÅÍÐÍÀÅÜ� ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ Å ½¿ÏËÍËÉ ÍÜÁ½

ÎÏ½ÏÂÆ �©º 	��Â ÅÄÁ½ÊÅÂ
 ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆ�

ÎÇËÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË §½Ä½ÒÎÇËÀË ¯½ÁÃÅÇÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿�

ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÒÅÍÐÍÀË¿ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ °ÔÂÊËÀË ÎË�

¿ÂÏ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

¢ÀË Ä½ÎÈÐÀÅ ¿ØÎËÇË ËÏÉÂÔÂÊØ ËÁÅÊËÆ� «Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½�

ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ ËÍÁÂÊ½ÉÅ §Í½ÎÊËÀË Ä¤½ÉÂÊÅ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¿ËÆÊØ * ÎÏÂÌÂÊÅ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ËÍ�

ÁÂÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� Å �� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ÌËÔÂÏÊËÆ ÀÍ½ÉËÏËÆ ©ËÎÎË¿ÂÏ½ ÄÊ½�

ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� ¡ÉÅÏÍÅÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÐÉÂÍ �� ÅÛ�

ÊÜ ���� À�

«¡®¬ª� �ª¬¤ �§¡¦�© ¬ª�¤³�v �ª¡©©ª�¨ª¬¦ª¥
±¤¬¯¬� ¯³¡©·¥ «¡ ��ª� ª�µ¡®�¡©©·¥  ¡»®¡§¸

§ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� ¼ÇË¿ÈÂ¿ �� ¢�

�ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÅÉ� ®� ©� §ÅÍË¿½

À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀ

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ

ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±® 	����
 ½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®® 	����
 È½ÐÍÂ½Ï ®Ï½�

ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ 	����
  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ 	����
 ÌËÈÇË¿�

ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø �� �� ¬ÂÏÍË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ¿

©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÂÀË�



���

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇË�

ÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Í½¾ËÏ½È ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍË¿ ¥� §� ®ÌÅÃ½ÍÎÇËÀË ½ Ä½ÏÂÉ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË�

� ���� À� ËÊ ÌÂÍÂÕÂÈ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑË�

ÎË¿ÎÇËÀË ÀÁÂ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ¿Í½Ô½�ÚÇÎÏÂÍÊ½ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ

ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Å Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ

ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ ÎË¿ÂÏÎÇË�ÑÅÊÈÜÊÁÎÇËÆ ¿ËÆÊØ �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ�v ÀÈ½¿�

ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÀÁÂ ÕÅÍËÇË ¿ÊÂÁÍÅÈ ÉÂÏËÁ

ÀÈÐÒËÀË ÀÅÌÎË¿½ÊÅÜ ÌÍÅ ÏÜÃÂÈØÒ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÜÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�

® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ´ÂÍ�

ÊËÉËÍÎÇËÀË ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ¿ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ Ú¿½�

ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¿ §ÍØÉÐ Ê½ §½¿Ç½ÄÎÇËÉ ÌË¾ÂÍÂÃÙÂ ¿  ÍÐÄÅÅ� ® É½Ü

���� À� ËÊ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÀÈ½¿ÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½

®®®� ¥� ¥� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈ Í½¾ËÏÐ Î¿ËÂÀË Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ�

����¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ¬ÂÏÍË¿ ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÉ ÑÈËÏÂ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÎÂ¾Ü ÒËÍËÕÅÉ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Å ÐÔÅÏÂÈÂÉ ÉËÈËÁØÒ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿� «Ê ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ Å ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÆ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ��

¥É Ä½ÖÅÖÂÊ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ç½�

Î½ÛÖ½ÜÎÜ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÀÈÐÒËÆ ÀÅÌÎË¿ËÆ ÌË¿ÜÄÇÅ� ´ÂÏÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿

ËÇ½Ä½ÊÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÉ ÑÈËÏÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½�

ÈÅ ÂÀË �¥ÊÎÏÍÐÇÓÅÜ ÌË ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ Å ÌÂÍ¿ËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌË�

ÉËÖÅ Í½ÊÂÊØÉ Ê½ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÉ ÑÈËÏÂ� �¯ÂÒÊÅÇ½ ÀÅÌÎË¿ËÆ ÌË¿ÜÄÇÅ ¿

¿ËÂÊÊËÂ ¿ÍÂÉÜ� �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌËÉËÖÙ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË

ÑÈËÏ½� Å ÁÍ� ®¿ËÆ ËÌØÏ ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ ËÊ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÉËÊË�

ÀÍ½ÑÅÜÒ �¯Í½ÊÎÌËÍÏÊ½Ü ÅÉÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÜ� Å �¨ÂÔÂÊÅÂ ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ÌÂ�

ÍÂÈËÉË¿ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ®� ®� »ÁÅÊØÉ
 �¨ÂÔÂÊÅÂ ËÀÊÂ�

ÎÏÍÂÈÙÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ ÇËÈÂÊÊËÀË ÎÐÎÏ½¿½� 	����
�

� ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ �� �� ¬ÂÏÍË¿ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ Ê½Ô½È ÌÂÍÂÈÅ�

¿½ÏÙ ÚÍÅÏÍËÓÅÏ½ÍÊÐÛ É½ÎÎÐ Å ÅÄÈËÃÅÈ Î¿ËÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¿ ÎÏ½ÏÙÂ �¬ÂÍÂÈÅ�

¿½ÊÅÂ ÌÈ½ÄÉØ Å ÚÍÅÏÍËÓÅÏË¿� ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ ÂÂ Ì½ÉÜÏÅ ®� ¥� ®Ì½ÎËÇÐÇËÓÇËÀË�

¬ËÎÈÂ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Å ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ �Ë�

ÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿�

ÎÇËÀË ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Å Ä½ÏÂÉ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ��ÀË ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¡Å½Ì½ÄËÊ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿ ¿ÂÎÙ�

É½ ÕÅÍËÇ ÊË ÀÈ½¿ÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÊ ÎËÎÍÂÁËÏËÔÅÈ Ê½ ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ� «ÁÊÅÉ

ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ Ê½ÈËÃÅÈ ÌÍÜÉËÆ ÌËÍÏËÇ½¿½ÈÙÊØÆ ½Ê½ÎÏË�

ÉËÄ ÌÍÅ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ� «Ê Ü¿ÈÜÈÎÜ ÇÍÐÌÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿

Ë¾È½ÎÏÅ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÅÖÂ¿ËÁ½� ¥É ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË Î¿Ø�

ÕÂ �� É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÌÅÖÂ¿ËÁ½ ÅÄ ÏËÊÇËÆ Å

ÏËÈÎÏËÆ ÇÅÕËÇ ÌËÁÇËÃÊØÉ Å Ä½ÀÍÐÁÅÊÊØÉ ÌÐÏÂÉ�

�ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ÐÁÂÈÜÈ ¿ËÌÍËÎ½É ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐ�



���

ÏÂÆ ÌËÁÃÂÈÐÁËÔÊËÆ ÃÂÈÂÄØ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ Å Í½Ç½ ÌÍÜÉËÆ

ÇÅÕÇÅ� ©ÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ËÊ ËÏÁ½¿½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ ¿ ¿ÐÄÂ ½

Ï½ÇÃÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ Ä½ÖÅÖÂÊË ¾ËÈÂÂ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¨ÂÇ�

ÓÅÅ ÐÔÂÊËÀË ¿ÎÂÀÁ½ ÌÍËÒËÁÅÈÅ ÌÍÅ ÌËÈÊËÆ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ ÅÒ ÌËÎÂÖ½ÈÅ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÎÏÐÁÂÊÏØ ÊË Å ¿Í½ÔÅ�

�� �� ¬ÂÏÍË¿�v ÌËÎÏËÜÊÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ ÇËÊÑÂ�

ÍÂÊÓÅÆ Å ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎË¿� �ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÆ ËÍ½ÏËÍ ËÊ ÐÉÂÈ

¿Ø¾Í½ÏÙ ÀÈ½¿ÊËÂ ÂÀË Ä½ÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÍÂÔÅ ¿ÎÂÀÁ½ ÅÉÂÈÅ ËÀÍËÉÊØÆ ÐÎ�

ÌÂÒ� � ���� À� Ä½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �®¿Ë¾ËÁÊ½Ü ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÇËÃÅ ÌÍÅ ¾ËÈÙÕÅÒ

ÁÂÑÂÇÏ½Ò� ÐÁËÎÏËÅÈÎÜ ®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ�

�ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ Ï� Ô� � ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÆ ÌË ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ 	ÀÈÐÒ½Ü ÀÅÌÎË¿½Ü ÌË�

¿ÜÄÇ½ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÂÍÂÈËÉË¿ ÇËÎÏÂÆ Î¿Ë¾ËÁÊ½Ü ÌÂÍÂÎ½ÁÇ½ ÇË�

ÃÅ ÌÍÅ ËÃËÀ½Ò Å ÏÍ½¿É½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ
 ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

	ËÌÂÍ½ÓÅÅ Î ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÌÅÖÂ¿ËÁËÉ
 ÊÂËÏÈËÃÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	ÈÂÔÂÊÅÂ

ËÎÏÍËÀË ÒËÈÂÓÅÎÏÅÏ½ Å ÃÂÈÔÊËÇ½ÉÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ËÎÏÍËÆ ÌÂÔÂÊËÔÊËÆ ÊÂ�

ÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ
 ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ËÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅÅ ËÊÇËÈËÀÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË

ÈÂÔÂÊÅÜ ÌËÍÏ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ�

�ÂÎÙÉ½ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� �� ¬ÂÏÍË¿½� «Ê

ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ 	ÏÍÅÃÁØ
 Å ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË Å

Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÌËÔÂÏ�

ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½  ÍÐÄÅÅ  ËÍÙÇËÀË «É�

ÎÇ½ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ �²ÅÍÐÍÀÅÜ� ½ Î ���� À��v ÂÀË ÀÈ½¿ÊØÉ

ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÃÐÍÊ½È½

�¬È½ÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ� Å ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½ �²ÅÍÐÍÀÅÜ��

ËÁÅÊ½ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅÈ½ ÂÀË Ä½ÎÈÐÀÅ Ê½ÀÍ½ÁÅ¿ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅ�

Ê½ ËÍÁÂÊ½ÉÅ §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ * ÎÏÂÌÂÊÅ Å � ÉÂ�

Á½ÈÜÉÅ� �ËÍÅÎ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ÐÉÂÍ � ÅÛÊÜ ���� À�

«¬ª°¡¯¬� ©¤¤ ¦ª¬ª¥ «ª¨ªµ¤
ÄÈ� ©� �� ¦§¤°ªª�¦ª�ª�

¬¡�©¤¨�®ª§ª���©¡®¡£¤ª§ª� ¦�¬®��¡©¦ª �� ¤�
	Æ ���ÇÁÎÄÚ ËÌÊÐÁÍÍÄÊÉ¼ÇØÉÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ


§ÐÄØ¾½Â¿½ ©� ¬� �ËÀÊÅÓÇ½Ü ¯� ª�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

¬ÐÏÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ Ë¿È½ÁÂÊÅÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÂÆ ÁÈÜ �½ÈÂÊÏÅÊØ

¥¿½ÊË¿ÊØ §½ÍÏ½¿ÂÊÇË ÎË¿Ì½ÈÅ Î ¿½ÃÊØÉ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÉ ÌÂÍÅËÁËÉ ¿ ÅÎ�

ÏËÍÅÅ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊØ ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅÊÜÏË Ê½ÄØ¿½ÏÙ �ÒÍÐÖÂ¿ÎÇËÆ ËÏÏÂÌÂ�



���

ÈÙÛ�� ºÌËÒ½ ¿ÎÂÊ½ÍËÁÊØÒ Ê½ÁÂÃÁ Ê½ ÌÂÍÂÉÂÊØ ÐÈÐÔÕÂÊÅÂ ÃÅÄÊÅ ÈÛÁÂÆ

ÌËÍËÁÅÈ½ ËÎË¾ÐÛ ½ÏÉËÎÑÂÍÐ Å ¿ Ê½ÐÔÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÍÂÁÂ� §ËÀÁ½ ÌË�

ÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� ¥� §½ÍÏ½¿ÂÊÇË

	����
 Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ Ë¾È½ÎÏÊÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ËÊ½ ÎÏ½È½ ÌÂÍ¿ØÉ ÕÏ½ÏÊØÉ ½ÊÂ�

ÎÏÂÄÅËÈËÀËÉ ¿ ÀËÍËÁÂ�  ËÁØ Ê½ÌÍÜÃÂÊÊËÀË ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÀË ÏÍÐÁ½ ¿ ÇÈÅÊÅ�

ÇÂ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½ÈÅÎÙ Ë¾ÐÔÂÊÅÂÉ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ

Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ

�ºÈÂÇÏÍËÉÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÉØÕÂÔÊØÒ ÍÂÈ½ÇÎ½ÊÏË¿

Ð ËÊÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ� ¿ØÌËÈÊÂÊÊËÆ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

�� ¬� ®ÉËÈÙÊÅÇË¿½ Å ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½ÖÅÖÂÊÊËÆ ¿ ���� À� ªË¿ÕÂÎÏ¿½ ¿ ÚÏË

¿ÍÂÉÜ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� �ËÄÍËÎÈË ÇËÈÅÔÂÎÏ�

¿Ë ÎÈËÃÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ Å ÌÈ½ÊË¿ØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ¾ËÈÙÊØÉ

ÇËÏËÍØÂ ÐÃÂ ÊÂ¿ËÄÉËÃÊË ÎÏ½ÈË ÁÂÈ½ÏÙ ¾ÂÄ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏË�

ÈËÀË¿� �ÂÁÐÖÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅ ÎÏÍ½ÊØ �� �� ¬ÂÏÍË¿ÎÇÅÆ �� ª� �½ÇÐÈÂ¿ ¡� ��

�Í½ÌË¿ »� »� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ Å ÁÍÐÀÅÂ ËÎÏÍË ËÖÐÖ½ÈÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ Í½Ä�

Í½¾ËÏ½ÏÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊÐÛ Ï½ÇÏÅÇÐ ¿ÂÁÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÁË Å ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊ�

ÊËÉ ÌÂÍÅËÁÂ� �ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÏËÀÁ½ ÂÖÂ ÊÂ

ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÆ ÎÏ½ÏÐÎ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË Í½ÄÁÂÈ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÎØÀÍ½È

�È½ÁÅÉÅÍ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÅÔ ªÂÀË¿ÎÇÅÆ 	����v����
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ÊÅÉ

½ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ÌÍÅÏÐÌÈÂÊÅÜ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ¿½ÊÅÜ Å ¿ËÎ�

ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÃÅÄÊÂÊÊË ¿½ÃÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ 	ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÁØÒ½�

ÊÅÜ Å ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ
 ÍÂÕ½ÈÅ ÉÊËÀÅÂ ÌÍ½ÇÏÅÇÐÛÖÅÂ ¿Í½ÔÅ Å ÎÍÂÁÅ

ÊÅÒ Ç�É�Ê� �� ¥� §½ÍÏ½¿ÂÊÇË� ¬ËÈÐÔÅ¿ ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÂ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÎÂÍÁÂÔ�

ÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ ¿ ���� À� ËÊ½ ¾ØÈ½ ÅÄ¾Í½Ê½

ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ Å ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ½ Ç

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ÇËÏËÍËÂ ËÏ�

ÇÍØÈËÎÙ ¿ ���� À� ¡ÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂ ÃÅÄÊÅ ÉËÈËÁËÀË Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ËÏÁ½ÊË ÍÂÕÂÊÅÛ ¿ËÌÍËÎË¿ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ Î ÏÜÃÂÈËÆ ÎÂÍÁÂÔ�

ÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ ÈÂÔÅ¿ÕÅÒÎÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ½ ÌÍËÁËÈÃ½È½

ÎË¾ÅÍ½ÏÙ Å ½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ É½ÏÂÍÅ½È ÁÈÜ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Ë¾ �¥Î�

ÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ÂÊÏÅÈÜÓÅÅ ÈÂÀÇÅÒ ÌÍÅ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ Ê½ ËÏÇÍØÏËÉ ÎÂÍÁÓÂ� Ä½�

ÖÅÖÂÊÊÐÛ ¿ ���� À�

� ÇËÊÓÂ �����Ò ÀËÁË¿ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¾ÐÍÊË Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ª½�

ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ �®ÇËÍ½Ü ÌËÉËÖÙ� ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÀË ÌË

ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¡� §ËÉ½ÍË¿½� µÈ½ ÍÂËÍ�

À½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÈÐÃ¾ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊ½Ü Ê½ ÌË¿ØÕÂÊÅÂ

Ç½ÔÂÎÏ¿½ Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ËÇ½ÄØ¿½ÂÉËÆ Ê½ÎÂ�

ÈÂÊÅÛ� � ���� À� ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ËÄÊÅÇÈË Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ

ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ÇËÏËÍËÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ Á�É�Ê�

�� ¥� §½ÍÏ½¿ÂÊÇË� «ÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊÊË�½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ 	����
 ½ Ä½ÏÂÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ¿ÎÂÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	Î ���� À�
 Ü¿ÈÜÈÎÜ ÐÔÂÊÅÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¥� ®�

£ËÍË¿½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Á�É�Ê� �ËÍÅÎ  Ð¾ÂÍÏË¿ÅÔ £ÅÈÅÎ 	����v����
� «Ê

ÎËÄÁ½È ÊË¿ËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Å Ê½ÐÔÊÐÛ ÕÇËÈÐ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀË¿�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏË�

ÈËÀË¿ ¿ ÚÇÎÏÍÂÊÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ� ¬ÍÅ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊ�



���

ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ÎÂÏÙ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ¿ ÉËÎÇË¿ÎÇÅÒ ÀË�

ÍËÁÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò� ��  � £ÅÈÅÎ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ

ÉÂÏËÁÅÇ ÅÊÀ½ÈÜÓÅËÊÊËÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅÅ ¿ ÏÂËÍÅÛ ÚÑÅÍÊËÀË Ê½ÍÇËÄ½�

¡ËÎÏËÆÊËÆ ÌÍÂÂÉÊÅÓÂÆ ËÁÊËÀË ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅËÊ�

ÊË�½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ÎÏ½È½ �½ÈÂÊÏÅÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½

Ç½Ç Ê½ ÌËÎÏÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ï½Ç Å ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÀÈ½¿ÊËÀË ÍÂ½ÊÅÉ½�

ÏËÈËÀ½  È½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ À� ©ËÎÇ¿Ø 	Î ���� ÌË

���� À�
� ¤½¿ÂÏ ÌÂÍ¿ËÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¬� ª� «¾ÍËÎË¿½

Ë ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÆ Î¿ÜÄÅ ÌËÇËÈÂÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ Ë ÌÂÍÂÁ½ÔÂ ÄÊ½ÊÅÆ ËÏ ÎÏ½ÍÕÅÒ

ÉÈ½ÁÕÅÉ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÆ ÅÎÏËÍÅÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ� ¬� ª�

«¾ÍËÎË¿ ¥� ®� £ËÍË¿ ��  � £ÅÈÅÎ �� ¥� §½ÍÏ½¿ÂÊÇË�v ¿ËÏ ËÁÊ½ ÅÄ ÈÅ�

ÊÅÆ ÌÂÍÂÁ½ÔÅ Ê½ÐÔÊËÀË ÄÊ½ÊÅÜ ÊË¿ØÉ ÌËÇËÈÂÊÅÜÉ ÉÂÁÅÇË¿�

«ÏÁÂÈÂÊÅÂ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ¿ÂÁËÉËÂ �� ¥� §½ÍÏ½¿ÂÊÇË ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈËÎÙ ¿

ËÁÊË ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ¿ ÎÏËÈÅÓÂ Ê½ÎÏËÜÖÂÆ ÇÐÄÊÅÓÂÆ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅ�

ÍË¿½ÊÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ�ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀË¿� ®Ï½ÃÅÍË¿ÇÅ Å ÐÔÂ¾ÊØÂ ÇÐÍÎØ Ï½É

Ë¾ËÀ½ÏÅÈÅ ÉÊËÀÅÒ ÐÔÂÊØÒ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÉ ËÌØÏËÉ� � Ê½ÎÏËÜ�

ÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ËÊÅ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ

¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò ÉÊËÀÅÂ Ê½ÒËÁÜÎÙ Ê½

ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½ÉÅ ÀÈ½¿ÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ÂÁÐÖÅÒ

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ©ËÎÇ¿Ø Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò

ËÎÎÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÎÏÍ½Ê½Ò ¾ÈÅÃÊÂÀË Å Á½ÈÙÊÂÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ� «ÎÊË¿ÊØÂ Ê½�

ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ Ç½Î½ÛÏÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÏÜÃÂÈËÆ ÎË�

ÔÂÏ½ÊÊËÆ ÏÍ½¿ÉØ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ËÓÂÊÇÅ ÂÂ ÏÜÃÂÎÏÅ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿�

ÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÒ ¿ÎÈÂÁ�

ÎÏ¿ÅÂ ÏÜÃÂÈËÆ ÏÍ½¿ÉØ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� §½ÍÏ½¿ÂÊÇË ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ½ ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ÁËÇ�

ÏËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

�½ÈÂÊÏÅÊ½ ¥¿½ÊË¿Ê½�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË ½ÇÏÐ�

½ÈÙÊØÉ ÏÂÉ½É ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ�

¿ÅÛ ÉØÕÂÔÊØÒ ÍÂÈ½ÇÎ½ÊÏË¿ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ÂÊÏÅÈÜÓÅÅ ÈÂÀÇÅÒ ÍÂ½ÊÅ�

É½ÓÅËÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ ÌÍÅ ÏÜÃÂÈËÆ ÏÍ½¿ÉÂ Å ÁÍ� �ËÄÊÅÇÕÂÂ ÌË ÂÂ ÅÊÅÓÅ½�

ÏÅ¿Â ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Ë¾ÖÂÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ª¥¥ ®©¬ ÅÉ� ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇË�

ÀË ÎÂÀËÁÊÜ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ¿ ÎÂ¾Ü � ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÏÁÂÈÂ�

ÊÅÜ� ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ Å ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ Ê½ ��� ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ Å ÅÊÏÂÊ�

ÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÁÈÜ ÚÇÎÏÍÂÊÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ � ÇËÂÇ� �½ÃÊØÉ ÁÂÈËÉ Ê½

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÉ ÚÏ½ÌÂ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÊÅÂ ¿Í½ÔÂÆ ÁÍÐÀÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂ�

ÈÂÊÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÇÈÅÊÅÇ ©ËÎÇ¿Ø ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÊÅÉ½�

ÓÅÅ Å ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏ ¿ Î¿ËÂÆ

Í½¾ËÏÂ ¿ÂÎÙ Ê½¾ËÍ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ ÅÉÂÛÖÂÀËÎÜ

¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¬ËÎÈÂÁÊÅÂ ÊË¿ÅÊÇÅ Ê½ÐÔÊË�v ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÀÍÂÎÎ½ ¿Ø�

ÎËÇËÏËÔÊËÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÂ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂ ÁÈÜ ÇËÊÏÍËÈÜ ËÎÊË¿ÊØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ

ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ 	ÉËÊÅÏËÍØ ÑÅÍÉ �"HJMFOU� �%SÁHFS� Å �1IJMJQT�� ½ÌÌ½Í½ÏØ

¥�¨ ÑÅÍÉ �)0364� �%SBHFS� ÏÍ½ÊÎÌËÍÏÊØÂ ½ÌÌ½Í½ÏØ �0TJSJT� Å �1VM�

NPOFUJD�� ÕÌÍÅÓØ�ÁËÄ½ÏËÍØ Ê½ÎËÎØ ÅÊÑÐÄÅËÊÊØÂ ¿ËÈÛÉÂÏÍÅÔÂÎÇÅÂ

ÐÈÙÏÍ½Ä¿ÐÇË¿ØÂ ÅÊÀ½ÈÜÏËÍØ Ë¾ÈÐÔ½ÏÂÈÅ ¾½ÇÏÂÍÅÓÅÁÊØÂ ÚÈÂÇÏÍËËÏÎ½ÎØ�
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¿½ÏÂÈÅ ÌËÍÏ½ÏÅ¿ÊØÂ ËÏÎËÎØ 	ÏÍ½ÒÂ½ÈÙÊØÂ
 ÁÂÑÅ¾ÍÅÈÈÜÏËÍØ ÚÈÂÇÏÍË�

Ç½ÍÁÅËÀÍ½ÑØ ÓÂÍÂ¾Í½ÈÙÊØÂ ÌÐÈÙÎËËÇÎÅÉÂÏÍØ ½ÌÌ½Í½ÏØ ÁÈÜ ÎÏÍÐÆÊËÆ

¿ØÎËÇËÔ½ÎÏËÏÊËÆ ¿ÂÊÏÅÈÜÓÅÅ ÌËÁ×ÂÉÊÅÇÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å ÀÅÌÂÍÏÂÍÉÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÐÎÏ½ÊË¿ÇÅ
 ÌËÄ¿ËÈÜÛÏ ËÇ½ÄØ¿½ÏÙ Ì½ÓÅÂÊÏ½É ÌË ÎÐÏÅ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊË�

ÈËÀÅÔÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÌËÎÏËÜÊÊË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÏÙ ÉÂÏË�

ÁÅÇÅ�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ê½ÐÇ½ Å ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÊÂ ÎÏËÜÏ Ê½ ÉÂÎÏÂ� �ÎÂ ¾ËÈÂÂ ÁÅÑÑÂ�

ÍÂÊÓÅÍÐÛÏÎÜ ÌË ¿ÅÁ½É ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÌËÉËÖÅ ¾ËÈÙÊØÉ ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅ ¥Ê�

ÎÏÅÏÐÏ½� «¾Í½ÄË¿½ÊØ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ Å ÅÊ�

ÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÁÈÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ 	����
 ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÏÍØÒ

ÚÊÁËÏËÇÎÅÇËÄË¿ 	����
 ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ÁÈÜ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½�

ÓÅÅ 	����
 ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ Å ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌËÎÈÂ ÊÂÂ 	����
� ¬ËÜ¿Å�

È½ÎÙ ÎÈÐÃ¾½ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÅ 	����
 ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ ÇËÏËÍËÆ ÅÄÐÔ½ÛÏ ÌÍË¾ÈÂ�

ÉØ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ËÎÏÍØÒ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂ¿ØÒ ÎÅÊÁÍËÉË¿

ÇËÏËÍØÉÅ Í½ÊÂÂ Ä½ÊÅÉ½ÈÅÎÙ ��  � £ÅÈÅÎ Å �� ¥� §½ÍÏ½¿ÂÊÇË� ®ÂÀËÁÊÜ

ÌÍÅ Ë¾ÂÄ¾ËÈÅ¿½ÊÅÅ ÐÔÅÏØ¿½ÛÏÎÜ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½

	ÌËÈ ¿ËÄÍ½ÎÏ Ê½ÈÅÔÅÂ ÎËÌÐÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ

ÎÏ½ÏÐÎ
 Å Ò½Í½ÇÏÂÍ ÌÍËÓÂÎÎ½� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÏ½ÈË ÊËÍÉËÆ ÔÏË ÈÂÔÂ�

ÊÅÂ Ç½ÃÁËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ 	Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¾ËÈÂ¿ËÀË ÎÅÊÁÍËÉ½ ÕËÇ½
 ÁËÈÃÊØ

ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈØ ¿ØÎËÇËÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ËÊÅ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊØ ¿

ÊË¿ËÉ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÅ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÐÎÌÂÒÅ ÇËÏËÍË�

ÀË ¾ØÈË ¾Ø ÊÂ¿ËÄÉËÃÊØ ¾ÂÄ ¿ÂÏÂÍ½ÊË¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ �½ÈÂÊÏÅ�

ÊØ ¥¿½ÊË¿ÊØ §½ÍÏ½¿ÂÊÇË�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� §½ÍÏ½¿ÂÊÇË ÐÁËÎÏËÂÊ½ Ê½ÀÍÐÁÊËÀË ÄÊ½Ç½ �«ÏÈÅÔÊÅÇ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� 	����
 ÉÂÁ½ÈÅ �� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø� 	����
�

¢Æ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½�

ÓÅÅ� 	����
 Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ®� ®� »ÁÅÊ½ 	����
� ®ÏÍËÀÅÆ Å

ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊØÆ ÐÔÂÊØÆ ÐÉÂÈØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ�v Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ ÉËÈËÁÂÃÅ ÈÛ¾Ü�

Ö½Ü Å Ä½¾ËÏÈÅ¿½Ü É½ÏÙ�v Ï½ÇËÆ ÄÊ½ÛÏ �½ÈÂÊÏÅÊÐ ¥¿½ÊË¿ÊÐ Ì½ÓÅÂÊÏØ

ÇËÈÈÂÀÅ ¾ÈÅÄÇÅÂ Å ÁÍÐÄÙÜ� «Ê½ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ

ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ë¾ÖÂÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÓÅÅ ª¥¥ ÎÇËÍËÆ ÌËÉËÖÅ ÅÉ�

ª� �� ®ÇÈÅÑËÎË¿ÎÇËÀË ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�



���

¬ª§¸ ¤©®¤®¯®� ª±¬�©· ¨�®¡¬¤©®��
¤ ¨§� ¡©³¡®�� � ª¬��©¤£�²¤¤

§¡³¡�©ª�«¬ª°¤§�¦®¤³¡¦ª¥  ¡»®¡§¸©ª®¤
� ¿� ¦¯¥�·´¡�¡ ¤ ª�§�®¤ 	����v���� ¿¿�


§ÐÄÙÉÅÊ �� »� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� ��

®½É½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

®½É½ÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÇËÈÈÂÁÃ ÅÉ� ª� ¨ÜÌÅÊËÆ

¬ÍË¾ÈÂÉ½ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½ ¿ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ É½Î�

ÕÏ½¾Â ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿½ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ½ Å ÍÂÕÂÊ½ §ËÉÉÐÊÅÎÏÅ�

ÔÂÎÇËÆ Ì½ÍÏÅÂÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ ÌË¾ÂÁØ �ÂÈÅÇËÆ «Ç�

ÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÎËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ Í½¾ËÔÂ�ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÂ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙ�

ÎÏ¿Ë ÌÍË¿ËÄÀÈ½ÎÅÈË ËÒÍ½ÊÐ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ÌÂÍ¿ËËÔÂÍÂÁÊËÆ

Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÙÛ ¿ÎÂÒ ¿ÂÏ¿ÂÆ ¿È½ÎÏÅ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿½� �ÎÂ ÈÐÔÕÂÂ ÔÂÉ ¿È½ÁÂÈ½

ÏËÀÁ½ ÎÏÍ½Ê½ ¾ØÈË ËÏÁ½ÊË ÁÂÏÜÉ�

� ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ¿È½ÎÏÙ Å §¬®® Ê½ÀÈÜÁÊË ÌÍËÜ¿ÈÜÈÅ

Ä½¾ËÏÐ Ë¾ ËÒÍ½ÊÂ É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½ Ë ÔÂÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÈË ¾ÐÍÊËÂ

ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Å ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÂÆ ÍËÁÅÈÙÊØÒ ÁËÉË¿ ÇËÊÎÐÈÙÏ½�

ÓÅÆ ÉËÈËÔÊØÒ ÇÐÒËÊÙ ÌÍÂÁËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Î½ÉËÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í�

ÊËÆ Å ÌËÈÅÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÁÂÏÜÉ� §ËÈËÎÎ½ÈÙÊØÂ ÎÍÂÁÎÏ¿½ ËÏÌÐÎÇ½�

ÈÅÎÙ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ Ê½ ËÒÍ½ÊÐ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ÐÎÈË¿ÅÆ À½�

Í½ÊÏÅÍÐÛÖÅÒ ÁÂÏÜÉ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÂ Å ÐÉÎÏ¿ÂÊÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ�

¡ÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½

ÌËÁÊÜÏÅÜ Ê½ ÁËÈÃÊÐÛ ¿ØÎËÏÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Ë É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇÂ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏØ ËÒÍ½�

ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ÇËÏËÍØÒ ÐÁÂÈÜÈÅ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÜÎÈÜÒ ÁËÉ½Ò ÉÈ½ÁÂÊ�

Ó½ Å ÕÇËÈ½Ò ½ Ï½ÇÃÂ ÈÂÔÂÊÅÛ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÁÂÏÂÆ ¿ ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½Ò Å

ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ½Ò�

� ���� ÀËÁÐ ËÍÀ½Ê½ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ ËÀÍËÉÊØÂ ÌË Í½Ä�

É½ÒÐ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Ì½ÏÍËÊ½ÃÊËÀË Ë¾ÎÈÐÃÅ¿½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ÓÂÈÜÒ

Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ËÁÊ½ÇË Ä½ÁÐÉ½ÊÊËÂ ÁË ÇËÊÓ½

ÁË¿ÂÎÏÅ ÊÂ ÐÁ½ÈËÎÙ� ÌËÉÂÕ½ÈË Ê½Ì½ÁÂÊÅÂ Ê½ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÆ ®ËÛÄ Ñ½ÕÅÎÏ�

ÎÇËÆ  ÂÍÉ½ÊÅÅ�

� ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÈÜ ÁÂÏÂÆ

ÎÏ½ÍÕÂ � ÈÂÏ ¿ËÄÁ¿ÅÀ½ÈÅÎÙ ÁÂÏÎÇÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ� ©Â�

ÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÌËÁÍËÎÏÇ½É ¿ËÄÈËÃÅÈÅ Ê½ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÅ ÁÈÜ ¿ÄÍËÎÈË�

ÀË Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

§ ���� ÀËÁÐ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÒËÍËÕË ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½È½ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊ½Ü ÌË�

ÉËÖÙ ÁÂÏÜÉ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÏËÈ½ÍÅÊÀËÈËÀÅÅ ÀÈ½ÄÊØÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ� «Ê½ ËÇ½�

ÄØ¿½È½ÎÙ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ÁÈÜ ¿ÄÍËÎÈØÒ ÀÁÂ ÅÉÂÈÅÎÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÂ ÁÂÏÎÇÅÂ

ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÅÈÅ ËÏÁÂÈÙÊØÂ Ì½È½ÏØ ÁÈÜ Ï½ÇÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� � ÌÍÂË¾È½Á½ÛÖÂÉ
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ÔÅÎÈÂ ¾ËÈÙÊÅÓ Á½ÊÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÁÂÏÅ Î ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØ�

ÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÂÆ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉËÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ�

�ËÌÍËÎ Ë ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÅ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ���� À� ÊÂËÁ�

ÊËÇÍ½ÏÊË ÎÏËÜÈ Ê½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜÒ ®Ë¿ÂÏË¿ Ê½ÍËÁÊØÒ ÇËÉÅÎÎ½ÍË¿ ¿ ÍÜÁÂ ÎË�

ÛÄÊØÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ÀÁÂ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅÎÙ ÇËÊÇÍÂÏÊØÂ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÌË ÎË�

¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÂÏÅ Ç½Ç ¿ ÀËÍËÁ½Ò Ï½Ç Å

Ê½ ÎÂÈÂ�

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿½ ËÎÊË¿½Ê

¿ ���� À� Ê½ ¾½ÄÂ ÀËÍËÁÎÇËÀË ÍËÁÅÈÙÊËÀË ÁËÉ½ ÁËÉ½ É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½

ÃÂÊÎÇËÆ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ� ¬ÂÍÂÁ ÊÅÉ ÌËÎÏ½¿ÅÈÅ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ Ä½Á½ÔÅ� ÌËÄÊ½ÏÙ

ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÄÁËÍË¿ËÀË Å ¾ËÈÙÊËÀË ÍÂ¾ÂÊÇ½ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÎÅÎ�

ÏÂÉÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ Å ÐÒËÁ½ Ä½ ÊÅÉ� Ë¾ËÎÊË¿½ÏÙ ÈÅÔÊÐÛ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇÐÛ ÀÅÀÅÂÊÐ ÃÂÊÎÇËÀË ÏÍÐÁ½� ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ

ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ Ë¾È½Î�

ÏÅ� ÀËÏË¿ÅÏÙ Ç½ÁÍØ ¿Í½ÔÂÆ Å ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½ ÌÂÍÅÑÂ�

ÍÅÔÂÎÇËÀË Ä¿ÂÊ½� ¬Ë ÅÎÏÂÔÂÊÅÅ ÁÂÎÜÏÅ ÈÂÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ÇÍÐÌ�

ÊØÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÓÂÊÏÍ ÅÉÂÛÖÅÆ ÇËËÍÁÅÊÅÍÐÛÖÂÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ¿ÎÂÆ ËÏ�

Í½ÎÈÅ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÂÆ ÄÁËÍË¿ÙÂ É½ÏÂÍÅ Å ÍÂ¾ÂÊÇ½�

ª½ °ÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÂ ÅÏËÀÅ Å ÊÂÁËÎÏ½ÏÇÅ ¿

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÜ ÌÍÅÔÅÊØ ÉÂÍÏ¿ËÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ ½ Ï½ÇÃÂ

Ê½ÐÔÊØÂ ÌÈ½ÊØ ÏÂÉ½ÏÅÇ½ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ Á½ÛÖ½Ü ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌË¿ØÎÅÏÙ

Ç½ÔÂÎÏ¿Ë Í½¾ËÏØ ¿ ÍËÁË¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÒ Å ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ Ë¾È½ÎÏÅ�

®ËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ä½ �� ÈÂÏ Ê½ÌÅÎ½ÊË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ� ��

ÅÄ ÊÅÒ Ç½Î½ÛÏÎÜ É½ÈÜÍÅÅ ���v Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿ ÌÅÏ½ÊÅÜ Å ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ Ð

ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ËÎÏ½ÈÙÊØÂ ËÏÊËÎÅÈÅÎÙ Ç ÉÂÊÅÊÀÅÏÐ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ�

®¿ØÕÂ �� � ÅÄ ÊÅÒ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊØ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò�

� ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ ÌÍËÁÂÈ½Ê ¾ËÈÙÕËÆ ÏÍÐÁ ÌË

ËÇ½Ä½ÊÅÛ ÌËÉËÖÅ ÍÐÇË¿ËÁÜÖÅÉ ËÍÀ½Ê½É ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎÂÏÂ¿ØÉ ÐÔ�

ÍÂÃÁÂÊÅÜÉ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ

¿ÎÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ÎËÎÏËÜÈËÎÙ Î¿ØÕÂ ��� ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ

ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅ� ÎÁÂÈ½ÊË Î¿ØÕÂ ���� Ë¾ÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÆ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½� Á½ÊØ ÇËÊÇÍÂÏÊØÂ

ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÉÅ ÌÍËÔÏÂÊË ���� ÈÂÇÓÅÆ ¿ ÇÈÐ¾½Ò Ê½ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ Ê½

ÇÍ½ÏÇËÎÍËÔÊØÒ ÇÐÍÎ½Ò Ë¾ÐÔÅÈËÎÙ ��� ¿Í½ÔÂÆ ���� ÈÅÓ ÎÍÂÁÊÂÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÎËÊ½È½� � ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÌÍËÕÈÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ

���� ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ¿ØÎÕÅÒ ÐÔÂ¾ÊØÒ Ä½¿ÂÁÂÊÅÆ Å ÏÂÒÊÅÇÐÉË¿�

� ÉËÉÂÊÏ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½ÎÔÅÏØ¿½ÈÎÜ ÇËÂÔÊØÆ ÑËÊÁ ¿

��� ÇËÂÇ Å ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ä½ÏÂÉ ÅÒ ÔÅÎÈË ¿ËÄÍËÎÈË ÁË ���

ÇËÂÇ�

¡ÂÏÎÇÅÆ ÎÂÇÏËÍ ÅÉÂÈ ��� ÉÂÎÏ� «Ê ÎËÎÏËÜÈ ÅÄ ÔÂÏØÍÂÒ ËÏÁÂÈÂÊÅÆ� ÁÈÜ

¾ËÈÙÊØÒ Î Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿ËÉ ÌÅÏ½ÊÅÜ Å ÌÅÖÂ¿½ÍÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÁØÒ½�

ÏÂÈÙÊØÒ ÌÐÏÂÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ Å ¾ËÇÎÅÍË¿½ÊÊØÆ ÅÄËÈÜÏËÍ ÁÈÜ

ËÎÏÍË�Ä½Í½ÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

� ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ� ÇÈÅÊÅÇË�

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇ½Ü Ì½ÏË�ÀÅÎÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ



���

ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ÏÍ½ÊÎÑÐ�

ÄÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÌÍ½¿Ë¿ËÆ Å ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇÅÆ Ç½¾ÅÊÂÏØ�

¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÎÊ½ÖÂÊÊØÆ ¿ØÎËÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ

Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È ËÌÏÅÉ½ÈÙÊÐÛ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÐ Å ÊË¿ÂÆÕÂÂ ÈÂÔÂÊÅÂ� �ÎÂ �ÇÐÈÙ�

ÏÐÍÊË�ÈÂÔÂ¾ÊËÂ� ËÎ¿½Å¿½È ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½

ÌÍÅ ÌÂÍ¿ËÉ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÅ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÅÎÏËÔÊÅÇ½Ò Å

¿ÊÂÁÍÜÈ ¿Ë ¿ÎÂ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÅ�

� ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ÏÖ½ÏÂÈÙÊØÉ ÐÒËÁËÉ ÁË¾Å¿½�

ÈÅÎÙ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÃÅÄÊÅ ÊÂÁËÊËÕÂÊÊØÒ ÁÂÏÂÆ ÅÉÂÛÖÅÒ ¿ÂÎ ���� ÀÍ½ÉÉ�

�ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÐÈÐÔÕÂÊÅÜ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÁÂÈ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ËÌÂÍ½�

ÏÅ¿ÊËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌËÎË¾ÅÜ Ê½�

¾ÈÛÁ½ÈËÎÙ ÐÉÂÊÙÕÂÊÅÂ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ ÌÍÅ ÏÜÃÂÈÂÆÕÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½Ò ÌË

ÌË¿ËÁÐ Ä½ÌÐÖÂÊÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ Í½Ç½ Î �� � ¿ ���� ÀËÁÐ Å ÁË � � ¿ ���� ÀËÁÐ�

ÂÄÇË ÎËÇÍ½ÏÅÈËÎÙ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë ÌËÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ� � ÏÂÔÂ�

ÊÅÂ ÚÏÅÒ Á¿ÐÒ ÈÂÏ ¿Í½ÔÅ ÌÍËËÌÂÍÅÍË¿½ÈÅ ���� ÔÂÈË¿ÂÇ�

� ÁÂÏÎÇÅÂ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ä½ ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ 	����v����
 ÌËÎÏÐ�

ÌÅÈË �� ��� ÁÂÏÂÆ ¿ ÁÂÏÎÇÅÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÒ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ Í½¾ËÏ�

ÊÅÇÅ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¨ËÌ½ÏÅÊØÉ  � ©� ÌÍÅÊÜÈÅ ��� ��� ÁÂÏÂÆ�

¤½ Ï½ÇËÆ ÃÂ ÌÂÍÅËÁ ÉËÈËÔÊ½Ü ÇÐÒÊÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÄÀËÏË¿ÅÈ½ Å ËÏÌÐÎÏÅÈ½

� ÉÈÊ� ��� ÏØÎ� ��� ÌËÍÓÅÆ ÉËÈËÔÊËÆ ÎÉÂÎÅ�

ª½ÐÔÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÁÂÏÎÇËÀË ÎÂÇÏËÍ½ ÌËÎÏËÜÊÊË ¿ÊÂÁÍÜÈ ÊË¿ÂÆÕÅÂ

ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÒ Î ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÆ ÌÂÍÂÁ½ÔÂÆ

ËÌØÏ½ ÁÂÏÎÇÅÉ ÈÂÔÂ¾ÊÅÓ½É Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÉ Ë¾È½ÎÏÅ Å ÁË¾ÅÈÎÜ ÍÂÄÇËÀË

Ì½ÁÂÊÅÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Å ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ ÎÍÂÁÅ ÁÂÏÂÆ Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½

ÌÍÅÉÂÊÜÜ ÎÅÊÏÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÌÍÅ É½ÈÜÍÅÅ ÅÊÎÐÈÅÊËÏÂÍ½ÌÅÅ ÃÂ�

ÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ½ Ï½ÇÃÂ ¾½ÇÏÂÍÅËÑ½À ÌÍÅ ÇËÈÅÏ½Ò�Å ÁÍ�

ªÂÁ½¿ÊË ÌÍÅÕÂÁÕÅÂ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ÉËÈËÁØÂ ÉÂÁÅÇÅ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÇÍÐÌ�

ÊØÒ ÐÔÂÊØÒ ÁËÇÏËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨ËÌ½ÏÅÊ½  ÂÊÊ½�

ÁÅÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ®ØÍË¿½ÏÇË ±ÂÁËÍ½ �ÀÂÂ¿ÅÔ½ ÌÍÂ¿Í½Ö½�

ÈÅÎÙ ¿ ¿ØÎËÇËÇÈ½ÎÎÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� ®Ë ÁÊÜ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿Â�

ÁÐÖÅÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ ¿ÊÂÎÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ

ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ�  � ©� ¨ËÌ½ÏÅÊ Î ���� ÌË ���� À�

Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊ�

ÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½� ¥Ä�ÌËÁ ÌÂÍ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ð¿ÅÁÂÈË Î¿ÂÏ ËÇËÈË �� Ê½�

ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÁÅÇ½ÓÅÆ ÌË Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ ÇÈÅÊÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÛ Ð ÁÂÏÂÆ É½ÈÜÍÅÅ

ËÎË¾ÂÊÊË ¿ÍËÃÁÂÊÊËÆ ÉÂÊÅÊÀÅÏÐ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ Å ÏËÇÎÅÔÂÎÇËÆ ÁÅÎÌÂÌÎÅÅ�

§ËÀÁ½ Ê½ °Í½ÈÂ Å ¬Ë¿ËÈÃÙÂ ¿ËÄÊÅÇÈÅ É½ÎÎË¿ØÂ ¿ÎÌØÕÇÅ ½ÎÂÌÏÅÔÂÎÇËÆ

½ÊÀÅÊØ  ÂÊÊ½ÁÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊË Ä½ÊÜÈÎÜ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÂÉ Ò½Í½Ç�

ÏÂÍÅÎÏÅÇ ÚÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� «Ê ÌÍÅÁ½¿½È ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÉÐ Ë¾�

ÖÂÎÏ¿Ð ÁÂÏÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Å ÊÂÉ½ÈË ÈÂÏ ¾ØÈ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË

ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½� ¤Ê½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ Ä½ÁÂÈ ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ §ÐÆ¾ØÕÂ¿�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ¿ÊÂÎ ±� �� ®ØÍË�

¿½ÏÇË� ® ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ËÊ Ä½¿ÂÁË¿È Ç½ÑÂÁÍËÆ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ

®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� � ½¿ÀÐ�
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ÎÏÂ ���� À� Ú¿½ÇÐÅÍË¿½¿ÕÅÎÙ ¿ À� §ÐÆ¾ØÕÂ¿ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ Ç½�

ÑÂÁÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ¿ÐÄ½� � ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊ�

ÔÂÎÏ¿½ ¿ÎÂ Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÂ ÄÊ½ÊÅÜ Å ËÌØÏ ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ÁÈÜ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ

ÀÈ½¿ÊËÆ ÓÂÈÅ�v ÎÊÅÃÂÊÅÜ É½ÏÂÍÅÊÎÇËÆ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Å

ÁÂÏÎÇËÆ ÉÂÍÏ¿ËÍËÃÁ½ÂÉËÎÏÅ� ¥É ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½Ê½ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Í½¾Ë�

ÏØ ÁÂÏÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌË ÍËÁË¿ÎÌËÉËÃÂÊÅÛ ¿ ÀËÍËÁ½Ò

§ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� ´½Ì½Â¿ÎÇÂ Å ®ØÄÍ½ÊÅ� ¡½ÊÊØÂ ÌÂÍÂÁ½¿½ÈÅÎÙ ¿

Ë¾ÈÄÁÍ½¿ Å ÁËÇÈ½ÁØ¿½ÈÅÎÙ Ê½ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ���������� À�

®ÍÂÁÊÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÌÂÍÎËÊ½È ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊË Í½¾ËÏ½È Ê½Á ÎË¾ËÆ� ®Â�

ÎÏÍØ Å ½ÇÐÕÂÍÇÅ ¾ØÈÅ �ÌËÁÈÅÊÊØÉÅ� ÌËÉËÖÊÅÇ½ÉÅ ¿Í½ÔÂÆ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂ�

ÊÅ� «ÊÅ ÐÉÂÈË ÁÂÈ½ÈÅ ¿ÊÐÏÍÅ¿ÂÊÊØÂ ¿ÈÅ¿½ÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ¾Í½ÈÅ ÌÍËÎÏÂÆ�

ÕÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÂ ½Ê½ÈÅÄØ�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ¿ ÚÏÅ ÀËÁØ Ê½ÐÔÊ½Ü Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¥Ê�

ÎÏÅÏÐÏ½ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ¢ÃÂ�

ÀËÁÊË ÎÏ½¿ÅÈÅÎÙ ½É¾ÅÓÅËÄÊØÂ Ä½Á½ÔÅ� ÁË¾Å¿½ÏÙÎÜ ¾ËÈÙÕÂÀË ÎÊÅÃÂÊÅÜ

ÁÂÏÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÅ Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ½ÇÓÂÊÏÅÍË¿½ÈÅÎÙ ÐÎÅÈÅÜ Ê½ ÌËÁ�

ÊÜÏÅÂ ÌÈ½ÊÇÅ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ¿ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÓÂÈÜÒ ¿ ¿ËÎÌÅ�

Ï½ÊÅÅ Ç½ÁÍË¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉ ÌÍË�

ÓÂÎÎÂ�

�¦� ¡¨¤¦ ��§¡©®¤© ¤��©ª�¤³ �¬¤µ¡©¦ª v
�· �ºµ¤¥» �¬�³ ¯³¡©·¥ ª�µ¡®�¡©©·¥

 ¡»®¡§¸

§ÐÄÙÉÅÊ½ ¥� »� ¬ÂÍÓÂ¿½ £� ª�

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

® ÅÉÂÊÂÉ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË Î¿ÜÄ½ÊØ ÉÊËÀÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ

Ê½ÐÇÅ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ� ®¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ¾È½ÀËÍËÁ�

ÊËÆ ÓÂÈÅ�v ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÃÂÊÖÅÊØ É½ÏÂÍÅ ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊËÀË ËÌÂÍÂ�

ÁÅ¿ ÍÂÕÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ê½ ÁÂÎÜÏÇÅ ÈÂÏ ¿ÌÂÍÂÁ�

¯½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ½ÇÐÕÂÍ�ÀÅÊÂÇËÈËÀ ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÐÔÂÊØÆ Î ÉÅÍË¿ØÉ

ÅÉÂÊÂÉ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½Ô½� ¯ÍÐÁË¿ËÆ

ÌÐÏÙ Ê½Ô½È ¿ ¿ËÂÊÊËÉ ���� À� ÇÅÊËÉÂÒ½ÊÅÇËÉ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ¿ÂÁÐÖÅÉ

ÒÅÍÐÍÀËÉ ÇËÏËÍËÀË ÎÈÐÃÅÈ ÂÀË ËÏÂÓ�v¥� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ¿ ÉÅÍÊËÂ ¿ÍÂÉÜ

ÏËÃÂ ½ÇÐÕÂÍ�ÀÅÊÂÇËÈËÀ� � ���� À� ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÎÏÐÌÅÈ ÎÍ½ÄÐ ¿ Á¿½

Ò½ÍÙÇË¿ÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�v ÌËÈÅÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ËÁÊ½ÇË ÅÊÏÂ�

ÍÂÎ Ç Î½ÉËÉÐ ÀÈ½¿ÊËÉÐ ÁÈÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½�v ËÒÍ½ÊÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ËÎË¾ÂÊÊË ¿ÈÅÜ�

ÊÅÂ ËÏÓ½ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÏËÉÐ ÔÏË �½ÈÂÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿Ø¾Í½È ÉÂÁÅÓÅÊÐ

Å ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÂÆ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ�

¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÂÀË ¿ ���� À� ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË

ª¥¥ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½ ÀÁÂ ËÊ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÁË ���� À� ÐÎÌÂ¿



���

ÌÍÅË¾ÍÂÎÏÅ ÒËÍËÕÅÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ Ä½ÖÅÏÅÏÙ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÛ Å ÌËÌÍË¾Ë¿½ÏÙ Î¿ËÅ ÎÅÈØ ¿ ÍËÈÅ ÌÂÁ½ÀËÀ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½ÇÐÕÂÍ�

ÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� � ���� À� �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË

Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ Å Î ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ÎÜ

ÂÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÈÂÔÂ¾Ê½Ü Å Ê½ÐÔÊ½Ü Ç½ÍÙÂÍ½ ÊÂËÏÍØ¿Ê½ ËÏ ²©¥ 	ÊØ�

ÊÂ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ÀÁÂ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÏÂÍÊÅÎÏÐÛ

ÁËÍËÀÐ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ� �½ÈÂÊÏÅÊ ¥¿½�

ÊË¿ÅÔ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ ¾ØÈ ¿ ²©¥ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË Ê½ÐÇÂ ½ ¿ ���� À� ËÁ�

ÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÌÍË¾ÈÂÉ ÇÍÅË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÇÍÅËÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ 	¥¬§Å§
 ª�ª °ÇÍ½ÅÊØ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â� ½ÊÂÂ ¿ ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ

ªÂÏ ÊÅ ËÁÊËÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ÏÂÉØ ¿ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Â Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÇËÏË�

Í½Ü ÊÂ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ¿ÇÈ½ÁËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË�

¢ÀË ¾ÈÂÎÏÜÖÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÈÂÔÂÊÅÜ

ÌËÄÁÊÅÒ ÀÂÎÏËÄË¿ ÎËÇÍ½ÏÅÏÂÈÙÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ É½ÏÇÅ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÍËÁË¿ ÍÂÇË�

ÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ½ÇÐÕÂÍÎÇÅÒ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÆ Å ÉÊËÀËÂ

ÁÍÐÀËÂ ÎÌ½ÎÈÅ ÃÅÄÊÙ ÏØÎÜÔ½É ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÉ Å ÍËÃÂÊÅÓ½É�

�½ÈÂÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ�v ÌÅËÊÂÍ ¿ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ÁÈÜ ÈÂÔÂ�

ÊÅÜ ¾ÂÎÌÈËÁÅÜ ¿ÎÌËÉËÀ½ÏÂÈÙÊØÒ ÍÂÌÍËÁÐÇÏÅ¿ÊØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ� ÅÎÇÐÎÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ÅÊÎÂÉÅÊ½ÓÅÅ ÎÌÂÍÉËÆ ÉÐÃ½ Å ÁËÊËÍ½ ÚÇÎÏÍ½ÇËÍÌËÍ½ÈÙÊËÀË ËÌ�

ÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÜ� «Ê ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ËÎ¿ËÂÊÅÂ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ÉÂÏËÁ½

ËÌÈËÁËÏ¿ËÍÂÊÅÜ ÜÆÓÂÇÈÂÏÇÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ÊÂ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ¥É ÌËÈÐÔÂÊ ©ÂÃ�

ÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ Ì½ÏÂÊÏ Ê½ ÎÌËÎË¾ ¾ØÎÏÍËÀË Ä½ÉËÍ½ÃÅ¿½ÊÅÜ ÎÌÂÍÉØ Å ÚÉ�

¾ÍÅËÊË¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÉ ÌËÁ

ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ ���� À�

ÍËÁÅÈ½ÎÙ ÁÂ¿ËÔÇ½ Ä½Ô½ÏÅÂ ÇËÏËÍËÆ ÎËÎÏËÜÈËÎÙ JO WJUSË�

ª½ÄÊ½ÔÂÊÊØÆ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍË¾ÈÂÉ ÇÍÅË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÇÍÅË�

ÉÂÁÅÓÅÊØ ª�ª °ÇÍ½ÅÊØ �½ÈÂÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍÅÊÜÈÎÜ Í½Ä¿Å¿½ÏÙ ÊË�

¿ÐÛ Ë¾È½ÎÏÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ�v ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÊÅÄÇÅÒ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍ ¿ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Â

Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ� ¬ËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÇÍÅËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍÅÂ�

ÉØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÁÅÎÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ É½ÏËÔÊØÒ ÇÍË¿ËÏÂÔÂÊÅÆ ÌÍÂÁÍ½ÇË¿ØÒ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÕÂÆÇÅ É½ÏÇÅ ÁË¾ÍËÇ½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ÚÊÁËÉÂÏÍÅÜ� ¤½

¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÀÅÌËÏÂÍÉÅÅ Å ÇÍÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÌÍ½ÇÏÅÇÐ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ÐÁËÎÏËÂÊ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÉÅÆ ®®® Å

°®® 	���� ����
�

�Ç½ÁÂÉÅÇ ÁËÎÏÅÀ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÒ ÐÎÌÂÒË¿ ¿ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ¿½ÃÊÂÆÕÂÀË Ê½�

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ��ÅËÈËÀÅÜ Å ÉÂÁÅÓÅÊ½ ÎÏ¿ËÈË¿ØÒ ÇÈÂÏËÇ�� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÉËÈÂÇÐ�

ÈÜÍÊË�ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ë¾×ÂÇÏË¿ ÅÒ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË�

¿½ÊÅÂ ÌËÎÈÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÊÅÄÇÅÒ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÎËÄÁ½¿½ÏÙ ÊË¿ÂÆÕÅÂ

¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÅ Å ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÏÙ ÅÒ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ¤½ ÌË�

ÈÐÔÂÊÅÂ Ê½ ¾½ÄÂ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÊË¿ØÒ ¾ÅËÏÂÒÊËÈËÀÅÆ

ÁÈÜ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÇÈÂÏËÔÊØÒ Å ÏÇ½ÊÂ¿ØÒ ½ÈÈËÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÏË¿ ÐÔÂÊËÉÐ ¿

���� À� ¿ÍÐÔÅÈÅ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÌÍÂÉÅÛ °ÇÍ½ÅÊØ�

¬ËÁ Ì½ÏÍËÊ½ÃÂÉ �½ÈÂÊÏÅÊ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ ÉÂÏËÁ

ÇÍÅËÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ÁËÊËÍÎÇËÆ Å ÇËÍÁË¿ËÆ ÇÍË¿Å ÊÂ ÅÉÂÛÖÅÆ ½Ê½ÈË�
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ÀË¿ ¿ ÉÅÍÂ Å Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÆ ¿ØÎËÇÐÛ ÎËÒÍ½ÊÊËÎÏÙ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÎÏ¿Ë�

ÈË¿ØÒ ÇÈÂÏËÇ Å ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ÔÏË Á½ÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ

¿ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ½ÐÏË¾½ÊÇ ÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÇËÍÁË¿ËÆ ÇÍË¿Å

ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊËÀË�

¬ÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊØÂ Í½¾ËÏØ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÉÊËÀÅÒ ¿ÅÁË¿

ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÑÂÍ½Ò ÉÂÁÅÓÅÊØ� §ÍÅËÇËÊÎÂÍ¿Ë¿½ÊÊØÂ ÑÍ½ÀÉÂÊ�

ÏØ ÌÈ½ÓÂÊÏØ ÚÇÎÏÍ½ÇÏ ÌÈ½ÓÂÊÏØ Å ÒËÍÅ½ÈÙÊËÆ ÏÇ½ÊÅ ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏ ÌÍÅ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î Î½Ò½ÍÊØÉ ÁÅ½¾ÂÏËÉ ÁÈÜ ÇÐÌÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊØÒ ÌÍÅ�

ÎÏÐÌË¿ ÌÍÅ ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÊËÍÉ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË Á½¿ÈÂ�

ÊÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ �½ÈÂÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÏ½È Ë¾È½Á½ÏÂÈÂÉ ÌÍÂÎÏÅÃÊËÀË Ä¿½�

ÊÅÜ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÇÍÅË¾ÅËÈËÀÅÅ�v �$SZPGFMMPX� ÌÍÅÎÐÃÁ½ÂÉËÀË ÈÐÔÕÅÉ ÐÔÂ�

ÊØÉ�ÇÍÅË¾ÅËÈËÀ½É ÉÅÍ½�

¬ËÉÅÉË ËÀÍËÉÊËÆ Ä½ÊÜÏËÎÏÅ Ê½ÐÇËÆ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ¾ØÈ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ

¿Í½ÔËÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ ÂÃÂÁÊÂ¿ÊË ÁÂÈ½È ¾ËÈÙÕËÆ Ë¾×ÂÉ ÈÂÔÂ¾�

ÊËÆ Í½¾ËÏØ� «Ê ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Å Î½É ÅÎÌËÈÊÅÈ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ

¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ ÌÍÅ ½ÊËÉ½ÈÅÜÒ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÃÂÊÎÇÅÒ ÌËÈË¿ØÒ ËÍÀ½ÊË¿� ÇËÈÙ�

ÌËÌËÚÄ½ ÅÄ ¾ÍÛÕÅÊØ É½ÈËÀË Ï½Ä½ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ÌËÈ½ Ð ÏÍ½ÊÎÎÂÇÎÐ½ÈË¿ Å

ÁÍÐÀÅÂ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇÅÂ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ�

�½ÈÂÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ�v ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈ

ÉËÈËÁØÉ ÐÔÂÊØÉ Å ÎÏÐÁÂÊÏ½É ¿ËÎÌÅÏØ¿½È ¿ ÊÅÒ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç ÀÈÐ¾ËÇËÉÐ

½Ê½ÈÅÄÐ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÂÍÂÁ½¿½È ÅÉ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ ËÌØÏ Å Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÂ Ê½�

¿ØÇÅ� ¬ÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ Å

ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÂÏ Î¿ØÕÂ �� ÈÂÏ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ ÉÅÍÂ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊ½Ü Ç½�

ÑÂÁÍ½ ÇÍÅË¾ÅËÈËÀÅÅ »ª¢®§« Ê½ ¾½ÄÂ ¥¬§Å§ ª�ª °ÇÍ½ÅÊØ ¿ Í½ÄÍ½�

¾ËÏÇ½Ò ÇËÏËÍËÆ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÛÏ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÂ ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÂ Å Ä½�

ÍÐ¾ÂÃÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ç½ÁÍØ �� ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ÁË �� ÈÂÏ�

�½ÈÂÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ Î¿ØÕÂ ���� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ��� ½¿�

ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Å Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� «Ê ¿ØÌÂÎÏË¿½È �� ÁËÇ�

ÏËÍ½ Å ��� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Å ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ÁËÇÈ½ÁØ¿½�

ÈÅÎÙ Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÇËÊÀÍÂÎÎ½Ò Å ÎÅÉÌËÄÅÐÉ½Ò ¿ ËÎÎÅÅ ®µ�

©ÂÇÎÅÇÂ ©½ÍËÇÇË ±Í½ÊÓÅÅ  ÂÍÉ½ÊÅÅ �ÊÀÈÅÅ ¥ÄÍ½ÅÈÂ µ¿ÂÓÅÅ ¡½�

ÊÅÅ ±ÅÊÈÜÊÁÅÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�

�ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÆ ÐÔÂÊØÆ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ ËÊ ÅÉÂÈ ÉÊËÀÅÂ

ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½ ÖÂÁÍË ËÁ½ÍÂÊÊØÆ ÏÂÉÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÉÅ Ç½ÔÂÎÏ¿½ÉÅ ÇËÏËÍØÂ

ÊÂÅÄ¾ÂÃÊË ¿ÈÂÇÈÅ Ç ÊÂÉÐ ÎÂÍÁÓ½ Å ÐÉØ ÈÛÁÂÆ� �½ÈÂÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÁË¾�

ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÍËÎÏËÆ ¿ Ë¾ÖÂÊÅÅ ÎÇÍËÉÊØÆ Å ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÆ Ç ËÇÍÐ�

Ã½ÛÖÅÉ ¿ÎÂÀÁ½ ËÇ½ÄØ¿½È ÊÂËÓÂÊÅÉÐÛ ÌËÉËÖÙ ÉÐÁÍØÉ ÎË¿ÂÏËÉ ÁÂÈÅÈ�

ÎÜ Ë¾ÕÅÍÊØÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ� � ÊÂÉ ÎËÔÂÏ½ÈÅÎÙ ÕÅÍËÇËÂ ÉØÕÈÂÊÅÂ Á½Í

ÐÔÂÊËÀË Å ÌÍ½ÇÏÅÇ½ ÐÉÂÊÅÂ ÌÍÂÁ¿ÅÁÂÏÙ ¾ÂÎÇËÊÂÔÊËÂ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ Å ÓÂÈÂ�

ÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ�

�� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË ÌÍËÜ¿ÈÜÈ Ä½ÉÂÏÊÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÂÀË

Ä½ÎÈÐÀÅ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ÌÍÂÉÅÜ�

ÉÅ Å Ä¿½ÊÅÜÉÅ� � ���� ÀËÁÐ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÆ ÇËÉÅÏÂÏ �&VSPQFBO DPOUSBTUT



���

MJNJUFE� ÌË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½É Ê½ÐÔÊØÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÎÔÂÈ ÂÀË ÌË�

¾ÂÁÅÏÂÈÂÉ ¿ ÊËÉÅÊ½ÓÅÅ Å Á½È ÂÉÐ Ä¿½ÊÅÂ �ÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ²²* ÎÏËÈÂÏÅÜ� Î

¿ÍÐÔÂÊÅÂÉ ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÅ Å ÌÍÅÔÅÎÈÅÈ ÂÀË Ç ÔÅÎÈÐ ÈÅÁÂÍË¿ ¢¿ÍËÌÂÆ�

ÎÇËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½� �ÅËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ®µ� ÌÍÅÄÊ½ÈË �½ÈÂÊÏÅÊ½

¥¿½ÊË¿ÅÔ½ �´ÂÈË¿ÂÇËÉ ���� ÀËÁ½�� ¯Í½ÊÎÊ½ÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÇËÉÌ½ÊÅÜ Ä¿ÂÄÁ�

ÊØÒ ÍÂÎÐÍÎË¿ Ç ���ÈÂÏÅÛ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ Ä½ÍÂÀÅÎÏÍÅÍË¿½È½ Ä¿ÂÄÁÐ�v

��Ç½ÁÂÉÅÇ �� ¥�  ÍÅÖÂÊÇË��

�®ÌÂÕÅÏÂ ÁÂÈ½ÏÙ ÁË¾ÍË��v ÚÏ½ ÑÍ½Ä½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉÐ ÀËÈ�

È½ÊÁÎÇËÉÐ ¿Í½ÔÐ ±ÍÅÁÍÅÒÐ  ½½ÄÐ ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ÕÂÉÐ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ÈÂÔÂ�

ÊÅÛ ¾ÂÁÊÜÇË¿ ¿ ËÎÎÅÅ ÇËÏËÍËÀË ¿ÎÂ ÄÊ½ÈÅ Ç½Ç �ÁËÇÏËÍ ±ÂÁËÍ½�� ºÏÅ

ÎÈË¿½ ÉËÃÊË ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÏÊÂÎÏÅ Ç ÀÂÊÅ½ÈÙÊËÉÐ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÛ Å ¿Í½ÔÐ

ÔÂÈË¿ÂÇÐ ÌËÎÏËÜÊÊË Ï¿ËÍÅ¿ÕÂÉÐ ÁË¾ÍË ÎÌ½ÎÕÂÉÐ ÃÅÄÊÅ ÏØÎÜÔ½É ÈÛ�

ÁÂÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ �½ÈÂÊÏÅÊÐ ¥¿½ÊË¿ÅÔÐ  ÍÅÖÂÊÇË�

«¬ª°¡ª¬ �¡¬´¤§ª�� «¡§��¡» �§¸�¡¬®ª�©��v
�� §¡® ©�¯³©ª¥ ª¬��©¤£�®ª¬¦ª¥

¤ «¬�¦®¤³¡¦ª¥  ¡»®¡§¸©ª®¤ � ª�§�®¤
¤£¯³¡©¤» ¤ �ª¬¸�·  �¬¯²¡§§¡£ª¨ � ¬

§ÐÈ½ÇË¿ »� §�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

� ���� À� ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÀË ÎË¿ÂÏ�

ÎÇËÀË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ½ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½�

ÊÂÊÅÜ Å ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÐÔÂÊËÀË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½

�©ª ®®® 	����
 ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÂÍÕÅÈË¿ËÆ

¬ÂÈ½ÀÂÅ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÊØ 	���������v����������
�

� ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍËÑÂÎÎÐÍØ ®®® ¬ÂÈ½ÀÂÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿Ê½�v

ËÁÊ½ ÅÄ ÏÂÒ ÇËÉÐ ÐÁ½ÈËÎÙ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ

¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÉÅÍË¿ØÉ ÐÍË¿ÊÂÉ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÂÂ Í½¾ËÏ Ê½�

ÕÈÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Ê½ ÍËÁÅÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ� «ÎÊË¿ÊØÂ Í½ÄÍ½�

¾ËÏ½ÊÊØÂ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ

ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¾ØÈÅ ¿ÊÂÁÍÂÊØ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ

¬ÍËÔÊØÉ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏËÉ ÂÂ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÆ Å ÐÎÌÂÕÊËÆ

Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ¿ÎÂÒ ÈÂÏ Ü¿ÅÈ�

ÎÜ ¾ËÈÙÕËÆ ÎÌÈËÔÂÊÊØÆ 	¾ËÈÂÂ �� ÔÂÈ�
 ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Ê½ÔÅÊ½Ü ËÏ ÌÍÂÌ½Í½�

ÏËÍË¿ ÁË Ê½ÐÔÊØÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿�

� ���� À� �ÂÍÕÅÈË¿½ ¬� �� ÌËÎÏÐÌ½ÂÏ ¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊÐÛ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ

¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ �¥º© ¿ ËÏÁÂÈ ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÀË ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÅÉÉÐÊËÈËÀ½ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½ ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇËÀË Å ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÈÅ¿½ÂÏÎÜ ¿ ÊË¿ËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÂ Ç½Î½ÛÖÂÂÎÜ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÄËËÊËÄË¿ ¿ØÄØ¿½ÂÉØÒ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

ÉÅ ÍËÁ½ �SVDFMMB�



���

®Í½ÄÐ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅÎÙ ÂÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Å ÐÎÏÍÂÉÈÂÊ�

ÊËÎÏÙ Ç ÌËÈÐÔÂÊÅÛ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ¿ØÒËÁ½ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÒ� ¬ÂÍ¿Ë�

Ê½Ô½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÌËÎ¿ÜÖ½ÈÅÎÙ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÛ ¾ÍÐÓÂÈ�

ÈÂÄ½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÛ ÉÂÏËÁ½ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÅ ¾ÍÐÓÂÈÈ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ

ÅÊÑÂÇÓÅÅ Ê½ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ØÁÂÈÂÊÅÛ ½ÊÏÅÀÂÊ½ Å

½ÈÈÂÍÀÂÊ½ ÁÈÜ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ð ÈÛÁÂÆ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ��Ò ÈÂÏ 	����v����
 ¬ÂÈ½ÀÂÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿Ê½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ Ê½Ô½ÈÙ�

ÊÅÇËÉ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ �¥º© ÌË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÛ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ê½ ®Â¿ÂÍÊËÉ §½¿�

Ç½ÄÂ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ� � ÅÏËÀÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌØÏ�

ÊØÉ ÌÐÏÂÉ ¾ØÈ Í½ÎÇÍØÏ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ð Ë¿ÂÓ ¿ØÜÎÊÂÊØ ÌÐÏÅ ÅÊ�

ÑÅÓÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÂÍÎÅÎÏÂÊÓÅÅ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ Ë¿ÓØ

Å ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ë¿ÂÓ Ç Í½ÄÊØÉ ¿ÅÁ½É ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ� �Ê½ÈÅÄ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½

ÌÍËÏÂÇ½ÊÅÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ð Ë¿ÂÓ ÌËÄ¿ËÈÅÈ ¿ÌÂÍ¿ØÂ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÏÙ Ê½ÈÅÔÅÂ

ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË Å ÌËÎÏÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË�v ÎÏÂÍÅÈÙÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� ¬ÂÍ�

¿ØÂ ÐÎÌÂÒÅ ÌË ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÅ Ë¿ÂÓ ÌÍËÏÅ¿ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ð¾ÅÏØÉÅ Å ÃÅ¿ØÉÅ

ÇÐÈÙÏÐÍ½ÉÅ ËÎÈ½¾ÈÂÊÊËÆ ¿ÅÍÐÈÂÊÏÊËÎÏÅ ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÓÂÈÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ

ÌËÅÎÇË¿ ÃÅ¿ËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¾ËÈÂÄÊÅ �½ÊÀ½ Ð ÈÛÁÂÆ�

°Á½ÔÊØÂ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÅ ÌËÎÏ½¿ÅÈÅ Ê½ ÌË¿ÂÎÏÇÐ ÁÊÜ Ä½Á½ÔÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½Ð�

ÇÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Å Á½ÈÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍÅË¾ÍÂÎÏÅ ¾ËÈÙÕËÆ ÌÍ½ÇÏÅ�

ÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ ¾ËÍÙ¾Ø ¿ ËÔ½À½Ò ÅÊÑÂÇÓÅÅ�

¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË �ÂÍÕÅÈË¿½ ¬� �� ¿ÂÈ½ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�

ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÁÂÈ½ ¿ ©ÅÊÄÁÍ½¿Â ®®® ¾ÐÁÐÔÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ËÏÁÂÈ½ ËÎË�

¾Ë�ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ ����v���� ÀÀ� «Ê½ ÇËËÍÁÅÊÅÍË¿½È½ Ê½ÐÔÊÐÛ Å

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌÍËÏÅ¿ËÔÐÉÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� ªÂËÁÊËÇÍ½Ï�

ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È½ ¿ ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ¿ÎÌØÕÂÇ ÔÐÉØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ

ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÏÐÈÜÍÂÉÅÅ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ�

� ÌÂÍÅËÁ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ¿ ����v���� ÀÀ� �¥º© ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ÅÄ ¨ÂÊÅÊÀÍ½�

Á½ ¿ ©ËÎÇ¿Ð� ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÈÅ ¿ Í½ÉÇ½Ò ÊË¿ËÆ

ÎÏÍÐÇÏÐÍØ ¿ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ËÏÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÀË

ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÉ� ¬ÂÈ½ÀÂÛ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÊÐ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½¿Â�

ÁÐÛÖÂÆ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ�

¬Ë ÅÒ ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÁÈÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊËÆ

ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÌË ÎÏÍ½ÊÂ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ ®®® ¿ ���� À� Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½È ÍÂÎÌÐ¾�

ÈÅÇ½ÊÎÇÅÂ Å ÇÍ½Â¿ØÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊØÂ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÇËÏËÍØÉÅ ÐÌÍ½¿ÈÜÈ½ �ÂÍ�

ÕÅÈË¿½ ¬� �� ¢ÃÂÀËÁÊË ÎËÄØ¿½ÈÅÎÙ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌË ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÐ ÀÁÂ Î

ÎËË¾ÖÂÊÅÜÉÅ ¿ØÎÏÐÌ½ÈÅ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊØÒ ÎÏ½ÊÓÅÆ ¿ÂÏÂÍÅ�

Ê½ÍÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å ÎÂÏÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÌÂÍÅÑÂÍÅÅ� ¡ÈÜ

ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ç½ÁÍË¿ ÌË ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÐ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿ØÁÂÈÜÈ½ Í½¾ËÔÅÂ

ÉÂÎÏ½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ÇÐÍÎØ Å ÎÂÉÅÊ½ÍØ�

�ØÌËÈÊÜÜ ÑÐÊÇÓÅÛ ÀÈ½¿Ø Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎË�

ÎÍÂÁËÏËÔÅÈ½ ÐÎÅÈÅÜ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ Ê½ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÒ ÏÂÉ½Ò� ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÅ ÌËÅÎÇÐ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÌÍËÎÏØÒ Å ÎÌÂÓÅÑÅÔÊØÒ

ÎÌËÎË¾½Ò Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½� ÂÕÂÊÅÂ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ Ä½Á½Ô ÌËÏÍÂ¾Ë�

¿½ÈË Í½ÎÕÅÍÂÊÅÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ËÏÊËÎÜÖÅÒÎÜ Ç ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÎÏË�

ÍËÊÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½� � ÎËÎÏ½¿Â ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊËÀË



���

ËÏÁÂÈ½ �¥º© ÌËÜ¿ÅÈËÎÙ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÂ ÌË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊØÒ

¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� ¬Ë ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉ ¿ËÄÊÅÇÕÅÉ ÄÁÂÎÙ ÂÖÂ ÁË �Â�

ÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÅÄÀËÏË¿ÈÜÈÅÎÙ ÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÂ

Å ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÌÍÂÌ½Í½ÏØ� ½ÊÏÅÀÂÊ ÁÈÜ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ

¾ÍÐÓÂÈÈÅÊ 	ÉÂÈÅÏÅÊ
 ÁÈÜ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÅ ÇËÃÊËÆ ½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌÍË¾Ø

	�ÛÍÊÂ
 ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊ½Ü Ð¾ÅÏ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ ¾ËÈÙÊØÒ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄËÉ

Å ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇ½Ü ½ÀÀÈÛÏÅÊÅÍÐÛÖ½Ü ÎØ¿ËÍËÏÇ½�

� ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½È½ÎÙ

Å ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÂÆ Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÌÂÍÂÎÏ½ÈÅ� ® ���� ÌË ���� À� ¬Â�

È½ÀÂÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿Ê½�v ÁÅÍÂÇÏËÍ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ §½Ä½ÊÅ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÌÍÅ ÊÂ�

Ò¿½ÏÇÂ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ Å ¿ËÂÊÊØÒ ÏÍÐÁÊËÎÏÂÆ ÐÁ½ÈËÎÙ Ê½È½ÁÅÏÙ

ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÓÂÎÎ� ¡ÈÜ ÊÐÃÁ ÑÍËÊÏ½ Å ÏØÈ½ ¿ ÌËÈÊËÉ Ë¾×ÂÉÂ

Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÈËÎÙ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë ¿½ÇÓÅÊ ÌÍËÏÅ¿ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅ�

Ñ½ ½Ê½ÏËÇÎÅÊË¿ ÁÈÜ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ ÎÏËÈ¾ÊÜÇ½ Å À½ÄË¿ËÆ À½ÊÀÍÂÊØ� �

Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ËÊ½ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÅÄ¿ÂÎÏÅÂ ÔÏË ÂÂ ÉÐÃ�v ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ �ÈÂÇÎÂÆ ªÅ�

ÇÅÏÅÔ ¿Í½Ô�ÒÅÍÐÍÀ ÌËÀÅ¾ ÌËÁ �½ÈÁ½ÂÉ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÁÊÅ ¿ËÆÊØ� «Ê½ ÉÐÃÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊË ÌÂÍÂÊÂÎÈ½ ÚÏË ÊÂÎÔ½ÎÏÙÂ ÈÅÔÊËÂ ÀËÍÂ ÏËÈÙÇË ÐÇÍÂÌÅÈË ÂÂ ÍÂÕÅ�

ÉËÎÏÙ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÎÏÙ ÌËÈÊÐÛ ËÏÁ½ÔÐ ¿ÎÂÒ ÎÅÈ ÁÈÜ ÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ®Ë�

¿ÂÏÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÉÅ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ� ¬ËÎÈÂ ÚÏËÆ ÏÍ½ÀÂÁÅÅ ÂÆ Ò¿½�

ÏÅÈË ÎÅÈ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊË ¿ØÍ½ÎÏÅÏÙ Å ÌËÁÊÜÏÙ ÏÍËÅÒ ÁÂÏÂÆ�

� ����v���� ÀÀ� ÌË ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Ð ÌËÎÏÂÌÂÊÊË ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ�

¿½È½ÎÙ Å Ê½ÐÔÊ½Ü Í½¾ËÏ½ ÌË ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÐ�  È½¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ¾½ÄËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® ÐÔÍÂÃÁÂÊÊËÆ ¿ ÅÛÊÂ ���� À� ÎÈÐÃÅÈ �¥º©� �

ÌÂÍÅËÁ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ �©ª ®®® Ê½ ¾½ÄÂ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½ ®®® ¾ØÈ ÎËÄ�

Á½Ê ¿ ���� À� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	¥º©
 �©ª

®®® Î ���� À� ÊËÎÜÖÅÆ ÅÉÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�

® ÉËÉÂÊÏ½ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ¥º© �©ª ®®® ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿½ Ä½¿ÂÁÐÂÏ

Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Å ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊÐÛ Å

ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊÐÛ ÃÅÄÊÙ ¿ Ê½ÐÇÂ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÓÅÅ Å ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Â ÌËÎ¿ÜÖ½ÂÏ

¾È½ÀËÍËÁÊËÆ ÓÂÈÅ�v ¾ËÍÙ¾Â Î ËÎË¾Ë�ËÌ½ÎÊØÉ ÇË¿½ÍÊØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂÉ�v

¾ÍÐÓÂÈÈÂÄËÉ�

«ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ç½Ç Å ¿ ÌÍËÕÈØÂ ÀË�

ÁØ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ½Ê½ÈÅÄ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ÈÛÁÂÆ ÚÏËÆ ÅÊÑÂÇ�

ÓÅÂÆ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÜ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Å ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ ÌÍÅÂÉË¿

ÂÀË ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÅ ÁÈÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ Ï½ÇÎËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÌËÈËÃÂÊÅÜ

¿ÊË¿Ù ¿ØÁÂÈÜÂÉØÒ ÇÐÈÙÏÐÍ ËÏ ¾ËÈÙÊØÒ ÈÛÁÂÆ Å ÃÅ¿ËÏÊØÒ�

¬ÂÈ½ÀÂÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿Ê½ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ½ ÅÄÐÔÂÊÅÛ Ò½Í½ÇÏÂÍ½

Å ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ ÔÏË ÌËÁÎÇ½Ä½ÈË ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ

ÓÅÇÈ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌË ÅÄØÎÇ½ÊÅÛ ¿½ÇÓÅÊ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½

Ð ÈÛÁÂÆ ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÛÖÅÒÎÜ ËÌ½ÎÊËÎÏÅ Ä½Í½ÃÂÊÅÜ ËÏ Ë¿ÂÓ� °ÔÅÏØ¿½Ü ËÏÊË�

ÎÅÏÂÈÙÊÐÛ ÐÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙ ÈÛÁÂÆ Ç Ä½Í½ÃÂÊÅÛ Å ÉÂÊÙÕÐÛ Ì½ÏËÀÂÊÊËÎÏÙ

¾ÍÐÓÂÈÈ ¿ÅÁ½ #SVDFMMB BCPSUVT Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊË ¾ØÈË ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÌËÅÎÇ Å Í½ÄÍ½�

¾ËÏÇÐ ¿½ÇÓÅÊÊËÀË ÕÏ½ÉÉ½ ÎÍÂÁÅ ÚÏËÀË ÏÅÌ½ ¾ÍÐÓÂÈÈ� ©ÊËÀËÌÈ½ÊË¿ØÂ
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ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ ¿ØÌËÈÊÂÊÊØÂ ¿ ÇËÊÓÂ ÎËÍËÇË¿ØÒ ÀËÁË¿ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ Å

ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿ËÆ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¿ ÇËÍËÏÇÅÂ ÎÍËÇÅ ÌÍÂÁ�

ÈËÃÅÏÙ ¿½ÇÓÅÊÊØÆ ÕÏ½ÉÉ � BCPSUVT ����� ÁÈÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÎÌØÏ½ÊÅÜ�

� ÅÏËÀÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ ÐÁËÎÏË¿ÂÍÅÈÅÎÙ ¿ ÎÈ½¾ËÆ ÍÂ½ÇÏËÀÂÊÊËÎÏÅ ¾ÂÄ¿ÍÂÁ�

ÊËÎÏÅ Å ¿ØÎËÇËÆ ÅÉÉÐÊËÀÂÊÊËÎÏÅ ¿½ÇÓÅÊÊËÀË ÕÏ½ÉÉ½ � BCPSUVT ������

� ���� ÀËÁÐ ©ÅÊÄÁÍ½¿ ®®® ÐÏ¿ÂÍÁÅÈ ÅÊÎÏÍÐÇÓÅÛ ÌË ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÛ Å

ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÛ ÃÅ¿ËÆ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊËÆ ¿½ÇÓÅÊØ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂ�

Ä½ Ð ÈÛÁÂÆ�

® ���� À� ÌË Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏÎÜ Å ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ Í½ÄÍ½¾Ë�

Ï½ÊÊ½Ü ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿ËÆ ÃÅ¿½Ü ÌÍËÏÅ¿Ë¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÊ½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ ÁÈÜ ÈÛ�

ÁÂÆ� ¬ÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü É½ÎÎË¿½Ü ¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ¿ ËÔ½À½Ò Ë¿ÂÔÙÂ�

ÀË ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ ¿ ��v�� ÀËÁØ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉÐ ÎÊÅÃÂÊÅÛ Ä½�

¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄËÉ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�

°ÔÂÊ½Ü ¿ Î¿ËÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎ½Ò ÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½È½ÎÙ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄËÉ

¾ÐÁÐÔÅ ÊÂÄ½ÐÍÜÁÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ���� À� ¾ËÈÂÂ ��

ÈÂÏ ÎËÎÏËÜÈ½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ §ËÉÅÏÂÏ½ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ ©ÅÊÄÁÍ½¿½

®®®�

�ÎÂ ÄÊ½ÊÅÜ Å ÎÅÈØ ¬ÂÈ½ÀÂÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿Ê½ ¿ÇÈ½ÁØ¿½È½ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ

ÊË¿ËÀË ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ

�©ª ®®® Î ÉËÉÂÊÏ½ ÂÀË ËÎÊË¿½ÊÅÜ� ® ���� ÌË ���� À� ¬� �� �ÂÍÕÅÈË�

¿½�v Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ð ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ

ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ½ Ä½ÏÂÉ ÌË Ê½ÐÇÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈË�

ÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÁÅÍÂÇÏËÍ Ï½É ÃÂ� ® ���� ÌË

���� À� Ä½¿ÂÁË¿½È½ ½ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ����v���� À� ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È½ ¿ Î¿ËÂÆ

È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ�

�¿ÏËÍÅÏÂÏ ¬ÂÈ½ÀÂÅ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÊØ Ç½Ç ÇÍÐÌÊËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ÌË ¾ÍÐ�

ÓÂÈÈÂÄÐ ÌÍÅÄÊ½Ê Á½ÈÂÇË Ä½ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½� ® ���� À� ËÊ½

ÚÇÎÌÂÍÏ �«¤ ÔÈÂÊ ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË Ï½ÇÎËÊËÉÅÅ ¾ÍÐÓÂÈÈ ËÏ ®®® ½ ÂÂ È½¾Ë�

Í½ÏËÍÅÜ ÅÉÂÈ½ ÎÏ½ÏÐÎ ÓÂÊÏÍ½ �«¤ ÌË ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÐ� � ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Ï½ÇÎË�

ÊËÉÅÅ ¾ÍÐÓÂÈÈ Î ÂÂ Î½ÉØÉ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¿¿ÂÁÂÊØ ÊË¿ØÂ ¾ÅË¿½ÍØ

¾ÍÐÓÂÈÈ 	� Å � #SVDFMMB TVJT
 ÌÍÅÍËÁÊØÂ ÒËÄÜÂ¿½ ÇËÏËÍØÒ ÎÂ¿ÂÍÊØÂ ËÈÂÊÅ

Å ÉØÕÂ¿ÅÁÊØÂ ÀÍØÄÐÊØ� ªÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿½ ¿ØÂÄÃ½È½ ¿Ë

ÉÊËÀÅÂ ÎÏÍ½ÊØ ÉÅÍ½ ÁÈÜ ÐÔ½ÎÏÅÜ ¿ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÎÂÉÅÊ½Í½Ò �«¤ Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÒ ÔÏÂÊÅÜ ÈÂÇÓÅÆ Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË

ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÐ ¿ ©ËÊÀËÈÅÅ ´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ ¬ËÈÙÕÂ »ÀË�

ÎÈ½¿ÅÅ ¯ÐÍÓÅÅ §ÅÏ½Ü ±Í½ÊÓÅÅ ¥ÊÁÅÅ Å �ÍÀÂÊÏÅÊÂ�

® ���� À� ÌË ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿ËÆ ÁÂÆÎÏ¿ÐÂÏ ÉÂÃÁÐ¿ÂÁËÉ�

ÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄËÉ ÌÍÅ

©ÅÊÄÁÍ½¿Â Å ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ÎÂÈÙÎÇËÀË ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ®®® ¿Ë ÀÈ½¿Â ÇËÏËÍËÆ

ËÊ½ Ê½ÒËÁÅÈ½ÎÙ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ�

©ÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ¬ÂÈ½ÀÂÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿Ê½ ËÏÁ½¿½È½ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÉËÈËÁØÒ

Ç½ÁÍË¿� ¢Â ÐÔÂÊÅÇÅ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ª½ÐÔÊËÂ Ê½ÎÈÂÁÅÂ ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿ËÆ ¿ÇÈÛÔ½ÂÏ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾�

ÈÅÇ½ÓÅÆ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ � Ì½ÏÂÊÏ½�v ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ ÉÂÏËÁÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½�



���

�ÈÂÎÏÜÖÅÂ Ê½ÐÔÊØÂ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÂ Å ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÏËÍÎÇÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¬ÂÈ½ÀÂÅ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿ÊØ ËÏÉÂÔÂÊØ ¿ØÎËÇÅÉÅ ÌÍ½¿Å�

ÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ�v ËÍÁÂÊËÉ ¨ÂÊÅÊ½ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¯ÍÐÁË¿ËÀË

§Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Á¿ÐÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� �ÎÛ Î¿ËÛ

ÃÅÄÊÙ ËÊ½ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ½ ÎÈÐÃÂÊÅÛ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ Ê½ÐÇÂ ËÁÅÊÂ Å Î¿ËÂÉÐ Ê½�

ÍËÁÐ�

ªÂÅÎÎÜÇ½ÂÉ½Ü ÚÊÂÍÀÅÜ ÊÂË¾ØÇÊË¿ÂÊÊËÂ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ�

ÎÇÅÆ Á½Í ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¬� �� �ÂÍÕÅÈË¿ËÆ ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ

Î¿ËÂÀË ÏÍÐÁ½ ÁËÎÏÅÔÙ Ê½ÐÔÊØÒ Å ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ØÎËÏ ÌÍÅ ÚÏËÉ ËÊ½

¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ÎÇÍËÉÊËÆ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÆ Î½ÉË ÁÅÎÓÅÌÈÅÊÅÍË¿½Ê�

ÊËÆ ÁÈÜ ÊÂÂ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊØÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÓÂÊÊËÎÏÅ ¿ÎÂÀÁ½ ÎÏËÜÈÅ ¿ØÕÂ

ÈÅÔÊØÒ�

�Ë ¿ÎÂ ¿ÍÂÉÂÊ½ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË ËÏ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ê½ÕÂÀË ÀËÎÐ�

Á½ÍÎÏ¿½ ¬ÂÈ½ÀÂÜ �ÈÙ¾ÂÍÏË¿Ê½ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÉ ÌÍÅÉÂÍËÉ É½�

ÈÂÊÙÇËÆ �ÃÂÈÂÄÊËÆ� ÃÂÊÖÅÊØ ÊÂÎÀÅ¾½ÂÉËÆ ÈÅÔÊËÆ ÏÍ½ÀÂÁÅÂÆ Å ÃÅÄ�

ÊÂÊÊØÉÅ ÏÍÐÁÊËÎÏÜÉÅ�

¨¤¦¬ª�¤ª§ª� ��¦®¡¬¤ª§ª� ¤ ¤©°¡¦²¤ª©¤®

£§�®ª�ª¬ª� ¡¨¡© ¤��©ª�¤³

¨ÂÎË¿ËÆ �� ª� ¬ÂÍÓÂ¿½ £� ª�

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

®ÂÉÂÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¤È½ÏËÀËÍË¿ 	®½ÉÐÅÈ µÈËÆÉ ¨ÅÌÉ½ÊË¿ÅÔ  ËÈÙÁ¾ÂÍÀ


ÍËÁÅÈÎÜ ���� 	�����
 ���� À� ¿ �ÂÍÈÅÊÂ� � ÁÂÏÎÇËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÍËÁÅ�

ÏÂÈÜÉÅ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ËÎÎÅÛ Å ÌÍÅÊÜÈ ÌÍ½¿ËÎÈ½¿ÅÂ ½ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÊÅÉ Å ÊË¿ËÂ

ÅÉÜ Å Ñ½ÉÅÈÅÛ� � ���� À� ËÇËÊÔÅ¿ Î ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ¿ À�

ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÐÔÂ¾Ð ¿

ÇËÏËÍËÆ Ä½¿ÂÍÕÅÈ ¿ ���� À� ÏËÃÂ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ� «ÎÏ½¿ÈÂÊÊØÆ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ

ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇËÉÐ Ä¿½ÊÅÛ Ê½Ô½È ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ

ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Î ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÂÆ Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� ¼� ´ÅÎÏË�

¿ÅÔ½�

©ËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ¿ØÂÄÃ½È Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ ÀÁÂ ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ

Å ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ÂÍÈÅÊ½ �ÂÊØ �ÂÍÊ½ ¨ËÄ½ÊÊØ

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÈÎÜ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Ð ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ¿ ¬½ÎÏÂÍË¿�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ� �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÎÐÁÙ¾Â ¾½ÇÏÂÍÅÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ¿ËÎÌÍÅÅÉÔÅ�

¿ØÒ Å ÊÂ¿ËÎÌÍÅÅÉÔÅ¿ØÒ� Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Ä½ÊÜÈ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍÅ¿½Ï�ÁË�

ÓÂÊÏ½ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ ÌÍÂÃÊÂÆ Ç½ÑÂÁÍÂ�

� ÌÂÍÅËÁ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ®ÂÉÂÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË

Ç½Ç ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀ ÌÍÅÊÅÉ½È ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î Í½Ä�

ÈÅÔÊØÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Å ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ¿ ËÎÎÅÅ Å Ä½

ÍÐ¾ÂÃËÉ� � ���� À� ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ �Ê½ ÔÐÉÂ� ½ Ä½ÏÂÉ Ê½ ËÎÌÂÊÊËÆ ÚÌÅÁÂ�



���

ÉÅÅ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ���� À� ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ¡ËÊÎÇÐÛ Ë¾�

È½ÎÏÙ ÁÈÜ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÔÐÉØ ¿ ���� À��v ¿ ¬ÂÍÎÅÛ Ê½ ÌËÉËÖÙ ÉÂÎÏ�

ÊØÉ ¿È½ÎÏÜÉ ¿ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÒËÈÂÍÂ ¿ ���� À��v ¿ §ÅÏ½Æ ÁÈÜ ÈÅÇ¿ÅÁ½�

ÓÅÅ ÔÐÉØ� � ���� À� ¿ ®½É½ÍÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ËÊ ÈÂÔÅÈ ¾ËÈÙÊØÒ ÎØÌÊØÉ

ÏÅÑËÉ ¿ ���� À� ¿ ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÂ Å ªË¿ÀËÍËÁÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÜÒ ÅÄÐÔ½È ÅÎÌ½ÊÇÐ

Å Ï� Á�

® ���� À� ®� ¥� ¤È½ÏËÀËÍË¿ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ

¬ÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ Î ���� ÌË ���� À� ËÊ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Å ¬ÂÏÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÃÂÊÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ®ÂÉÂÊ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÁÅÍÂÇ�

ÏËÍËÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ¥�

©ÂÔÊÅÇË¿½ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ½ Î ���� À� °ÇÍÀÈ½¿Ê½ÐÇ½ ÌËÎÏ½¿ÅÈ½ ®� ¥� ¤È½ÏË�

ÀËÍË¿½ ¿Ë ÀÈ½¿Â ËÎÊË¿½ÊÊËÆ ÅÉ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ¾½Ç�

ÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Î ÚÌÅÄËËÏËÈËÀÅÂÆ ÎËÎÏËÜ¿ÕÂÆ ÅÄ � ÎÂÇÓÅÆ� ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ

ÉÂÁ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ¿ÂÏ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÅ Î

ÚÌÅÄËËÏËÈËÀÅÂÆ� ¬ÂÍÂÁ ÊÂÆ ÎÏËÜÈ½ ¿½ÃÊ½Ü Ä½Á½Ô½�v ¿ËÎÌÅÏ½ÏÙ ÁÈÜ ÉËÈË�

ÁËÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ¾ËÈÙÕÐÛ ÎÉÂÊÐ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ

Ë¾È½ÎÏÜÒ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ®ÂÉÂÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

�ØÆÁÜ ÅÄ ÕÇËÈ ®� ®� �ËÏÇÅÊ½ Å ª� ¼� ´ÅÎÏË¿ÅÔ½ ®� ¥� ¤È½ÏËÀËÍË¿

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÈ ÎË¾ËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ ¿ ÎÑÂÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ËÎË¾Ë ËÌ½ÎÊØÒ

	ÔÐÉ½ ÒËÈÂÍ½ Ê½ÏÐÍ½ÈÙÊ½Ü ËÎÌ½
 ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ 	ÇËÍÙ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊ½


Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ ÏÅÑË¿ 	ÎØÌÊËÆ Å ¿ËÄ¿Í½ÏÊØÆ
 ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ Å ÁÍ� «Ê

ÌÂÍ¿ØÆ ÐÇ½Ä½È Ê½ ÅÄÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÙ ÒËÈÂÍÊËÀË ¿Å¾ÍÅËÊ½� ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊØ

ÂÀË ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÔÐÉËÌËÁË¾ÊØÉ ÉÅÇÍË¾½É Ë ÌÍËÏÂÅÊË¿ËÉ Å ÊÂÎÌÂÓÅ�

ÑÅÔÂÎÇËÉ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÂ� ÅÉ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ½ ÌÍÅ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ �ÌÂÊ�

Ï½�¿½ÇÓÅÊ½� ËÊ ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È ÇËÊÓÂÌÓÅÛ Ë¾ ÚÊÁËÀÂÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ� ®Â�

ÉÂÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ËÁÅÊ ÅÄ ÏÂÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÇËÏËÍØÂ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊË Ë¾Í½�

ÏÅÈÅ ÎÂÍÙÂÄÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÏË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ç½ÇËÂ ÅÉÂÂÏ Ê½ÈÅÔÅÂ ÒËÈÂÍÊËÀË

¿ÅÍÐÎ½ Å Ç½ÇË¿½ ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÂÀË ¿ ¿ËÁÂ Å ¿ØÁÂÈÂÊÅÜÒ

¾ËÈÙÊËÀË Å Ï� Ì� «Ê ËÏÊËÎÅÈÎÜ Ç ÔÅÎÈÐ ÜÍØÒ ÎÏËÍËÊÊÅÇË¿ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁÅ�

ÎÏË¿ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ¿ ¾ËÍÙ¾Â Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ�

®Ë¿ÍÂÉÂÊÊÅÇÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ Ë �ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊËÉ ËÌØÏÂ Ê½ÐÔÊËÆ ËÓÂÊÇÅ

¿½ÇÓÅÊ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÊËÉ ÌË ÅÊÅ�

ÓÅ½ÏÅ¿Â Å ÌÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ®� ¥� ¤È½ÏËÀËÍË¿½��

«Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ Å ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÏÍÐÁË¿ ÅÄ ÊÅÒ

¾ËÈÂÂ �� ÅÄÁ½ÊØ Ê½ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÜÄØÇ½Ò� ¬ËÁ ÂÀË ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ Å ÂÀË ÎÏ½Í½�

ÊÅÜÉÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË�

¾ÅËÈËÀÅÅ �°ÔÂÊÅÂ Ë ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉ½Ò� 	Ô� �v� ����v���� ����
 Í½¾Ë�

ÏØ �ºÏÅËÈËÀÅÜ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Å ÎÂÍËÏÂÍ½ÌÅÜ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅ�

ÊØ� 	����
 �§ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÇËÍÅ� 	����
 �§ ÚÏÅËÈËÀÅÅ

ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ� 	����
 �°ÔÂÊÅÂ Ë¾ ÅÊÑÂÇÓÅÜÒ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏÂ� 	����
 �®Ë�

¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÁÅÑÏÂÍÅÂÆ� 	����
 Å ÁÍ�



���

� Ê½Ô½ÈÂ ���� À� ®� ¥� ¤È½ÏËÀËÍË¿½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ

�Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ®®® Å ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ¬ÍËÑÅ�

È½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ����v

�����Ò ÀÀ� ®ÂÉÂÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ ¨ÂÊÅÊ�

ÀÍ½ÁÎÇËÀË Ë¾ÈÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ Å ËÏÁÂÈ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ©ÐÍÉ½ÊÎÇËÆ ÃÂÈÂÄ�

ÊËÆ ÁËÍËÀÅ� ¥ÉÂÊÊË ÏËÀÁ½ ÊË¿ËË¾Í½ÄË¿½ÊÊØÆ ÏÍÂÎÏ ��Ì½ÏÅÏ� ÌËÎØÈ½È ¿

²Å¾ÅÊØ ÎÏÍËÅÏÂÈÂÆ ÀËÍÊÜÇË¿ Å ÌÂÍÂÎÂÈÂÊÓÂ¿� «ÎÂÊÙÛ ���� À� ÄÁÂÎÙ ÌÍË�

ÅÄËÕÈ½ ÚÌÅÁÂÉÅÜ ÇËÍÅ Å ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½� ¡ÈÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅ�

ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ Ê½ §ËÈÙÎÇÅÆ ÌËÈÐËÎÏÍË¿ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ®� ¥� ¤È½�

ÏËÀËÍË¿½� ¯Ë ÔÏË Ð¿ÅÁÂÈ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅ¾Ø¿ Ê½ ÉÂÎÏË ÌÍÂ¿ÄËÕÈË Á½ÃÂ Î½�

ÉØÂ ÒÐÁÕÅÂ ËÃÅÁ½ÊÅÜ� � ²Å¾ÅÊ½Ò Ê½ ÔÂÏØÍÂ ÌËÎÂÈÇ½ ÅÉÂÈËÎÙ ¿ÎÂÀË �

½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÅ Å Á¿Â ¾ËÈÙÊÅÓØ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊË Ê½ �� Å �� ÇËÂÇ Ç½ÃÁ½Ü� ¬Ë

ÎÁÂÈ½ÊÊØÉ ÅÉ ÌËÁÎÔÂÏ½É Ä½ ½¿ÀÐÎÏ ÎÂÊÏÜ¾ÍÙ Å �� ÁÊÂÆ ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�

ÌËÀÅ¾ÈË ��� ÁÂÏÂÆ ¿ ËÎÊË¿ÊËÉ ËÏ ÇËÍÅ� � ÂÀË ÁËÇÈ½ÁÂ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ

ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÇËÍÅ Å ¾ÍÛÕÊËÀË ÏÅÑ½ Ë¾×ÜÎÊÜÈËÎÙ ÏÜÃÂÈÂÆÕÅÉÅ ¾ØÏË¿ØÉÅ

ÐÎÈË¿ÅÜÉÅ� «ÊÅ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½ÈÅÎÙ Ç½Ç �ÁË¿ÂÁÂÊÊØÂ ÁË ÌÍÂÁÂÈ½ ½ÊÏÅÀÅ�

ÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ��

«ÏÔÂÏ ÐÔÂÊËÀË ÊÂ ÌÍÅÊÜÈÅ ¿Ë ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ÊÂÉ ÌËÎÏ½¿ÅÈÅ ÀÍÅÑ �ªÂ

ÌËÁÈÂÃÅÏ ËÀÈ½ÕÂÊÅÛ�� � Î½ÉËÀË ®ÂÉÂÊ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ËÎ¿Ë¾ËÁÅÈÅ ËÏ ¿ÎÂÒ

Ä½ÊÅÉ½ÂÉØÒ ÅÉ ÌËÎÏË¿ Ð¿ËÈÅÈÅ Î ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Å ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ ÌË Ë¾�

¿ÅÊÂÊÅÛ ¿Ë ¿ÍÂÁÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ¿ ÎËÎÏ½¿Â ÇËÊÏÍÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

¿Í½ÔÂÆ�ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿� ®ÌÐÎÏÜ ÌËÈÏËÍ½ ÉÂÎÜÓ½ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ÂÀË ¿ �§ÍÂ�

ÎÏ½Ò� Ð ÊÂÀË Ê½Ô½ÈËÎÙ ÎÂÍÙÂÄÊËÂ ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ½ �� É½ÍÏ½

���� À� ÂÀË ÊÂ ÎÏ½ÈË� «Ê ËÇ½Ä½ÈÎÜ ¿ ÔÅÎÈÂ ÌÂÍ¿ØÒ ÐÔÂÊØÒ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÀÅ¾ÕÅÒ ¿ Ä½ÎÏÂÊÇ½Ò « ¬°� ®� ¥� ¤È½ÏËÀËÍË¿ ÊÂ ÁË�

ÃÅÈ ÁË ÌÍÅÀË¿ËÍ½ ½ ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Å ¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÊÂ ÌËÁÈÂÃ½È ÍÂ½¾Å�

ÈÅÏ½ÓÅÅ Ç½Ç ÁÍÐÀÅÂ ËÎÐÃÁÂÊÊØÂ� ªË ÅÉÜ ÚÏËÀË Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÀË ÐÔÂÊËÀË

ÊÂ ÁËÈÃÊË ¾ØÏÙ Ä½¾ØÏË�

ª�µ¡®�¡©©ª¡ §¯¢¡©¤¡ ��¤§¤» »¦ª�§¡�¤³�

 �©¤§¡�¦ª�ª

¨ÂÎË¿ËÆ �� ª� ¬ÂÏÍË¿½ ¤� ¬�

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

«ÎË¾ÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÎÏÙ Å Ð¿½ÃÂÊÅÂ Ò½ÍÙÇË¿Ô½Ê ÌÍÅÊÂÎÈ½ �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿�

ÎÇËÉÐ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÉÐ ÑÅÄÅËÈËÀÐ ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ �ª °®® ÂÀË Í½Ä�

ÊËÎÏËÍËÊÊÜÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� «ÎÊË¿ÊØÉ ÌË¾ÐÁÅÏÂÈÙÊØÉ ÉË�

ÏÅ¿ËÉ ÂÂ Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÅÁÂÜ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ¿ÎÂÀË Ê½ÍËÁ½ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÏÂÒ ÂÀË

ÎÈËÂ¿ ÇËÏËÍØÂ ÁË ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ÎÔÅÏ½ÈÅÎÙ ÊÅÄÕÅÉÅ� ºÏÐ ¿½ÃÊÂÆÕÐÛ ÁÈÜ

ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎÏÍ½ÊØ ÉÅÎÎÅÛ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÇËÀÁ½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿Ë

ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿Ë¿½ÈË ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÛ Ê½ÍËÁ½ ÁËÈÃÊØ ¾ØÈÅ ¿ÄÜÏÙ Ê½ ÎÂ¾Ü ÌË

ÉÊÂÊÅÛ �½ÎÅÈÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å Á½ÃÂ ËÏÁÂÈÙ�



���

ÊØÂ ÈÅÔÊËÎÏÅ� � ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÈÛÁÂÆ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅÊÅÉ½È Î½ÉËÂ ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ� «Ê ÔÅÏ½È ÌÐ¾ÈÅÔÊØÂ ÈÂÇÓÅÅ Î¾ËÍØ ËÏ ÇËÏËÍØÒ ÕÈÅ

ÌÍÂÅÉÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊË ¿ Ç½ÎÎÐ Ê½ÍËÁÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÊØÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ� ¬ÂÍÐ

�� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÍÜÁ Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ÇÊÅÀ ¿ ÇËÏË�

ÍØÒ ÌÍËÒËÁÅÏ ÇÍ½ÎÊËÆ ÊÅÏÙÛ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ Ê½ÍËÁ½� § ÊÅÉ ËÏ�

ÊËÎÜÏÎÜ� �´Ð¿ÎÏ¿Ë Å ÃÅÄÊÙ� 	����
 �¡ÐÕ½ Å ÌÍÅÍËÁ½� 	����
 �¯ÍÐÁ Å ËÏ�

ÁØÒ� 	����
 �¯ÍÐÁ Å ÃÅÄÊÙ� 	����
 �£ÅÄÊÙ Å ÎËÈÊÓÂ� 	����
 Å ÁÍ�

¬ÈËÁËÏ¿ËÍÊØÉÅ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ÂÀË ÐÎÅÈÅÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¾Å¾ÈÅËÏÂÇÂ ÀÁÂ ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÉÐ ÎÏ½È ¿ËÄÉËÃÊØÉ ÁÂÕÂ¿ØÆ ½¾ËÊÂÉÂÊÏ Ê½

ÌÍ½¿Ë ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÂÂ ÇÊÅÀ½ÉÅ� ¡Ë¾ÅÏÙÎÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊËÀË ½¾ËÊÂÉÂÊÏ½ ÂÉÐ ÊÂ

ÐÁ½ÈËÎÙ Å ¿ ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÌÂÍÂÊÂÎ Î¿ËÅ ÏÍÐÁØ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ�

¿Ë Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ Ê½ÍËÁÂ ÀÍ½ÉËÏÊËÎÏÅ ÔÏË ¿ÊÂÎÈË Î¿ÂÃÐÛ ÎÏÍÐÛ ¿

ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇÐÛ ÃÅÄÊÙ� °ÃÂ ¿ ���� À� ÐÔÍÂÃÁ½ÂÏÎÜ ÌÂÍ¿½Ü ¾ÂÎÌÈ½ÏÊ½Ü ¾Å¾�

ÈÅËÏÂÇ½�ÔÅÏ½ÈÙÊÜ ÅÉÂÊÅ ª� �� ªÂÇÍ½ÎË¿½ ¿ÎÈÂÁ Ä½ ÇËÏËÍËÆ ¿ËÄÊÅÇÈÅ

ÂÖÂ � ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÅ Ê½ Í½¾ËÔÅÒ ËÇÍ½ÅÊ½Ò� � ���� À� ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �½ÎÅ�

ÈÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ Ë¾Í½ÄË¿½Ê §ËÉÅÏÂÏ ÌË ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ð ÎÂÈÙÎÇÅÒ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÀË ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ� §ËÉÌÈÂÇÏË¿½ÊÅÂ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈËÎÙ

ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍËÆ ÅÄÀËÏ½¿ÈÅ¿½ÂÉËÆ ÁÂÕÂ¿ØÉÅ ÏÅÌËÀÍ½ÑÅÜÉÅ Å ÇÊÅÀ½ÉÅ ÇËÏË�

ÍØÂ ÌÂÔ½Ï½È ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇËÉÅÏÂÏ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÀÍ½ÉËÏÊËÎÏÅ Ê½Ô½¿ÕÅÆ

ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÂ ¿ ���� À� ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇËÀË�

°ÔÂÊØÆ ¿ÄÜÈ Ê½ ÎÂ¾Ü ÏÜÃÂÈËÂ ¾ÍÂÉÜ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ ÎÂÈÙÎÇÅÒ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇ

ÌÍÂËÁËÈÂ¿½Ü ÌÍÂÌÜÏÎÏ¿ÅÜ Î ÍÂÁÇËÆ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿ËÎÏÙÛ Å ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙÛ ÁÂÈÐ�

ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÎÏ½ÈË ÌËÜ¿ÈÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÁÂÎÜÏÇË¿ Ï½ÇÅÒ ËÔ½ÀË¿ ÇÐÈÙ�

ÏÐÍØ�

¤½ÏÂÉ �½ÎÅÈÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÌÂÍÂÇÈÛÔÅÈÎÜ Ê½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ

ÁÈÜ ¾ÐÁÐÖÂÀË ª½ÍËÁÊËÀË ÁËÉ½ Å ÌÍËÌ½À½ÊÁÐ ÂÀË ÊÐÃÊËÎÏÅ ÎÍÂÁÅ ÃÅÏÂÈÂÆ

²½ÍÙÇË¿½� ª½ÍËÁÊØÆ ÁËÉ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ ÎÈÐÃÅÏÙ ÉÂÎÏËÉ Í½ÄÐÉÊËÀË ËÏÁØÒ½

ÁÈÜ Í½¾ËÔÅÒ� � ���� À� ÌÍËÅÄËÕÈ½ Ä½ÇÈ½ÁÇ½ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ ¿ ���� À� Í½ÎÌ½Ò�

ÊÐÈÅÎÙ ÂÀË Á¿ÂÍÅ ÁÈÜ ÌËÎÂÏÅÏÂÈÂÆ� �Ë ¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÊËÉ ÏÂ½ÏÍ½ÈÙÊËÉ Ä½ÈÂ

ÕÈÅ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÅÂ ÌÙÂÎØ� ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÈÅ Í½ÄÈÅÔÊØÂ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÂ ÇÍÐÃÇÅ� �

ÎÏËÈË¿ËÆ�Ô½ÆÊËÆ ÌËÁ Ç½ÏÂÀËÍÅÔÂÎÇÅÉ Ä½ÌÍÂÏËÉ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÎÌÅÍÏÊØÂ Ê½�

ÌÅÏÇÅ� ª½ÍËÁÊØÆ ÁËÉ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙ ÎÍÂÁÅ Ò½ÍÙÇË¿Ô½Ê Å ÌËÈÐ�

ÔÅÈ ÊÂËÑÅÓÅ½ÈÙÊËÂ Ê½Ä¿½ÊÅÂ �¡ËÉ ÏÍÂÄ¿ËÎÏÅ��

� ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� À� �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇÅÆ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Ê½ÌÅÎ½ÏÙ �ª½ÍËÁÊÐÛ

ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊØÒ ÄÊ½ÊÅÆ� ÇËÏËÍ½Ü ÌËÉËÀ½È½ ¾Ø ÈÅ�

Ó½É Î Ê½Ô½ÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ ÌËÌËÈÊÅÏÙ Î¿ËÅ ÄÊ½ÊÅÜ� ¥ÊÅÓÅ½ÏÅ¿Ð

ËÁË¾ÍÅÈÅ Å ÎÍ½ÄÐ ÃÂ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊ½Ü ÇËÉÅÎÎÅÜ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î �½ÎÅÈÅÂÉ ¼ÇË¿�

ÈÂ¿ÅÔÂÉ ÎÏ½È½ ÀËÏË¿ÅÏÙ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÁÈÜ ÔÂÀË ÌÍÅÀÈ½Õ½ÈÅÎÙ ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿�

ÊØÂ ÐÔÂÊØÂ 	ËÇËÈË ��� ½¿ÏËÍË¿
 Å Ä½ÇÈÛÔÅÈÅ ÁËÀË¿ËÍ Î ÉËÎÇË¿ÎÇÅÉ ÅÄ�

Á½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ¥� ¡� ®ØÏÅÊ½ Ê½ ÈÙÀËÏÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ� �� ÏËÉË¿ 	�� ÇÊÅÀÅ


¿ØÌÐÎÏÅÈÅ ¿ ÇËÍËÏÇÅÆ ÎÍËÇ Ê½ ¿ØÎËÇËÉ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ 	ÌÂÍ¿ØÆ ÏËÉ

¿ØÕÂÈ ¿ ���� À�
�

¢ÖÂ ÌËÈÊØÉ ÒËÁËÉ ÕÂÈ Î¾ËÍ ÎËÍÏÅÍË¿½ÊÅÂ ½Ê½ÈÅÄ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ÁÈÜ

ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ½ �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇÅÆ ¿ÄÜÈ Ê½ ÌÈÂÔÅ ÀÍÐÄ ÊË¿ËÀË Ê½ÔÅÊ½�

ÊÅÜ�v ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÐÔÂ¾ÊËÀË Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ� � É½Â ���� À� ÎÈÐÕ½ÏÂÈÙÊÅÓØ



���

Ô½ÎÏÊØÒ ÇÐÍÎË¿ ËÏÔ½Ü¿ÕÅÂÎÜ ÌËÈÐÔÅÏÙ ÌËÈÊËÓÂÊÊËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ Ë¾Í½�

ÄË¿½ÊÅÂ Ë¾Í½ÏÅÈÅÎÙ Î ÌÅÎÙÉËÉ ÎÇÍÂÌÈÂÊÊØÉ ��� ÌËÁÌÅÎÜÉÅ Ç ²½ÍÙ�

ÇË¿ÎÇËÉÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ð 	²©«
 Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ ¿ÄÜÏÙ Ê½ ÎÂ¾Ü ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅÛ ¿ØÎÕÂÀË ÃÂÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� � É½Ü Ê½ ÉÊËÀË�

ÈÛÁÊËÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ²©« ÍÂÕÅÈÅ ÊÂÉÂÁÈÂÊÊË ÌÍÅÎÏÐÌÅÏÙ Ç ÎËÄÁ½ÊÅÛ

¿ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎË¿� ªË¿ËÆ ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈÂ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ê½Ä¿½ÊÅÂ

£ÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	£©¥
� «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÉÐ ÇËÉÅÏÂÏÐ ½

Î �� É½Ü�v ÂÀË ¾ÛÍË ÌËÁ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ �½ÎÅÈÅÜ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ ÌÍÂÁ�

ÎÏËÜÈË ÌËÏÍ½ÏÅÏÙ ËÀÍËÉÊØÂ ÐÎÅÈÅÜ ÁÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÁË¾ÅÏÙÎÜ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂ�

ÊÅÜ Ê½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÐÎÏ½¿½� ¿ÊÂÎÏÅ ÌË ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÛ ÉÅÊÅÎÏÍ½

Ê½ÍËÁÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÊÂ ÎËÀÈ½ÎÅ¿ÕÂÀËÎÜ Ê½ ÌËÈÊÐÛ ½¿ÏËÊËÉÅÛ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ÊÂÀË� ÌËÈÐÔÅÏÙ ÁË¾ÍË ÀÐ¾ÂÍÊ½ÏËÍ½ Ê½ Î¾ËÍ ÌËÃÂÍÏ¿Ë¿½�

ÊÅÆ Ê½ Í½ÎÒËÁØ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ 	ÂÀË Á½ÈÅ ÊÂÄ½ÉÂÁÈÅÏÂÈÙÊË
�

½ÍÂÊÁÐ Å ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ÌËÉÂÖÂÊÅÜ Å Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÜ� ËÏ¾ËÍ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ

Å ÁÍ� ¥ ¿ÎÂ ÚÏË ÌÍÅ ½ÇÏÅ¿ÊËÉ ÌÍËÏÅ¿ËÁÂÆÎÏ¿ÅÅ ÌËÌÂÔÅÏÂÈÜ ÐÔÂ¾ÊËÀË ËÇ�

ÍÐÀ½ Å ¾ÛÍËÇÍ½ÏÅÔÂÎÇËÆ ¿ËÈËÇÅÏÂ ¿ ÉÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â� °Ï¿ÂÍÃÁÂÊÊØÆ ÁÅÍÂÇ�

ÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÔÂÊØÆ ¿ØÊÐÃÁÂÊÊØÆ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÂÄÁÅÏÙ ¿ ÎÏËÈÅÓÐ

ÐÎÇËÍÜÈ ÌÍÅÊÜÏÅÂ ÊÐÃÊØÒ ÍÂÕÂÊÅÆ� «ÎË¾ÂÊÊË ÎÈËÃÊË ÌÍÅÕÈËÎÙ Î Í½Ä�

ÍÂÕÂÊÅÂÉ Ê½ ËÏÇÍØÏÅÂ ÏÍÂÏÙÂÀË ÇÐÍÎ½ ÔÏË¾Ø ¿ÎÂ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÙÊÅÓØ Í½ÎÌ½¿�

ÕÅÒÎÜ ÇÐÍÎË¿ ÉËÀÈÅ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ ÐÔÂ¾Ð ÊÂ ÏÂÍÜÜ ÀËÁ½� � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿

£ÂÊÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

Ê½Ô½ÈÅÎÙ Ä½ÊÜÏÅÜ� � ¿ÎÇËÍÂ Ä½ÇËÊÔÅÈËÎÙ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÀË

ÄÁ½ÊÅÜ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÏÂ½ÏÍ½�

©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÉÐ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ð ÐÁ½ÈËÎÙ ÌÍÂËÁËÈÂÏÙ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÌÍÂ�

ÌÜÏÎÏ¿ÅÜ Å ÉÂÊÂÂ ÔÂÉ Ä½ ÌËÈÀËÁ½ ÌËÁ½ÍÅÏÙ ²½ÍÙÇË¿Ð ÊË¿ØÆ ¿ÐÄ ¿ËÎÌÍÅ�

ÊÜÏØÆ ÌÂÍÂÁË¿ËÆ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÓÅÂÆ Ç½Ç ÏÍÅÐÉÑ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ Å Ê½ÐÇÅ�

ºÏÅÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÂÉ ÀËÍËÁ ¿Ë ÉÊËÀËÉ ¾ØÈ Ë¾ÜÄ½Ê Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÎÏÅ ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ Å ÂÀË ¾ÛÍË ¿Ë ÀÈ½¿Â Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �� ¼� ¡½ÊÅ�

ÈÂ¿ÎÇÅÉ�

�ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ �½ÎÅÈÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ¿ÊÂÎ ÍÜÁ ÊË¿ÕÂÎÏ¿ ÁÈÜ ÌË�

¿ØÕÂÊÅÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÄÊ½ÊÅÆ ¿Í½ÔÂÆ� ¤ÁÂÎÙ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ Ç½ÑÂÁÍ½ ¾½ÇÏÂÍÅË�

ÈËÀÅÅ ÇËÏËÍËÆ ÊÂ ÅÉÂÈ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ËÏÇÍØÏ½ ÇÈÅÊÅÇ½ ÁÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

ÁÈÜ ÊÂÄ½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÂÍ¿½Ü ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ÌÍÅ ÊÂÆ ½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÜ ÌË

¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ ¾ËÈÂÄÊÜÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ ÐÒ½ ÀËÍÈ½ Å ÊËÎ½ ËÑÏ½ÈÙÉËÈËÀÅÅ�

¡ÅÍÂÇÏËÍ £©¥ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÐÔÂ¾ÊËÀË

ÌÍËÓÂÎÎ½� � ���� À� �� ¼� ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇÅÆ ÌËÁÊÜÈ ¿ËÌÍËÎ Ë ÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ

Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÜ ÇÐÍÎ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Ê½ ËÁÅÊ ÀËÁ� � ���� À� £ÂÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ë¾×ÂÁÅÊÅÈÅ Î ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÔÏË ÌË�

ÈËÃÅÈË Ê½Ô½ÈË ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Î ���� À� ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ

	ÊØÊÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
�

� ���� À� �½ÎÅÈÅÆ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ�v ÔÈÂÊ ÎË¿ÂÏ½ ÌË Í½ÎÎÉËÏÍÂÊÅÛ ÍÂÑËÍ�

ÉØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È Î¿ËÆ ÌÍËÂÇÏ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÁÈÜ

ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ�

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÐÔÂÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ �½ÎÅÈÅÆ

¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ¡½ÊÅÈÂ¿ÎÇÅÆ Ä½ÎÈÐÃÅÈ ¿ÂÔÊÐÛ ¾È½ÀËÁ½ÍÊÐÛ Ì½ÉÜÏÙ Î¿ËÅÒ
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ÄÂÉÈÜÇË¿�Ò½ÍÙÇË¿Ô½Ê� ¡ÂÈÐ ÌÍËÎ¿ÂÖÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÂ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ä½ÈËÀËÉ Í½Ä�

¿ÅÏÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ËÏÁÂÈÙÊËÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ ËÊ ËÏÁ½È ÚÊÂÍÀÅÛ Í½ÄÐÉ Å ¾È½ÀË�

ÍËÁÊØÂ ÌËÍØ¿Ø ÁÐÕÅ�

«¬ª°¡ª¬ ¨¤±�¤§ °¡ ª¬ª�¤³ ¤��©¤²¦¤¥
	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


¨Ë¾½ÊË¿ �� »�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	©«ª¥§¥
 ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË

� ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÍËÎÎÅÆ�

ÎÇËÀË ÐÔÂÊËÀË Å ÌÂÁ½ÀËÀ½ ½Ê½ÏËÉ½ ÉËÍÑËÈËÀ½ Å ½ÊÏÍËÌËÈËÀ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

©� ±� ¥¿½ÊÅÓÇËÀË�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ªÅÃÊÂÉ ªË¿ÀËÍËÁÂ� ¢ÀË ËÏÂÓ Å É½ÏÙ ÐÔÅ�

ÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ¿ Ê½Ô½ÈÙÊËÆ ÓÂÍÇË¿ÊË�ÌÍÅÒËÁÎÇËÆ ÕÇËÈÂ À� ®ËÍÉË¿Ë� ®Â�

ÉÙÜ ¾ØÈ½ ¾ËÈÙÕ½Ü Å ÎËÎÏËÜÈ½ ÅÄ ÍËÁÅÏÂÈÂÆ ¾½¾ÐÕÇÅ Å � ÁÂÏÂÆ� ÌË ÏÍËÂ

É½ÈÙÔÅÇË¿ Å ÁÂ¿ËÔÂÇ�

©ÅÒ½ÅÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÌËÈÐÔÅÈ Ê½Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ®ËÍÉË¿ÎÇËÆ

ÕÇËÈÂ ½ Ä½ÏÂÉ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿Ë ��Û ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇÐÛ ÉÐÃÎÇÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÐÛ

ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ÅÉÂÊÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ * ¿ §½Ê½¿ÅÊÂ ÀÁÂ ÐÔÅÈÎÜ Î ���� ÌË ���� À�

§½ÃÁØÆ ÁÂÊÙ ÂÉÐ ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÂÄÁÅÏÙ Ê½ ÌËÂÄÁÂ ÁË §½Ê½¿ÅÊ½ ½ Á½ÈÙÕÂ

ÅÁÏÅ ÌÂÕÇËÉ ÌË ÕËÎÎÂ ÁË ÀÅÉÊ½ÄÅÅ�

� ���� À� ÛÊËÕ½ ËÇËÊÔÅÈ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ Å ÎÏ½È ÎÈÐÕ½ÏÂÈÂÉ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ� ¬ËÎÈÂ ÂÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½�

ÔÅÈÅ Ê½ ¿ËÂÊÊÐÛ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ¾ÍÅÀ½ÁÐ ÏÍ½ÈÂÊÅÜ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½�v

ÉÈ½ÁÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ÑÈËÏÎÇËÀË ÚÇÅÌ½Ã½�

� ���� À� ©� ±� ¥¿½ÊÅÓÇÅÆ Ë¾Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á Î ÌÍËÎÙ¾ËÆ Ë

¿ÇÈÛÔÂÊÅÅ ÂÀË ¿ ®Â¿ÂÍËÉËÍÎÇÐÛ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÛ Å ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿Í½ÔËÉ Å

¾ËÏ½ÊÅÇËÉ Ê½ ÈÂÁËÇËÈ �¢ÍÉ½Ç�� «ÁÊ½ÇË ÌËÒËÁ ÊÂ ÎËÎÏËÜÈÎÜ Å ©ÅÒ½ÅÈ

±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÌËÂÒ½È Ê½ ÍËÁÅÊÐ ÀÁÂ ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½ ÉÂÎÏË ¿Í½Ô½ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ®ËÍÉË¿ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� ºÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÊÂÌÍË�

ÁËÈÃÅÏÂÈÙÊØÉ ÁË �ËÈÀÅ ÁËÇ½ÏÅÈ½ÎÙ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇ½Ü ¿ËÆÊ½ Å ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË�

¿ÂÇ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Î¿ËÅ ÐÎÈÐÀÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿ËÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½� ¢ÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿

½ÍÉÅÛ Ê½ ÑÈËÏ Ê½ §½ÉÐ ÀÁÂ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ¿Í½ÔËÉ ÌÈ½¿ÐÔÂÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ

�²ÍÅÎÏËÑËÍ §ËÈÐÉ¾�� �ÉÂÎÏÂ Î ÑÈËÏÅÈÅÂÆ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ¾ËÜÒ Ê½ §½ÉÂ

ÌÍËÏÅ¿ §ËÈÔ½Ç½ ½ Ä½ÏÂÉ Ê½ �ËÈÀÂ�v ¡ÂÊÅÇÅÊ½� «ÇËÈË ¡Ð¾Ë¿ÇÅ ©ÅÒ½ÅÈ

±ÂÁËÍË¿ÅÔ ¿ÎÏÍÂÏÅÈÎÜ Î ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ ÀÂÍËÂÉ ÀÍ½ÃÁ½ÊÎÇËÆ ¿ËÆÊØ ÇËÉ½Ê�

ÁÅÍËÉ ���Æ ÎÏÍÂÈÇË¿ËÆ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ �� ©� �ÄÅÊØÉ ÇËÏË�

ÍËÀË ËÊ ÈÂÔÅÈ ÌËÎÈÂ Í½ÊÂÊÅÜ�

�Ë ÑÈËÏÂ ©� ±� ¥¿½ÊÅÓÇÅÆ Ä½ÊÅÉ½È Í½ÄÈÅÔÊØÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÂ ÁËÈÃÊË�

ÎÏÅ� ÑÈ½ÀÉ½ÊÎÇËÀË ¿Í½Ô½ ®Â¿ÂÍÊËÀË ËÏÍÜÁ½ ÑÈËÏÅÈÅÅ ¿Í½Ô½�ÒÅÍÐÍÀ½ ÌÈ½�

¿ÐÔÂÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ �¥ÈÙÜ ©ÐÍËÉÂÓ� ¿Í½ÔËÉ ÁÅ¿ÅÄÅËÊ½ ÅÎÏÍÂ¾ÅÏÂÈÂÆ�



���

® ���� ÀËÁ½ ©ÅÒ½ÅÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ�v ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô Å ÒÅÍÐÍÀ �ÎÏÍ½Ò½Ê�

ÎÇËÀË ¿ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ� � �� ÈÂÏ ËÊ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ

Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø §½ÎÌÅÆÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ÑÈËÏ½ 	Î ÎÂÍÂÁÅÊØ ÅÛÈÜ ����

ÀËÁ½�v ÉËÍÎÇÅÂ ÎÅÈØ §½ÎÌÅÆÎÇËÀË ÉËÍÜ
 ¿ �½ÇÐ Å Ê½ÇËÊÂÓ ÀÈ½¿ÊØÉ

¿Í½ÔËÉ 	ÇËÉ½ÊÁÅÍËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ
 §½ÎÌÅÆÎÇËÀË ÑÈËÏ½ 	ÁË ÇËÊÓ½

���� À�
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Í½Ä¿Å¿½ÛÏÎÜ ÂÀË ÅÊÏÂÍÂÎØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÏÂËÍÂÏÅÔÂ�

ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ËÊ ÎË¿ÉÂÖ½ÂÏ ÎÈÐÃ¾Ð ¿Ë ÑÈËÏÂ Å Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ½Î�

ÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Ç½ÑÂÁÍØ �½ÇÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ�

¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ Å ¿ ÍËÈÅ ÕÏ½ÏÊËÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ ½Ê½ÏËÉÅÅ� � ÇËÊÓÂ

���� ÀËÁ½ ©� ±� ¥¿½ÊÅÓÇÅÆ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ Å ÌËÈÊËÎÏÙÛ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÎÂ�

¾Ü Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ�

® ���� À� ËÊ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ

ÇËÏËÍØÆ ÌËÄÁÊÂÂ ¿ØÁÂÈÅÈÎÜ ¿ ��Æ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ¯ÐÏ ËÊ ÌÍËÍ½�

¾ËÏ½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ���� À�

� ���� ÀËÁÐ Ê½ °ÔÂÊËÉ ÎË¿ÂÏÂ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ©ÅÒ½�

ÅÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌË ÏÂÉÂ �§ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÌËÔÂÔÊËÆ ÈËÒ½ÊÇÅ�� «ÎÂÊÙÛ ÚÏËÀË

ÃÂ ÀËÁ½ ÂÀË ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿½ÈÅ Ä½ ÍÐ¾ÂÃ Î Ê½ÐÔÊËÆ ÓÂÈÙÛ Ê½ � ÉÂÎÜÓÂ¿� «Ê

ÌËÎÂÏÅÈ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏË¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ Å ±Í½ÊÓÅÅ ÀÁÂ ÌÍË¿ÂÈ ÍÜÁ

Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Å Ä½ÎÂÁ½È Ê½ Á¿ÐÒ Î×ÂÄÁ½Ò ½Ê½ÏËÉË¿�

¬Ë ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÅ ÅÄ�Ä½ ÀÍ½ÊÅÓØ ¿ ���� À� ËÊ ÎÏ½È ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÙ ¿ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÎÊ½Ô½È½ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ½ ¿ÎÇËÍÂ Å Ä½¿ÂÁÐÛ�

ÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ���� À� ÐÔÂÊØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÁË

���� À� Ç½ÑÂÁÍÐ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ Ë¾È½ÎÏÊËÉ ÇÈÅÊÅ�

ÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ¿ÐÄÂ 	ÊØÊÂ�v  �°¤ ©« ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾�

È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ©� ±�

�È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË 	©«ª¥§¥

�

� ���� À� ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ËÊ Ä½�

ÇËÊÔÅÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ É½ÍÇÎÅÄÉ½�ÈÂÊÅÊÅÄÉ½ 	ÌÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ


® ���� À� ËÊ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ½Ê½ÏËÉÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® 	Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË Ê½ ¾½�

ÄÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ��ÀË Å ��ÀË ©©¥ ¿ ÎÏÂÊ½Ò ©«ª¥§¥
 ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÌÂÍÂ�

¿ËÁ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÀËÍËÁ ÜÄ½ÊÙ 	���� À�
�

¬ÂÍÐ ©� ±� ¥¿½ÊÅÓÇËÀË ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ

Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÌË ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ Å ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÂÇÓÅËÊÊËÆ Å ¿ËÄ�

Í½ÎÏÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÎÌËÍÏÅ¿ÊËÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ©ÅÒ½ÅÈ ±ÂÁË�

ÍË¿ÅÔ ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÏ ��Â ÅÄÁ½ÊÅÂ ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÒ �¤½ÌÅÎËÇ ÌË ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÆ

½Ê½ÏËÉÅÅ�� ¿ ���� ÀËÁÐ�v ÇÊÅÀÐ �¡¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï Å ÉÂÒ½ÊÅÇ½ Á¿Å�

ÃÂÊÅÆ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½� 	¥ÄÁ�¿Ë © °
� ¬ÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ

ÁÈÜ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÜ ½Ê½ÏËÉÅÅ Ç½Ç ¾½ÄË¿ËÆ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐ�

ÍØ Å ÎÌËÍÏ½ ÅÉÂÈË ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÂ ¥¿½ÊÅÓÇËÀË Ê½ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÌË ¿ËÌÍË�

Î½É ÑÅÄÅÔÂÎÇËÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¿ ���� ÀËÁÐ� ��Ê½ÏËÉÅÜ Å ÑÅÄ�

ÇÐÈÙÏÐÍ½��v Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÈÎÜ ÁËÇÈ½Á ÐÔÂÊËÀË ÀÁÂ ËÊ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË¿½È Î¿ËÛ

ÇËÊÓÂÌÓÅÛ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈÅÄ½ Á¿ÅÃÂÊÅÆ Ë¾ËÎÊË¿½È ÉÂÏËÁØ ÇÅÊÂ�

ÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌËÁÒËÁ½�



���

� ���� ÀËÁÐ ©� ±� ¥¿½ÊÅÓÇÅÆ ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÐÛ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ

�¡¿ÅÃÂÊÅÜ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÏÂÈ½� ÇËÏËÍ½Ü Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ ÎÈÐÃÅÏ Ê½ÎÏËÈÙ�

ÊØÉ ÌËÎË¾ÅÂÉ ÎÌËÍÏÅ¿ÊØÒ ½Ê½ÏËÉË¿ Å ÉËÍÑËÈËÀË¿ Å Á½¿ÊË ÊÐÃÁ½ÂÏÎÜ ¿

ÌÂÍÂÅÄÁ½ÊÅÅ� � ���� ÀËÁÐ Ð¿ÅÁÂÈ Î¿ÂÏ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ��Ê½ÏËÉÅÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ÇË�

ÏËÍËÉÐ Ç½Ç Å ÁÍÐÀÅÉ ÂÀË ÇÊÅÀ½É ÎÐÃÁÂÊ½ ¾ØÈ½ ÁËÈÀ½Ü ÃÅÄÊÙ�

® ÅÉÂÊÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Î¿ÜÄ½ÊË ÎËÄÁ½ÊÅÂ Å Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ

ÊË¿ØÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ½Ê½ÏËÉÅÅ�v �½Ê½ÏËÉÅÅ Ê½ ÃÅ¿ËÉ� Å �ÁÅÊ½ÉÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½�

ÏËÉÅÅ�� ¢ÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ Á½ÊÊØÒ ÎÑÂÍ½Ò ÅÉÂÛÏ ÊÂ ÏËÈÙÇË

ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ ÊË Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ Å

ÎÌËÍÏ½ ¾½ÈÂÏÊËÀË Å ÅÄË¾Í½ÄÅÏÂÈÙÊËÀË ÅÎÇÐÎÎÏ¿½� ºÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÌËÈÐÔÅ�

ÈÅ ÕÅÍËÇËÂ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Ç½Ç ¿ Ê½ÕÂÆ Ï½Ç Å ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�

©ÅÒ½ÅÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÈÛ¾ÅÈ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Ë Å ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÌËÉÅÉË

ËÎÊË¿ÊØÒ ÁÂÈ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ½Ê½ÏËÉÅÂÆ ÎË ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ�ÒÐÁËÃÊÅÇ½ÉÅ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ÅÉÂÊÅ ®ÐÍÅÇË¿½�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ©� ±� ¥¿½ÊÅÓÇËÀË ¿ØÌËÈÊÂÊË �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å

ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� «Ê ¿ÂÈ ËÀÍËÉÊÐÛ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË

¿ØÌËÈÊÂÊÅÛ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÂÉ Å ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Î¿ËÂÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊË

Å ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½�

� ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±®

Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ 	Á¿ÐÉÜ
 §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ½

Ï½ÇÃÂ ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ� ©ÅÒ½ÅÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¿ÂÏÂÍ½ÊËÉ �ËÈÃ�

ÎÇËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÑÈËÏÅÈÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� ±� ¥¿½ÊÅÓÇÅÆ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐ�

Ï½ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ ¿ÌÈËÏÙ ÁË Î¿ËÂÆ ÎÉÂÍÏÅ�v ¿ ���� À� °ÉÂÍ ËÊ ¿

¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ËÎÏ½¿Å¿ ÌË ÎÂ¾Â ÁË¾ÍÐÛ Ì½ÉÜÏÙ Å ÈÛ¾Ë¿Ù Ð ¿ÎÂÒ ÇÏË ÂÀË

ÄÊ½È�

�¦� ¡¨¤¦ �¨© ¬ �ª¬¤ ¡��¡©¸¡�¤³ �ª®³�§

	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


¨Ë¾½ÊË¿ �� »� ¯ÅÉËÑÂÂ¿½ ª� ¥�

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	©«ª¥§¥
 ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË

� ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÏÂÍ½ÌÂ¿�

Ï½ ÐÔÂÊËÀË Å ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ¿ ËÎÎÅÅ

½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® �� ¢� �ËÏÔ½È½�

�Í½Ô Î ÉÅÍË¿ØÉ ÅÉÂÊÂÉ ÏØÎÜÔÅ ¾ËÈÙÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÊØ ÂÉÐ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÙÛ

ÁÂÎÜÏÇÅ ÏØÎÜÔ�v ÏÂÉ ÔÏË ËÊ ¿ÂÍÊÐÈ ÅÉ ÄÁËÍË¿ÙÂ� � ®®® ÊÂ ¾ØÈË ÔÂÈË�

¿ÂÇ½ ÇËÏËÍØÆ ÊÂ ÄÊ½È �Ç½ÌÂÈÙ �ËÏÔ½È½� ÌÍÂÌ½Í½Ï½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÀË ÅÉ

ÁÈÜ ÌÍÂÁÐÌÍÂÃÁÂÊÅÜ Å ÎÊÜÏÅÜ ÌÍÅÎÏÐÌË¿ ÎÏÂÊËÇ½ÍÁÅÅ�



���

�ËÍÅÎ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ � ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ¿ §ÅÂ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ½Ç½ÁÂÉÅ�

Ç½ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °ÇÍ½ÅÊØ ¢¿ÀÂÊÅÜ ±ÅÈÅÌÌË¿ÅÔ½ �ËÏ�

Ô½È½�

� ���� À� �� ¢� �ËÏÔ½È ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §ÅÂ¿ÎÇËÀË

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÎÈÐÃÅÈ ¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� � ����v���� ÀÀ� ËÊ

Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ±�  � ¼ÊË¿ÎÇËÀË ¿ §ÅÂ¿Â

½ Î ���� À� ÌË ���� À� ÎÏ½ÃÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ ¨� �Í½ÐÚÍ½ Å

 � µËÏÉÛÈÈÂÍ½ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÅ� ® ÌÍÅÂÄÁËÉ ¿ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Ð Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿

ÇÈÅÊÅÇÂ ¡� ¡� ¬ÈÂÏÊÂ¿½ ¿ ©«§¥ 	ÊØÊÂ�v©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ©� ±� �È½ÁÅÉÅÍÎÇËÀË

	©«ª¥§¥
 Ê½ ¾½ÄÂ ÇËÏËÍËÆ Í½ÎÌËÈ½À½È½ÎÙ ��Ü Ç½ÑÂÁÍ½ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	³¥° ÎÂÀËÁÊÜ�v ËÎÎÅÆÎÇ½Ü ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ�v ©�¬«

� � ³¥°

�ËÍÅÎ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÁË Ä½ÉÂÎ�

ÏÅÏÂÈÜ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ 	����v����
�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ �� ¢� �ËÏÔ½È Ê½ ÑÍËÊÏÂ� ¿ Ê½�

Ô½ÈÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÀÈ½¿ÊËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ���Æ ½ÍÉÅÅ �ËÈÒË¿ÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ Ä½�

ÏÂÉ ¿ÎÂÀË �ËÈÒË¿ÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ ½ ÌËÏËÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ

�ÍÉÅÅ�

¯ÍÐÁ½ÉÅ �ËÍÅÎ½ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ½ ½ Ï½ÇÃÂ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ

ÎËÄÁ½Ê½ Å ÌËÈÐÔÅÈ½ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÜv

Ç½Ç Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½ÊÊ½Ü Î ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇÅÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂÉ�

�� ¢� �ËÏÔ½È ËÏÔÂÏÈÅ¿Ë ÌËÇ½Ä½È Í½ÄÈÅÔÅÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅ�

ÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� ¬ËÎÈÂÁÊÜÜ ËÎÊË¿Ø¿½ÜÎÙ Ê½ Á½ÊÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ ÅÄÐÔ½ÂÏ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÏÂÒ ÅÈÅ ÅÊØÒ ÊË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿

Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ¾ËÈÙÊËÀË� �¬ÍÅ ÚÏËÉ ÁËÈÃÊË ÐÔÅÏØ¿½ÏÙÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË ËÎÊË¿�

ÊËÂ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿½ ÊË Å ÂÀË ÌË¾ËÔÊØÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ�v

ÀË¿ËÍÅÈ �ËÍÅÎ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ ÅÉÂÜ ¿ ¿ÅÁÐ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊÐÛ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ ¾ËÈÙÊØÒ Å ÍÜÁ ÁÍÐÀÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÇËÏËÍØÂ ÉËÃÊË ÐÔÂÎÏÙ ÏËÈÙÇË ÌÍÅ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÅ Å ËÓÂÊÇÂ ÌËÈÙÄØ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÁÈÜ ÇËÊÇÍÂÏÊËÀË ÔÂ�

ÈË¿ÂÇ½�

�� ¢� �ËÏÔ½È ËÌÍÂÁÂÈÅÈ Ê½ÎÐÖÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇË�

ÈËÀÅÅ Å ÍÂÕ½È ÅÒ ÊÂ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ Ë¾ÖÂÆ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� «Ê ¿ÊÂÁÍÅÈ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ Ñ½ÍÉ½ÇË�

ÈËÀÅÛ ÕÅÍËÇË ¿Ë ¿Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÎÂÏÙ�

°ÔÂÊØÆ ¿ÅÁÂÈ ÍËÈÙ ÌÎÅÒËÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÏËÍ½ ¿ ÈÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÙ�

ÊØÒ Å ÌËÈ½À½È ÔÏË �� � ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ Ë¾ÐÎÈË¿�

ÈÂÊØ ÅÉÂÊÊË ÅÒ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ Ê½ ÌÎÅÒÅÇÐ� ¬ØÏ½ÜÎÙ ÌËÁËÆÏÅ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊË

Ç ÍÂÕÂÊÅÛ ¿ËÌÍËÎ½ Ë¾ ÄÊ½ÔÂÊÅÅ ÏËÀË ÅÈÅ ÅÊËÀË ÌÍÂÌ½Í½Ï½ ÐÔÂÊØÆ ÅÎ�

ÌËÈÙÄË¿½È ÌÈ½ÓÂ¾Ë�

«ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ®®® ËÊ Ê½Ô½È ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¿ÂÊËÄÊËÀË

ÏËÊÐÎ½ Å ÂÀË ÅÄÉÂÊÂÊÅÂ ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿Â�

ÖÂÎÏ¿ ÌËÇ½Ä½È Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÍËÈÙ ¿ÂÊËÄÊËÆ ÀÅÌËÏËÊÅÅ ÌÍÅ ÇËÈÈ½Ì�

ÎÂ ÕËÇÂ Å ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÉ ÎÅÊÁÍËÉÂ� � ���� À� ÌË ÚÏËÆ ÏÂÉÂ Ê½ÌÅÎ½Ê½



���

ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ� ¥É ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÊÂ¿ÉËÎÇ�

ÈÂÍËÄË¿ ÚÉÑÅÄÂÉØ ÈÂÀÇÅÒ ÈÂÀËÔÊËÀË ÎÂÍÁÓ½�

�ËÍÅÎ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ÔÅÎÈÂ ¿ÂÁÐÖÅÒ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀË¿ ÎÏÍ½ÊØ�

¥ÏËÀËÉ ÂÀË ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ ÎÏ½È ÇÐÍÎ

ÈÂÇÓÅÆ ÁÈÜ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� «Ê ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ÐÎÌÂÕÊË ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÔ½È ¿ ÏÂÎÊËÉ ÇËÊÏ½ÇÏÂ Î ÅÊÃÂÊÂÍÊØÉÅ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ÉÅ ÌÍËÅÄ¿ËÁÜ�

ÖÅÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍÐ�

¬ÍÅ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÍÜÁ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ

ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÎËÄÁ½ÊØ ÉÊËÀÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊØÂ ÌÍÅ¾ËÍØ ÁÈÜ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ� ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ®®®

Ì½ÈÙÓÂ¿ËÆ ½ Ä½ÏÂÉ Å ËÍ¾ÅÏ½ÈÙÊØÆ ÌÈÂÏÅÄÉËÀÍ½ÑØ ÌÊÂ¿ÉËÏ½ÒËÉÂÍ Å

ÏÍÂÒÇ½Ê½ÈÙÊØÆ ÌÊÂ¿ÉËÏ½ÒËÀÍ½Ñ ÎÏÂÏËÑËÊÂÊÁËÎÇËÌ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÆ ÇËÊÎÏ�

ÍÐÇÓÅÅ� �� ¢� �ËÏÔ½È ½¿ÏËÍ ÉÂÏËÁÅÇ ÌË Í½ÁÅËÓÅÍÇÐÈËÀÍ½ÑÅÅ ÏÍËÉ¾ËÚÈ½�

ÎÏËÀÍ½ÑÅÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ¿ÜÄÇËÎÏÅ ÉËÇÍËÏØ�

¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÂÂ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉÐ ÅÄÐÔÂÊÅÛ

¿ÂÊËÄÊËÀË ÏËÊÐÎ½ ÍÂÀÅËÊ½ÍÊËÉÐ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÛ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ Å

¾ÅËÉÂÒ½ÊÅÇÂ ÁØÒ½ÊÅÜ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ÁØÒ½ÊÅÜ ÄÊ½ÔÂÊÅÛ Ê½ÍÐÕÂ�

ÊÅÆ ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÅ ¿ ÏÂÔÂÊÅÅ ¾ÍËÊÒÅÏË¿ ÉÂÒ½ÊÅÄÉÐ Í½Ä¿Å�

ÏÅÜ ÚÉÑÅÄÂÉØ ÈÂÀÇÅÒ Å ÈÂÀËÔÊËÀË ÎÂÍÁÓ½ Å ÁÍ� «ÁÊ½ÇË Ê½ ÑËÊÂ ÉÊËÃÂÎÏ�

¿½ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ØÁÂÈÜÂÏÎÜ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÂÍÂÅÄÁ½ÊÊ½Ü Å ÌÂÍÂ¿Â�

ÁÂÊÊ½Ü Ê½ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÜÄØÇË¿ ÇÊÅÀ½ �«ÔÂÍÇÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ�� «Ê½ ÌËÅÎÏÅÊÂ ÌËÈÊ½ ÉÐÁÍËÎÏÅ Ê½ÌÅÎ½¿ÕÂÀË ÂÂ ¿Í½Ô½ Å

ÁÐÕÅ ÐÔÂÊËÀË ÈÛ¾¿Å Ç ÔÂÈË¿ÂÇÐ� ªË ÔÏË Ê½¿ÂÍÊËÂ Î½ÉËÂ ÀÈ½¿ÊËÂ ËÊ½

Ê½ÎØÖÂÊ½ ËÎÊË¿½ÊÊËÆ Ê½ ÉÊËÀËÈÂÏÊÂÉ ËÌØÏÂ ÊÂÊ½¿ÅÎÏÙÛ Ç ÌËÈÅÌÍËÀ�

É½ÄÅÅ Õ½¾ÈËÊÐ Ç Ì½ÎÎÅ¿ÊËÉÐ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊËÉÐ ÉØÕÈÂÊÅÛ Ð ÌËÎÏÂÈÅ

¾ËÈÙÊËÀË� ¥ÉÂÊÊË �ËÍÅÎÐ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÂ ¿Í½�

ÔÂ¾ÊØÂ ÅÎÏÅÊØ� �¬ËÉÂÊÙÕÂ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ ÏËÈÙÇË ÏË ÔÏË ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¾ËÈÙÊË�

ÉÐ� �¯ÍÐÎÈÅ¿ØÆ ¿Í½Ô�v ÚÏË Î½ÉØÆ ÎÏÍ½ÕÊØÆ ¿Í½Ô ÌËÏËÉÐ ÔÏË ËÊ Ê½ÆÁÂÏ

ÏØÎÜÔÅ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÂÆ ÊÅÔÂÀË ÊÂ ÁÂÈ½ÏÙ ÁÈÜ ¾ËÈÙÊËÀË�� �«ÔÂÍÇÅ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ� ½ÁÍÂÎË¿½ÊØ ¿ ÌÂÍ¿ÐÛ ËÔÂÍÂÁÙ ¿Í½Ô½É ÊË Å ÈÛ¾ËÆ

¿ÁÐÉÔÅ¿ØÆ ÔÅÏ½ÏÂÈÙ ÌÍËÔÏÂÏ ÂÂ Å Î Ð¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ Å Î ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ�

� ���� À� �� ¢� �ËÏÔ½È½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

®®®� «Ê ÎËÎÏËÜÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ ËÏÁÂÈ½ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

��ÀË ÅÄÁ½ÊÅÜ �ËÈÙÕËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÆ

ÃÐÍÊ½ÈË¿ ��ÂÎÏÊÅÇ �©ª� Å �§ÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊ½� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ±½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ §ËÉÅÎÎÅÅ

©¤ ®®® ÌË ÇÈÅÊÅÇË�ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍÂ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ¾ÛÍË ËÏÁÂ�

ÈÂÊÅÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÌÍÂÄÅÁÅÐÉØ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å

�ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿� �ËÍÅÎ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂ�

Ê½ÉÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ � ÎÏÂÌÂÊÅ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� Å

ÉÊËÃÂÎÏ¿ËÉ ÉÂÁ½ÈÂÆ�

°ÉÂÍ �� ¢� �ËÏÔ½È ¿ ���� ÀËÁÐ� «Ê ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½ ªË¿ËÁÂ�

¿ÅÔÙÂÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�
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«¬ª°¡ª¬ ¤ª¤° ¤£¬�¤§¡�¤³ ¤§¸¤©�v
¤£�¡®©·¥ ª�¡®¦¤¥  ¡¬¨�®ª�¡©¡¬ª§ª�

³¡§»�¤©¦ª¥ ´¦ª§·

¨ËÇÏÂ¿ �� ¢�

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ

¥� ¥� ¥ÈÙÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â� � ���� ÀËÁÐ

Ä½ÇËÊÔÅÈ �ËÂÊÊË�ÉËÍÎÇÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ¥ËÎÅÑ½

¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ Ê½ �½ÈÏÅÆÎÇÅÆ ÑÈËÏ ¿ ¾ÍÅÀ½ÁÐ ÏÍ½ÈÂÊÅÜ ÀÁÂ Å

¿ÎÏÍÂÏÅÈ ¬Ë¾ÂÁÐ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ� ¯ÜÀ½ Ç ÄÊ½ÊÅÜÉ Ç Ê½�

ÐÔÊØÉ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉ Ð ÉËÈËÁËÀË ÉËÍÎÇËÀË ËÑÅÓÂÍ½ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ Ê½ÎÏËÈÙÇË

¿ÂÈÅÇÅ ÔÏË ÐÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ¥ËÎÅÑ½ ¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ½ ÁËÌÐÎÇ½ÛÏ Ç ÌËÎÏÐÌÈÂ�

ÊÅÛ ¿ ½Á×ÛÊÇÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ �ËÂÊ�

ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ À� ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ�

� ���� ÀËÁÐ ¥� ¥� ¥ÈÙÅÊ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ ÂÂ Ä½ÇËÊÔÅÈ Å Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �¬ÅÍËÏÂÍ½ÌÅÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÎÅÑÅÈÅ�

Î½��

� ÚÏËÉ ÃÂ ���� À� ¥ËÎÅÑ ¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ÁÈÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË

ÌÍËÒËÃÁÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ê½ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÉ ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÉ ÑÈË�

ÏÂ� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ Î ���� ÌË ���� À� ËÊ½ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÀÈ½¿ÊËÀË ÁÂÍÉ½�

ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀ½ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÀË ´ÂÍÊËÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½�

§½ÌÅÏ½Ê � Í½ÊÀ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¥� ¥� ¥ÈÙÅÊ ÌËÎÈÂ Ð¿ËÈÙÊÂÊÅÜ

ÅÄ ÍÜÁË¿ �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ ®®® ¿ ���� À� ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ

Ç½ÑÂÁÍËÆ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÁË ���� ÀËÁ½ ½ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ Ü¿ÈÜÈÎÜ

ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ�

¢ÖÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀËÉ §Í½ÎÊËÄÊ½ÉÂÊÊËÀË ´ÂÍÊË�

ÉËÍÎÇËÀË ÑÈËÏ½ ¥ËÎÅÑ ¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ Ê½Ô½È ÅÄÐÔ½ÏÙ ÌÍË¾ÈÂÉÐ ÊÂÀËÊËÇËÇ�

ÇË¿ØÒ ÐÍÂÏÍÅÏË¿ Ð ÉÐÃÔÅÊ� � ���� À� ¥ËÎÅÑ ¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ ÅÄÁ½ÂÏ ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÛ ��ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÂ ÊÂÀËÊËÇËÇÇË¿ØÂ ÐÍÂÏÍÅÏØ Ð ÉÐÃÔÅÊ� 	©�� ©ÂÁÀÅÁ

���� À�
 É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÇËÏËÍËÆ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ ÁË�

Ç½Ä½È ÍËÈÙ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ ÐÍËÀÂÊÂÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ¿ Í½Ä�

¿ÅÏÅÅ ¾ËÈÂÄÊÅ ÂÆÏÂÍ½ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÇÍÅÏÂÍÅÆ Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ÏÍÅÒËÉËÊ½Á

¿ ËÇÍ½ÕÂÊÊØÒ ÉÂÏÅÈÂÊË¿ØÉ ÎÅÊÅÉ ÌÍÂÌ½Í½Ï½Ò ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ Å

Ë¾ËÎÊË¿½È ÀÅÌËÏÂÄÐ Ë Á¿ÐÒÎÏ½ÁÅÆÊËÉ ÏÂÔÂÊÅÅ ¾ËÈÂÄÊÅ ÂÆÏÂÍ½ ¿ÊÂÎ

ÎÂÍÙÂÄÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ËÎ¿ËÂÊÅÂ ¿ËÌÍËÎË¿ ÁÂÍÉ½ÏËËÊÇËÈËÀÅÅ�

¥ËÎÅÑ ¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ Í½¾ËÏ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ÎÅÊÁÍËÉÐ ÈÅÊÜÛÖÂÆ

ÇËÃÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÛ ÈÂÀÇÅÒ ÌÍÅ ÊÂ¿ËÇÎ½ÊÏËÚÊÁËÏÂÈÅËÉÂ ÇÂÍ½ÏË½Ç½ÊÏËÉÂ

ÇËÃÅ Å ÎÈÅÄÅÎÏØÒ Ë¾ËÈËÔÂÇ ÚÍÅÏÍËÌÈ½ÄÅÅ §ÂÆÍ½ ÌËÍÑÅÍÅÊË¿ËÆ ¾ËÈÂÄ�

ÊÅ ÈÛÌÐÎ�v Ç½ÍÓÅÊËÉÂ ÌÍÅ ÇÍ½ÎÊËÆ ¿ËÈÔ½ÊÇÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÐ ÇËÃÅ ½ Ï½Ç�



���

ÃÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÅÉ ¾ØÈË ÎÁÂÈ½ÊË ËÌÅÎ½ÊÅÂ ÍÅÊËÑÅÉËÌËÁË¾�

ÊËÀË ÌÈËÎÇËÇÈÂÏËÔÊËÀË Í½Ç½ ÇËÃÅ�

«ÎÊË¿ÊØÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉÅ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ¥ÈÙ�

ÅÊØÉ ¥� ¥� ¾ØÈÅ ÊÂÀËÊËÇËÇÇË¿ØÂ ¿ËÎÌ½ÈÂÊÅÜ ÉËÔÂÌËÈË¿ØÒ ËÍÀ½ÊË¿

ÉÐÃÔÅÊ ÃÂÊÖÅÊ Å ÁÂÏÂÆ 	ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ©� ¥�  ÈÐÄÉÅÊ½ �� �� §Ë¾ÂÈÂ¿½

«�  � §½ÍÌË¿ÎÇËÆ ¥� ¥� ¢¿ÎÏÅÀÊÂÂ¿ËÆ Å ÁÍ�
� ¾ËÈÂÄÊÙ ÂÆÏÂÍ½ 	ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ ¥� ¥� ¥ÈÙÅÊ½ »� ª� §Ë¿½ÈÂ¿½ «� �� ¨ØÎÂÊÇË
� ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ

ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÅÑÅÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ 	ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ��  � ¼ÍË¿ÅÊ�

ÎÇËÀË ¼� ¥� �ËÊÁ½ÍÂ¿ÎÇËÀË ©� � ¯½ÐÉÅÊ½ ¥� ¥� ¡ËÈÀÐÕÅÊ½ Å ÁÍ�
�

ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÁÂÍÉ½ÏËËÊÇËÈËÀÅÅ 	ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �� �� ©ËÈËÔÇË¿½

¯� ¬� ¬ÅÎÇÈ½ÇË¿ËÆ
�

¬ÍËÑÂÎÎËÍÐ ¥ÈÙÅÊÐ ¥� ¥� ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ��� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ

� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ � ÅÄÁ½ÊÅÜ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÌË ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊ�

ÏË¿ ÍÜÁ½ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®® Å ®±® Ê½�

ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ÇÊÅÀ�

¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË � ÁËÇÏËÍ½ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� °ÔÂÊØÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÃÐÍÊ½È½

��ÂÎÏÊÅÇ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ� Ê½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÁÂÍÉ½ÏËÈË�

ÀÅÅ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ �©ª ®®® ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿½ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀË¿ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË

Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀË¿ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀË¿�

¥ËÎÅÑ ¥ÄÍ½ÅÈÂ¿ÅÔ�v ÐÔ½ÎÏÊÅÇ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÐÁË�

ÎÏËÂÊ ËÍÁÂÊË¿ �«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� ** ÎÏÂÌÂÊÅ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ 	Á¿Ð�

ÉÜ
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� 	Á¿ÐÉÜ
 Å �� ÁÍÐÀÅÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ�

°ÉÂÍ ¥� ¥� ¥ÈÙÅÊ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ�

«¬ª°¡ª¬ �� ¤� ©¤¦¤®¡©¦ª�v ª£ �®¡§¸

¯©¤¦�§¸©ª�ª «¬¡«�¬�®� «ª¬ª��¦®¡¬¤©�

¨ÜÕÂÊÇË ¥� º� £ÂÈÏË¿½ �� ¥�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

�ÜÔÂÎÈ½¿ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ªÅÇÅÏÂÊÇË�v ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ

ÍËÁÅÈÎÜ � ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ

¥¿½Ê½ §ÅÍÅÈÈË¿ÅÔ½ ªÅÇÅÏÂÊÇË Å Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ½ÎÎÅ�

ÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ©½ÍÅÅ ¥ÈÙÅÊÅÔÊØ ®½¿ËÖÂÊ�

ÇË� �ÏÉËÎÑÂÍ½ ¿ ÎÂÉÙÂ ÀÁÂ ÌÍÂ¿½ÈÅÍË¿½ÈÅ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÀÐÉ½ÊÅÄÉ½ ¿Í½ÔÂ¾�

ÊËÀË ÁËÈÀ½ ÌËÎÏËÜÊÊËÀË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿ Î¿ËÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ËÇ½Ä½ÈÅ

¾ËÈÙÕËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ ÈÅÔÊËÎÏÅ ÛÊËÕÅ Å ÂÀË ÌÍËÑÂÎÎÅË�

Ê½ÈÙÊØÂ ÐÎÏÍÂÉÈÂÊÅÜ� ¬ËÚÏËÉÐ ÊÅÇËÀË ÊÂ ÐÁÅ¿ÅÈË ÂÀË ÍÂÕÂÊÅÂ ÌËÎÈÂ

ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Î ÎÂÍÂ¾ÍÜÊËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ÌËÎÏÐÌÅÏÙ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ « ©¥ ÇËÏËÍØÆ ËÊ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½¿ÂÍÕÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� �ÎÜ ÌË�



���

ÎÈÂÁÐÛÖ½Ü Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÃÅÄÊÙ �� ¥� ªÅÇÅÏÂÊÇË Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÇÈÅÊÅÇËÆ ÏÍ½¿�

É½ÏËÈËÀÅÅ ÀÁÂ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÌÐÏÙ ËÏ ¿Í½Ô½�ÅÊÏÂÍÊ½ ÁË ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ�

¤Ê½ÛÖÅÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ¿Í½Ô�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ Å ËÍÏËÌÂÁ ËÊ Ë¾È½Á½È ÕÅÍË�

ÇÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÇÍÐÀËÄËÍËÉ� ¢ÀË ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂ�

ÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÂÂ ÍËÈÙ Ê½ ÌÍËÓÂÎÎØ ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ ÌÍÅÊÓÅÌØ

Å ÉÂÏËÁØ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÎËÌÍËÏÅ¿ÈÜÂÉËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÍÅ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÔÂÎÇËÉ ÈÂÔÂÊÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÀÊËÆÊË�¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ ËÎ�

ÈËÃÊÂÊÅÆ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÌË ÚÏÅÉ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ËÏÍ½ÃÂ�

ÊØ ¿ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁ½Ò Å Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ �²½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½

ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ËÏÉËÍËÃÂÊÅÜÉÅ� 	���� À�
 Å

ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÈÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÀÊËÆÊË�

¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ Ð ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀË�ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ�

	���� À�
�

©ÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÇÈÅÊÅÇË�ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË

ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊËÆ ÅÉ ÎÂÍÅÅ ÌÍË¾ÅËÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� �ÜÔÂ�

ÎÈ½¿Ð ¥¿½ÊË¿ÅÔÐ ÐÁ½ÈËÎÙ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÏÙ Å ¿ØÁÂÈÅÏÙ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ ÌÍÅÍËÁ�

ÊØÆ ÕÏ½ÉÉ ÎÂÊÊËÆ Ì½ÈËÔÇÅ�v #BDJMMVT TVCUJMMJT ��� Å ÎÁÂÈ½ÏÙ Ê½ ÂÀË ËÎÊË�

¿Â ÌÍÂÌ½Í½Ï ÎÌËÍË¾½ÇÏÂÍÅÊ� §½Ç ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÌÍË¾ÅËÏÅÇ ÎÌËÍË¾½ÇÏÂÍÅÊ

ÅÉÂÂÏ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ ÎÌÂÇÏÍ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å Ê½ ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÐÎ�

ÈË¿ÊË�Ì½ÏËÀÂÊÊØÂ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉØ 	ÎÏ½ÑÅÈËÇËÇÇÅ ÎÏÍÂÌÏËÇËÇÇÅ ÁÍËÃ�

ÃÂÌËÁË¾ÊØÂ ÀÍÅ¾Ø
 Å Ê½ Ì½ÏËÀÂÊÊØÂ ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÅ Î½ÈÙÉËÊÂÈÈÂÄË¿ ÁÅ�

ÄÂÊÏÂÍÅÅ Å ÁÍ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ËÊ ÊÂ ¿ÈÅÜÂÏ Ê½ ÊËÍÉ½ÈÙÊÐÛ ÑÈËÍÐ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½

¾ÂÄ¿ÍÂÁÂÊ ¾ÂÄËÌ½ÎÂÊ Å ¿ÇÈÛÔÂÊ ¿ ËÏÍ½ÎÈÂ¿ËÆ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏ 	ËÎÏ

�� �����������v����
� ª½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ÎÌËÍË¾½ÇÏÂÍÅÊ ÍÂÇËÉÂÊÁÐÛÏ

Å ÌÍÅÉÂÊÜÛÏ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀÅÅ ÌÍÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÁÅÎ¾½ÇÏÂÍÅËÄË¿

Í½ÄÈÅÔÊËÀË ÀÂÊÂÄ½ ¿ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÐÍËÈËÀÅÅ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ ÌË�

ÎÈÂËÌÂÍ½ÓÅËÊÊØÒ ÀÊËÆÊË�ÎÂÌÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎÈËÃÊÂÊÅÆ�

®ÌËÍË¾½ÇÏÂÍÅÊ Å ÁÍÐÀÅÂ ¿ÂÖÂÎÏ¿½ ÚÏËÀË ÍÜÁ½ ÎËÄÁ½ÊÊØÂ �� ¥� ªÅÇÅ�

ÏÂÊÇË ÌËÈÐÔÅÈÅ ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ ¿ ÇÈÅÊÅÇ½Ò ÊÂ ÏËÈÙÇË ËÎÎÅÅ� «Ê ½¿ÏËÍ

¾ËÈÂÂ �� ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÆ Ê½ ÇËÏËÍØÂ ÌËÈÐÔÂÊØ Ì½ÏÂÊÏØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿

®µ� ¼ÌËÊÅÅ ±Í½ÊÓÅÅ �ÊÀÈÅÅ �¿ÎÏÍ½ÈÅÅ� ¯¿ËÍÔÂÎÇÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ

�ÜÔÂÎÈ½¿½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ¾ØÈÅ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÂÊØ ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊÅÂÉ

Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÅÄË¾ÍÂÏ½ÏÂÈÙ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ� 	���� À�


�ÂÄ¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÇËÊÔÅÊ½ ¿ ÅÛÈÂ ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÆ Å ÌÍËÁËÈÃÅ�

ÏÂÈÙÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÌÍÂÍ¿½È½ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÅÄË¾ÍÂ�

Ï½ÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¥� ªÅÇÅÏÂÊÇË� «ÎÏ½ÈÅÎÙ ÊÂÄ½�

ÇËÊÔÂÊÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÊÂÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÂ ÅÁÂÅ Î¿ÂÏÈ½Ü Ì½�

ÉÜÏÙ ÁÍÐÄÂÆ ÇËÈÈÂÀ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�



���

¦ ¤®ª¬¤¤ ¬�£¬��ª®¦¤ ®¤®¬�²¤ª©©ª¥
�§§¡¬�¤³¡¦ª¥ «¬ª�·  §»  ¤��©ª®¤¦¤

�¬¯²¡§§¡£�

¨ÜÕÂÊÇË ¥� º�

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

«¾Í½Ö½ÜÎÙ Ç Ê½ÐÔÊØÉ ÅÊÊË¿½ÓÅÜÉ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ÌËÈÐ¿ÂÇË¿ËÆ Á½¿ÊËÎÏÅ

ÉØ ÌËÎÏ½¿ÅÈÅ ÌÂÍÂÁ ÎË¾ËÆ ÓÂÈÙ ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ÐÔÂÊËÀË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ

ÌÍË¿ËÁÅÉØÒ ÅÉ�v ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÁÅ½ÀÊË�

ÎÏÅÇÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Å ÌËÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ÌÍÅ¿ÊÂÎÂÊË ÊË¿ËÀË ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ ÉØÎÈÙ Å

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ ÎÂÍÂÁÅÊÂ ²² ¿ÂÇ½�

©½ÏÂÍÅ½ÈËÉ ÁÈÜ Í½¾ËÏØ ÌËÎÈÐÃÅÈÅ ÁËÇÐÉÂÊÏØ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ½Í�

ÒÅ¿½ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Å ½ÍÒÅ¿½ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÅ

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� ¬ÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÂ

Á½ÊÊØÂ ÎËÁÂÍÃ½Ï ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÛ Ë ÊË¿ËÉ ÎÌËÎË¾Â ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½

ÎËÄÁ½ÊÊËÉ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ�

ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ��v�� ÀËÁØ ²² ¿ÂÇ½�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ Ç½Ç ÄËËÊËÄÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ ÅÄ¿ÂÎÏÂÊ ÅÄ�

Á½¿Ê½ ËÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÂ ¿Í½ÔÅ Å ¿ÂÏÂÍÅÊ½ÍØ ¿ÎÏÍÂÏÅÈÅÎÙ Î ÚÏÅÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅ�

ÂÉ ÈÅÕÙ ¿ ����v���� ÀÀ� �Ê½ÈÅÄ Î¿ÂÁÂÊÅÆ Ë Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ Ä½ÍÂÀÅÎÏ�

ÍÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌË Ç½ÍÏËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉÂ Ä½ ����v���� ÀËÁØ ÌËÇ½Ä½È ÔÏË ¾ÍÐ�

ÓÂÈÈÂÄ ¿ ÎÌÅÎÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ç½Ç ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË Ï½Ç Å

ÊÂÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË Ò½Í½ÇÏÂÍ½ ÊÂ ÄÊ½ÔÅÏÎÜ� ¯ÂÉ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ¿ ���Â ÀËÁØ ¿ ÎÅ�

ÈÐ Ç½Ç Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ Ï½Ç Å ÎÐ¾×ÂÇÏÅ¿ÊØÒ ÌÍÅÔÅÊ ÅÊÑÂÇÓÅÜ ÌËÈÐÔÅÈ½

ÕÅÍËÇËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ ÎÍÂÁÅ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÎÂÈÙÎÇÅÒ Å Á½ÃÂ ÀË�

ÍËÁÎÇÅÒ ÃÅÏÂÈÂÆ�

¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ð ÈÛÁÂÆ ¿ÎÏÍÂÔ½È½ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÎÈËÃÊËÎÏÅ ¿

Î¿ÜÄÅ Î ÏÂÉ ÔÏË Ê½Å¾ËÈÂÂ Ô½ÎÏË ÌÍÅÉÂÊÜÂÉØÂ ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÉÂÏËÁØ È½¾Ë�

Í½ÏËÍÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�v ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Å ½ÈÈÂÍ�

ÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍË¾½ �ÛÍÊÂ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ Á½¿½ÈÅ ÔÂÏÇÅÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÜ

Ç½ÔÂÎÏ¿Ð Å ÎÏ½ÁÅÅ ÌÍËÓÂÎÎ½� ��  � ²½ÆÇÅÊ½ ¿ ÏËÏ ÌÂÍÅËÁ ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÄÐÔ½È½ ÍËÈÙ

ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÇÈÅÊÅÇÂ Å ÁÅ�

½ÀÊËÎÏÅÇÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Å ¿½ÇÓÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÈÛÁÂÆ� «ÎË¾ØÆ ÅÊ�

ÏÂÍÂÎ ¿ØÄØ¿½ÈË ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÀÅÌÂÍÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÁÈÂÊÊËÀË ÏÅÌ½ ÌË�

ÎÍÂÁÎÏ¿ËÉ ÌÍË¾Ø �ÛÍÊÂ� ¼¿ÈÜÜÎÙ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÂÉ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿

ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ Á½ÊÊ½Ü ÍÂ½ÇÓÅÜ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈ½ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÏÙ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ

½ÈÈÂÍÀÅÅ Ê½ Í½ÄÊØÒ ÚÏ½Ì½Ò ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Å ¿½ÇÓÅ�

ÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÃÅ¿ËÆ ¿½ÇÓÅÊËÆ� ¬ËÎÏ½¿Å¿ ÓÂÈÙ ÎËËÏÊÂÎÏÅ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Å

ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ÌÍËÓÂÎÎË¿ Å ÌË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ Ê½ÆÏÅ Ë¾×�

ÂÇÏÅ¿ÊØÂ ÇÍÅÏÂÍÅÅ ÅÒ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÓÅÅ ÁËÓÂÊÏ ��  � ²½ÆÇÅÊ½ ÌÍÂÁÈË�

ÃÅÈ½ ÏÅÏÍ½ÓÅËÊÊÐÛ ½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍË¾Ð� ®ÐÏÙ ÌËÎÈÂÁÊÂÆ Î¿ËÁÅÈ½ÎÙ Ç

ÏËÉÐ ÔÏË Ë¾ÎÈÂÁÐÂÉØÉ ¿¿ËÁÅÈÎÜ ¿ÊÐÏÍÅÇËÃÊË ¿ È½ÁËÊÊÐÛ ÌË¿ÂÍÒÊËÎÏÙ
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ÓÂÈÙÊØÆ ¾ÍÐÓÂÈÈÅÊ 	� ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊ½Ü ÁËÄ½
 ½ Ï½ÇÃÂ ���� Å ���� ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊËÆ

ÁËÄØ� °ÔÂÏ ÍÂ½ÇÓÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÌÍË¿ËÁÅÈÎÜ Ê½ ÎÈÂÁÐÛÖÅÆ ÁÂÊÙ ÌÐÏÂÉ ÅÄ�

ÉÂÍÂÊÅÜ ÌÈËÖ½ÁÅ ËÏÂÇ½� «ÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÌËÍËÀ½ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ç ÉÅÊÅ�

É½ÈÙÊØÉ ÁËÄ½É ½ÈÈÂÍÀÂÊ½ ÌËÄ¿ËÈÅÈË Í½ÄÁÂÈÅÏÙ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ � ÀÍÐÌÌØ� ¿Ø�

ÎËÇËÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÂ 	ÍÂ½ÇÓÅÜ Ê½ ���� ÁËÄØ
 ÎÍÂÁÊÂÆ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ

	���� ÁËÄØ
 Å É½ÈËÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÂ Î ÍÂ½ÇÓÅÂÆ Ê½ ÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊÐÛ Ë¾ÖÂÌÍÅ�

ÊÜÏÐÛ ¿ ÏÂ ¿ÍÂÉÂÊ½ ÁËÄÐ ¾ÍÐÓÂÈÈÅÊ½�

¯ÅÏÍ½ÓÅËÊÊ½Ü ½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍË¾½ ¾ØÈ½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½Ê½ Å Á½È½ ÅÊÏÂ�

ÍÂÎÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Ê½ Í½ÄÊØÒ

ÚÏ½Ì½Ò Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ¯½Ç ¿ ÌÂÍÅËÁ ÌËÁËÎÏÍËÀË ÏÂ�

ÔÂÊÅÜ ÌÍËÓÂÎÎ½ ÍÂ½ÇÓÅÛ Ê½ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍË¾Ð �ÛÍÊÂ ËÌÍÂÁÂÈÜÈÅ Ð

���� ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ Ç½Ç ÌÍÅ ÌËÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÏÅÏÍ½ÓÅËÊÊËÆ ÉËÁÅÑÅÇ½�

ÓÅÅ ��� ¾ËÈÙÊØÒ ÍÂ½ÀÅÍË¿½ÈÅ Ê½ ÉÅÊÅÉ½ÈÙÊÐÛ ÁËÄÐ 	����
 Ï� Â� ÅÉÂÈÅ

¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ ÎÂÊÎÅ¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ� ¡Å½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÓÂÊÊËÎÏÙ ÌÍÂÁÈË�

ÃÂÊÊËÀË ÉÂÏËÁ½ ÌËÁÏ¿ÂÍÁÅÈ½ÎÙ ÁÍÐÀÅÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÍÂ�

ÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ ÍÂ½ÇÓÅÅ ½ÀÀÈÛÏÅÊ½ÓÅÅ ÇËÏËÍ½Ü ¿ �v� Í½Ä½ Ô½ÖÂ ¿ØÜ¿ÈÜÈ½ÎÙ

Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ¿ØÎËÇÅÉ ÐÍË¿ÊÂÉ ½ÈÈÂÍÀÅÄ½ÓÅÅ� ¥ÄÐÔÂÊÅÂ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÅ

½ÈÈÂÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ Ð ¿½ÇÓÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÒ

ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅÍË¿½ÏÙ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ËÏ ¿½ÇÓÅÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½�

«¾Ë¾ÖÂÊÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ Î¿ØÕÂ ��� ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ Ð ���

¾ËÈÙÊØÒ Å ��� ¿½ÇÓÅÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ¾ËÈÂÂ ¿ØÎËÇÐÛ ÌË ÎÍ½¿ÊÂ�

ÊÅÛ Î ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÇÓÅÂÆ �ÛÍÊÂ ÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÏÅÏÍ½ÓÅËÊÊËÆ

ÌÍË¾Ø� ®ÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ¾ØÈÅ ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ ¾ËÈÂÂ ÅÊÑËÍÉ½ÏÅ¿ÊØÂ ÇÍÅÏÂ�

ÍÅÅ ÌÍÅ ÍÂÕÂÊÅÅ ¿ËÌÍËÎË¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÇÈÅÊÅÇÅ Å Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ¿½Ç�

ÓÅÊ½ÈÙÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ºÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ ËÎÊË¿Ð ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÅ �«ÌØÏ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½ Ð ÔÂÈË¿Â�

Ç½� ÇËÏËÍ½Ü ¾ØÈ½ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅÖÂÊ½ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ®Ë¿ÂÏÂ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ �©ª ®®® ¿ À� ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ Å ¿ØÎË�

ÇË ËÓÂÊÂÊ½ ÐÔÂÊØÉÅ Å ¿Í½Ô½ÉÅ�

� Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄËÉ ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂ�

Í½ÓÅÅ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ ��Â ÉÂÎÏË ÎÍÂÁÅ ÄËËÊËÄÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌËÎÈÂ

ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ½� � «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÎÊÅÃÂÊÅÂ ÌË ÎÍ½¿�

ÊÂÊÅÛ Î ���ÉÅ ÀËÁ½ÉÅ ²² ¿ÂÇ½ ¿ ��� ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ÇÍ½Â¿ËÆ Ì½ÏË�

ÈËÀÅÂÆ� ¥ÉÂÊÊË ÌËÚÏËÉÐ ÀÊËÎÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ½ÎÌÂÇÏ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊËÀË É½�

ÏÂÍÅ½È½ ÎÏÅÉÐÈÅÍÐÂÏ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÛ Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÀÅÌÂÍÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ä½ÉÂÁÈÂÊÊËÀË ÏÅÌ½ ÑËÍÉÅÍÐÛÖÂÆÎÜ

ÌÍÅ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ Å ÂÖÂ Í½Ä ËÍÅÂÊÏÅÍÐÛÏ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ ÅÄÐÔÂ�

ÊÅÂ ÚÏÅÒ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÇÈÅÊÅÇÂ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ¾ÍÐÓÂÈ�

ÈÂÄ½�
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©½ÍÇË¿½ ®� ��

�ËÍËÊÂÃÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

ÅÉ� ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÇÂÂ¿ÅÔ ®ÏÐÌÊÅÓÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ Î�

®ËÎÊË¿Ç½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍË¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ §ÅÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ

ÎÂÉÙÂ� °ÇÍ½ÅÊÂÓ� � ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÎÂÉÙÜ ÌÂÍÂÂÒ½È½ ¿ ®½Í½ÏË¿ÎÇÐÛ Ä½ÏÂÉ ¿

§ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÐÛ Ë¾È½ÎÏÙ� � ���� ÀËÁÐ ÌÍËÐÔÅ¿ÕÅÎÙ � ÇÈ½ÎÎË¿ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ

ÕÇËÈÂ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇÐÛ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇË�½ÇÐÕÂÍÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ÇË�

ÏËÍÐÛ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� ª½ ÑÍËÊÏ ÂÀË ÊÂ ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ÅÄ�Ä½ ½ÉÌÐÏÅÍË¿½Ê�

ÊËÆ ÁË ÇËÈÂÊ½ ÈÂ¿ËÆ ÊËÀÅ ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÊÂÎÔ½ÎÏÊËÀË ÎÈÐÔ½Ü�  ËÁ ÏÍÐÁÅÈÎÜ

ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÏ½È ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½

§ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ

ÁÅÌÈËÉ½ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÂÊ ¿Í½ÔËÉ ¿ ÐÔ½ÎÏÇË¿ÐÛ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÄÂÍÊËÎË¿ÒËÄ½ �®ÂÍ�

ÊË¿ËÁÎÇÅÆ� ®ÂÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È� � ���� ÀËÁÐ Ë¾È�

ÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ ÌËÍÐÔÅÈ ÁËÇÏËÍÐ ®ÏÐÌÊÅÓÇËÉÐ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÏÙ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ÊÂ

ËÎÏ½¿ÈÜÜ Í½¾ËÏÐ Ê½ ÐÔ½ÎÏÇÂ «¾È½ÎÏÊËÆ ÁÂÏÎÇÅÆ ÇËÎÏÊË�ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÆ

Î½Ê½ÏËÍÅÆ Ê½ ��� ÉÂÎÏ� � ���� ÀËÁÐ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½Ê�

ÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ®

���� ÀËÁ½�v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍØ� ¤½ � ÀËÁ½ Å � ÉÂÎÜÓ½ ¿ØÌËÈÊÅÈ Å

Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �«ÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ¿ÊÂÕÊÂÀË ÁØÒ½�

ÊÅÜ ÌÍÅ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ÎÏÂÊËÇ½ÍÁÅÅ� ÀÁÂ ÍÂÕÅÈ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊ�

ÊÐÛ Ä½Á½ÔÐ�v ÅÄÐÔÅÏÙ ¿ÊÂÕÊÂÂ ÁØÒ½ÊÅÂ Ð ¾ËÈÙÊØÒ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾Ë�

ÈÂÄÊÙÛ Å ÎÏÂÊËÇ½ÍÁÅÂÆ ÌÍÅ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÜÒ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ� � ÊÂÆ ËÌÅÎ½È ¿ËÄÊÅÇ½ÛÖÅÂ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÎÊ½ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÁØÒ½ÊÅÜ

Å ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌËÈÐÔÅÈ Á½ÊÊØÂ Ë ÊÂË¾ËÎÊË¿½ÊÊË�

ÎÏÅ ÈÂÔÂÊÅÜ ÎÊËÉ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Á½ÊÊËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉËÀË ¿

ÏÂ ÁÊÅ Å ÌÍËÏÅ¿ËÌËÇ½Ä½ÊÅÜ ÁÈÜ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÎÊËÏ¿ËÍÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿� � ����

ÀËÁÐ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÇÂÂ¿ÅÔ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ

�§½ÍÁÅ½ÈÙÊ½Ü ½ÎÏÉ½ ÇÈÅÊÅÇ½ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ ÈÂÔÂÊÅÂ� ¿ ÇËÏËÍËÆ ÂÉÐ ÐÁ½�

ÈËÎÙ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÊË¿ØÂ ÎÏËÍËÊØ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÁËÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ÎÂÍ�

ÁÂÔÊ½Ü ½ÎÏÉ½ Å ÎÏÂÊËÇ½ÍÁÅÜ ÊÂ ÚÇ¿Å¿½ÈÂÊÏÊØ Ç½Ç ÚÏË ÎÔÅÏ½ÈËÎÙ Í½ÊÂÂ�

§ËÉÌÈÂÇÎ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÅÎÏÐÌË¿ Ç½ÍÁÅ½ÈÙ�

ÊËÆ ½ÎÏÉØ ÌËÄ¿ËÈÅÈ ¿ØÁÂÈÅÏÙ ¿ÂÁÐÖÂÂ Ä¿ÂÊË ¿ ÂÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÇËÏËÍËÂ Ä½�

ÇÈÛÔ½ÈËÎÙ ¿ ÁÅÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÎËÇÍ½ÏÅÏÂÈÙÊËÆ ÑÐÊÇÓÅÅ ÌÍ½¿ËÀË Å ÈÂ¿ËÀË ËÏ�

ÁÂÈË¿ ÎÂÍÁÓ½ ¿ ÐÔ½ÎÏÅÅ ÍÂÑÈÂÇÎ½ §ÅÏ½Â¿½� ª½ ËÎÊË¿Â Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂ�

ÍÅ½ÈË¿ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ½ÁÂÇ¿½ÏÊØÂ ÌËÁÒËÁØ Ç ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ� �

ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

ÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ §ÐÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊ ¿ ÐÔÂÊËÉ

Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� «ÎÊË¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÏÂÉËÆ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÜ�
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¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ®ÏÐÌÊÅÓÇÅÆ ËÎÊË¿½È ¿ §ÐÍÎÇÂ Ë¾È½ÎÏÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë Ç½Í�

ÁÅËÈËÀË¿ ¾ØÈ ÂÀË ÌËÎÏËÜÊÊØÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎË�

ÛÄÊËÀË Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª

®®® �� ¨� ©ÜÎÊÅÇË¿ØÉ� ® ���� ÌË ���� ÀËÁ�v ÌÍËÍÂÇÏËÍ §ÐÍÎÇËÀË

ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌË Ê½ÐÇÂ� ¤ÁÂÎÙ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ ÊÂÎÇËÈÙÇË Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� � ÌÂÍÅËÁ ��ÈÂÏÊÂÀË Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ

Ç½ÑÂÁÍËÆ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �ÊÅÇÂÂ¿ÅÔ ÌÍÅË¾ÍÂÈ ¾ËÈÙÕËÆ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Å ÌÂÁ½ÀË�

ÀÅÔÂÎÇÅÆ ËÌØÏ�

ªË Ð ÊÂÀË Á½¿ÊË Ê½ÉÂÏÅÈÎÜ ÌÈ½Ê ÊË¿ËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Î¿Ü�

Ä½ÊÊËÀË Î Í½ÎÇÍØÏÅÂÉ ËÁÊËÀË ÅÄ Ä¿ÂÊÙÂ¿ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½Í�

Á½�v Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÈËÇ½ÈÙÊËÆ ÇËÊÏÍ½ÇÏÐÍØ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÉØÕÓØ ÌÍÅ ÂÂ ÅÕÂÉÅ�

ÔÂÎÇËÉ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÅ� � �ËÍËÊÂÃÂ Ê½ÍÜÁÐ Î ÒËÍËÕÂÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾½ÄËÆ

ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÌË ÏÂÉ ¿ÍÂÉÂÊ½É ÌÍÂÇÍ½ÎÊË Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÊ½Ü

³ª¥¨� � ���� ÀËÁÐ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ �� �� ®ÏÐÌÊÅÓÇÅÆ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ �ËÍËÊÂÃÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½� §½Ç Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÉÐ ÂÉÐ

ÌÍÅÕÈËÎÙ Í½¾ËÏ½ÏÙ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÎË ¿ÎÂÉÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ÉÅ� ºÏË ÌËÏÍÂ¾Ë�

¿½ÈË ÎÌÂÓÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÈÂÇÓÅÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ� ª½ ¿ÎÂÒ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ¾½Ä½Ò Ç½ÑÂÁÍØ ¿ À� �ËÍËÊÂÃÂ ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ÂÃÂÊÂÁÂÈÙÊË ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ

ÉÅÊÅ�ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ Î Í½Ä¾ËÍËÉ ÎÈËÃÊØÒ ÎÈÐÔ½Â¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å Í½ÎÒËÃ�

ÁÂÊÅÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Å Ì½ÏËÈË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅ½ÀÊËÄË¿� §½Ç Å ¿ §ÐÍÎÇÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¿ �ËÍËÊÂÃÂ Ë¾È½ÎÏÊËÂ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿Ë Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿� ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç½ÑÂÁÍØ ÎÇËÊÓÂÊÏÍÅÍË¿½È½ÎÙ Ê½

¿ËÌÍËÎ½Ò Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ� �ØÌËÈ�

ÊÂÊÊØÂ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ �ÊÅÇÂÂ¿ÅÔ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÅÉÂÈÅ ÔÂÏÇË ¿Ø�

Í½ÃÂÊÊÐÛ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÊËÎÏÙ� ¯Í½ÁÅÓÅÂÆ ¾ØÈË Ê½ÌÍ½¿ÈÜÏÙ ¿

½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÏËÈÙÇË ¿Í½ÔÂÆ ÅÉÂÛÖÅÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÆ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÎÏ½Ã� �Ç�

ÏÅ¿ÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ÌÍË¾ÈÂÉØ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ Ç½ÍÁÅ½ÈÙÊËÆ ½ÎÏÉØ ÌÍË¿Ë�

ÁÅÈÅÎÙ ½ÌÍË¾½ÓÅÅ ÊË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿ ¿ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ

¥�® Ä½Á½ÔÅ Í½ÊÊÂÆ º§  ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÐÀÍËÄØ Í½ÄÍØ¿½ ÉÅËÇ½ÍÁ½ Å ÂÀË

Ê½ÁÍØ¿½ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ½ÊÂ¿ÍÅÄÉØ ÎÂÍÁÓ½ ÌÍÅ ÅÊÑ½ÍÇÏÂ ÉÅËÇ½ÍÁ½�

�� �� ®ÏÐÌÊÅÓÇÅÉ ¿ØÜ¿ÈÂÊ º§ �ÌÍÅÄÊ½Ç Ê½ÁÍØ¿½ Å Í½ÄÍØ¿½ ÉÅËÇ½ÍÁ½ ¿

¿ÅÁÂ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ Î¿ËÂË¾Í½ÄÊËÆ Ä½ÄÐ¾ÍÅÊØ ¿ ÇËÊÂÔÊËÆ Ñ½ÄÂ ÇËÉÌÈÂÇÎ½

234 Ê½Ä¿½ÊÊØÆ �ÄÐ¾ÂÓ 4��� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÚÏËÉÐ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ

ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÜ Ê½ÁÍØ¿½ Å Í½ÄÍØ¿½ ÉÅËÇ½ÍÁ½ Ê½ÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ËÎÏÍËÆ

½ÊÂ¿ÍÅÄÉØ ÈÂ¿ËÀË ÃÂÈÐÁËÔÇ½� §ÍËÉÂ ÏËÀË ËÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÑËÍÉ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄ½ Î ¿ØÁÂÈÂÊÅÂÉ � ÎÏ½ÁÅÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇË�

ÏËÍØÂ Ð¿ÜÄØ¿½ÈÅ ¿ËÂÁÅÊË ÌÍËÓÂÎÎØ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÏÅÔÂÎÇËÀË ÎÏÂÊËÄÅÍË¿½�

ÊÅÜ ÇËÍËÊ½ÍÊËÆ ½ÍÏÂÍÅÅ Î ËÎÈËÃÊÂÊÅÂÉ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂÉ ËÇÇÈÛÄÅÍÐÛ�

ÖÂÀË ÏÍËÉ¾½ Å Ð¿ÂÈÅÔÂÊÅÂÉ ÊÂÇÍËÄ½ ÐÔ½ÎÏÇ½ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÉØÕÓØ Î ÌËÎÈÂ�

ÁÐÛÖÅÉ Ç½ÍÁÅËÎÇÈÂÍËÄËÉ� ¡ÂÏ½ÈÙÊØÆ ½Ê½ÈÅÄ Ì½Í½ÈÈÂÈÂÆ ÉÂÃÁÐ º§ �

Ç½ÍÏÅÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÇËÆ ÌÍÅ¿ÂÈ Ç ÀÅÌËÏÂÄÂ ÏËÀË ÔÏË ÍÂÕ½ÛÖÅÉ Ñ½ÇÏËÍËÉ

¿ Í½Ä¿ÅÏÅÅ ÊÂÇÍËÄ½ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÉØÕÓØ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÈËÇ½ÈÙÊ½Ü ÇËÊÏÍ½ÇÏÐÍ½

ÉÅËÇ½ÍÁ½ Ê½ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊËÆ ÎÏ½ÁÅÅ ÂÀË ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ� ¬ÍË�

ÑÂÎÎËÍ ËÎÏ½¿ÅÈ Ä½¿ÂÁØ¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ÌÍËÍ½¾ËÏ½È ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍËÉ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Ï½É ÃÂ ÁË ���� ÀËÁ½�
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� ÅÛÊÂ ���� ÀËÁÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ®ÏÐÌÊÅÓÇÅÆ ÐÉÂÍ ÊÂ ÁËÃÅ¿ ÊÂ�

ÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿ ÁË Î¿ËÂÀË ���ÈÂÏÅÜ� ¤½ ¿ÍÂÉÜ Î¿ËÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ËÊ

ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å � ÁËÇÏËÍË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

 ��¤  �¬¤�ª¬¸¡�¤³ ¨�¨�¨®��¬¤´�¤§¤ 	����v����


©½Ó½¾ÂÍÅÁÄÂ ¥�

 ÍÐÄÅÜ À� ¯¾ÅÈÅÎÅ

¡�  � ©½É½ÉÏ½¿ÍÅÕ¿ÅÈÅ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ À� ¯¾ÅÈÅÎÅ� ¬Ë ËÇËÊÔ½�

ÊÅÅ §ÐÏ½ÅÎÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ

¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÁÅÌÈËÉ ÇËÏËÍËÀË ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ���� À� ¬Ë ËÇËÊ�

Ô½ÊÅÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ

¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÉËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �� §�

£ÀÂÊÏÅ Á½¿ÕÂÆ ÂÉÐ ¾ÈÂÎÏÜÖÐÛ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ¾ËÀ½ÏØÂ

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ê½¿ØÇÅ ÌÍÅÐÉÊËÃÂÊÊØÂ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ¿ ÒËÁÂ Ê½ÒË�

ÃÁÂÊÅÜ Ê½ Í½ÄÊØÒ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ

¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ� ª½ ÂÀË ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ Ç½Ç ÐÔÂ�

ÊËÀË ¿Ë ÉÊËÀËÉ ÌË¿ÈÅÜÈË Å Ï¿ËÍÔÂÎÇËÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔÂÎÏ¿Ë Î Ï½ÇÅÉÅ ÌÍÅ�

ÄÊ½ÊÊØÉÅ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ½ÉÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ç½Ç ª� ª� ¬ÂÏÍË¿ �� µ� µÂ¿ÇÐÊÂÊ�

ÇË »� �� ¡Ã½ÊÂÈÅÁÄÂ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏËÉ ÎÏ½È½ Ä½ÖÅÏ½ ¿ ���� À� ÁËÇÏËÍÎÇËÆ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �§ÈÅÊÅÇ½ ÈÂÔÂÊÅÂ ËÌÐÒËÈÂÆ ÀÈ½ÄÊÅÓØ Å ÇÍ½ÆÊÅÂ ÏÅÌØ ÅÄ�

ÉÂÊÔÅ¿ËÎÏÅ ÀÈ½ÄÊÅÓØ� ¿ ÇËÏËÍËÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¾ØÈÅ ËÌÅÎ½ÊØ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙ�

ÊØÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ËÌÐÒËÈÂÆ ÀÈ½ÄÊÅÓØ Å ÅÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ� � ���� À�

¡�  � ©½É½ÉÏ½¿ÍÅÕ¿ÅÈÅ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÐÍË�

ÈËÀÅÅ ½ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÌËÄÃÂ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ¯¾ÅÈÀËÎÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ÌÂÍ¿ØÂ ÃÂ ÁÊÅ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ

ÐÕÂÈ Ê½ ÑÍËÊÏ ÀÁÂ ÎÈÐÃÅÈ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¤½Ç½¿Ç½ÄÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½� ¬Ë�

ÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ ÁË ���� ÀËÁ½�v ÀÈ½¿ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ¤½Ç½¿Ç½ÄÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐ�

À½� � ���� À� ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ¯¾ÅÈÅÎ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ©¤ ®®® ÀÁÂ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È

ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ�

¡½¿ÅÁ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ�v ¿ÅÁÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÈÂÇÏËÍ

ÕÅÍËÇË ÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Å ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ  ÍÐÄÅÅ� ®ËÎÏËÜÈ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË

ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ® ���� ÌË

���� À��v ÉÅÊÅÎÏÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ  ÍÐÄÅÊÎÇËÆ ®® ÐÁËÎÏËÂÊ Ä¿½ÊÅÜ

Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ  ®®� � Í½ÄÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ¾ØÈ ÔÈÂÊËÉ ³§ §¬

 ÍÐÄÅÅ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½  ®® Ê½ÍËÁÊØÉ Ä½ÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �ÂÍ�

ÒË¿ÊËÀË ®ÐÁ½ ®®® ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½�

ÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀË¿ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ÒÅÍÐÍÀË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÅÉ�
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½Ç½Á�  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ÎËÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË Í½ÄÁÂÈ½ �ËÈÙÕËÆ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½ �®½¾ÔËÏ½

©ÂÁÅÓÅÊ½��

¡�  � ©½É½ÉÏ½¿ÍÅÕ¿ÅÈÅ�v ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ Å �� ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÆ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «Ê ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÅÎ½È ÎÅÊ�

ÁÍËÉ ÎÈÂÌËÆ ÌÂÏÈÅ ÎÇÈÂÍËÄÅÍÐÛÖÅÆ ÒËÈ½ÊÀÅÏ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÙ ÇÅÕÂÔ�

ÊÅÇ½ Í½Ä¿Å¿Õ½ÜÎÜ Ê½ ÌËÔ¿Â ÌÈ½ÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÄËÇËÈÅÏ½ ÈÂÔÂÊÅÂ ËÎÏÍËÀË

ÏÍËÉ¾ËÑÈÂ¾ÅÏ½ Á¿ËÆÊØÉ ¾ÈËÇËÉ Å ÁÍ�

¢ÀË Ä½ÎÈÐÀÅ ËÏÉÂÔÂÊØ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ� ËÍÁÂÊ½ÉÅ «Ç�

ÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

°ÉÂÍ ¡½¿ÅÁ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¿ ���� À�

�¬¤�ª¬¤¥ ¨¤±�¥§ª�¤³ ¨¯±� £¡ 	����v����


©½Ó½¾ÂÍÅÁÄÂ ¥�

 ÍÐÄÅÜ À� ¯¾ÅÈÅÎÅ

 � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ�v ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿

 ÍÐÄÅÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÐÔÂÊØÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ ÍËÁËÊ½Ô½ÈÙÊÅÇ

ÇÍÐÌÊÂÆÕÂÆ ÕÇËÈØ ÀÍÐÄÅÊÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÜÊ¿½ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿

¯¾ÅÈÅÎÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¯ËÉÎÇË�

ÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÁË ���� À� Í½¾ËÏ½È ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÇÈÅÊÅÇÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ©� ©ØÕ½� � ���� ÀËÁÐ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½Æ�

ÈË¿ÅÔ ÌÍÅÂÄÃ½ÂÏ ¿  ÍÐÄÅÛ Å ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏ�

ÁÂÈÂÊÅÂÉ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÎË¿ÂÏ½ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿ ¿ À� ´Å½ÏÐÍ½� ¤ÁÂÎÙ ÌËÁÀË�

ÏË¿ÈÂÊÊØÆ Å ÎÌËÎË¾ÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÇËÍËÏÇËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÎÊÅÎÇ½È

Ð¿½ÃÂÊÅÂ Å ÈÛ¾Ë¿Ù Ê½ÍËÁ½�

� ���� À�  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÜÂÏÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿ÇÐ ¿ ¬Â�

ÏÂÍ¾ÐÍÀ ¿ÅÁÊËÉÐ ÐÔÂÊËÉÐ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �� ²� «ÌÌÂÈÛ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ ÉËÈËÁËÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÐÉÂÊÙÕÂÊ�

ÊËÀË ÇÍÐÀ½ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ Ê½ Ë¾ÖÂÂ Á½¿ÈÂÊÅÂ ÇÍË¿Å� ¤½ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË

ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ ÎÍËÇ ÎË¾Í½È É½ÏÂÍÅ½È Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ

Ê½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÔÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÎÜ ÏÅÏÐÈ½ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ�  ÍÅÀËÍÅÆ ©Å�

Ò½ÆÈË¿ÅÔ ¾ØÈ ÌÂÍ¿ØÉ ÎÍÂÁÅ ÀÍÐÄÅÊÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ÇËÏËÍËÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ

ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� � ���� ÀËÁÐ  � ©�

©ÐÒ½ÁÄÂ ÐÂÒ½È Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ�v ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ ±Í½ÊÓÅÛ Å �ÊÀÈÅÛ� «Ê ÌÍÅ�

ÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ *** ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ¿Í½ÔÂÆ Å ÂÎÏÂÎÏ¿ËÅÎÌØÏ½�

ÏÂÈÂÆ ¿ ¨ËÊÁËÊÂ ÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ Î ¿ÂÁÐÖÅÉÅ ÒÅÍÐÍÀ½ÉÅ ÚÏÅÒ ÎÏÍ½Ê ÌËÎÂÖ½È

Ê½ÐÔÊØÂ Å ÈÂÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ¬½ÍÅÃ½ ¨ËÊÁËÊ½ Å �ÂÍÈÅÊ½� ¬ËÎÈÂ ¿ËÄ�

¿Í½ÖÂÊÅÜ Ê½ ÍËÁÅÊÐ ¿ÂÎÙ Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÆ ËÌØÏ ÐÎÌÂÕÊË ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ¿

Á½ÈÙÊÂÆÕÂÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� � ���� ÀËÁÐ ¿ Î½ÉËÉ Ê½Ô½ÈÂ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ

¿ËÆÊØ ÌË ÌÍÅÀÈ½ÕÂÊÅÛ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÀËÍËÁ�

ÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ Ê½ÄÊ½Ô½ÂÏÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ËÂÊÊËÀË È½Ä½ÍÂÏ½ Ê½ ����
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ÇËÂÇ ¿ ¯¾ÅÈÅÎÅ ÀÁÂ ÈÅÔÊË ÌÍËÅÄ¿ËÁÅÏ ¾ËÈÂÂ ÏÍÂÒ ÏØÎÜÔ ËÌÂÍ½ÓÅÅ Ê½ÐÔ�

ÊË Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÂÏ Å ÌÐ¾ÈÅÇÐÂÏ ÏÍÐÁØ ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ¿ËÌÍËÎ½É ¿ËÂÊÊË�

ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ

¿ ���� ÀËÁÐ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ¯¾ÅÈÅÎÎÇËÀË  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÐÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ½ ÔÂÍÂÄ Á¿½ ÀËÁ½ ¿ ���� À� Ê½ ÏËÆ ÃÂ ¾½ÄÂ ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÈ ¿ÌÈËÏÙ ÁË ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

 � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ¾ØÈ ËÏÈÅÔÊØÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÉ ÒÅÍÐÍ�

ÀËÉ ÒËÍËÕË ¿È½ÁÂÈ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÏÂÒÊÅÇËÆ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ ÄÊ½È ÀÊËÆÊÐÛ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÛ� ® ÂÀË ÅÉÂÊÂÉ Î¿ÜÄ½ÊË Í½Ä¿ÅÏÅÂ ¿  ÍÐÄÅÅ Ï½ÇÅÒ ËÏÍ½ÎÈÂÆ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ç½Ç ÐÍËÈËÀÅÜ ËÍÏËÌÂÁÅÜ�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÜ ËÏËÍÅÊËÈ½ÍÅÊÀËÈË�

ÀÅÜ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊ½Ü Å ÀÍÐÁÊ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ

ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÜ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÜ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÜ Å ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅËÈËÀÅÜ�

¢ÖÂ ¿ ���� À� ÌÂÍ¿ØÉ ¿  ÍÐÄÅÅ ËÊ Ê½Ô½È ÁÂÈ½ÏÙ ËÌÂÍ½ÓÅÛ ¯ÅÒË¿½�v

ÌÂÍÂÎ½ÁÇÐ ÉËÔÂÏËÔÊÅÇË¿ ¿ ÌÍÜÉÐÛ ÇÅÕÇÐ ÌÍÅ ÍÂÇÏË¿½ÀÅÊ½ÈÙÊØÒ Î¿ÅÖ½Ò�

� Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÚÏË ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë Î ÊÂÇËÏËÍØÉÅ ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÊË¿ÕÂÎÏ�

¿½ÉÅ ÅÉ ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÈËÎÙ ÌÍÅ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÌËÇ½Ä½ÊÅÜÒ�

 ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÀÍÐ�

ÄÅÊÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å ËÎË¾ÂÊÊË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍÉÅÊËÈËÀÅÅ� � ÌÂÍ�

¿ØÆ ÃÂ ÀËÁ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍÅ ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ

ÅÄÁ½ÂÏÎÜ ÍÐÎÎÇË�ÀÍÐÄÅÊÎÇÅÆ ÏÂÍÉÅÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÎÈË¿½ÍÙ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÌÂÍÂ¿ËÁÅÏÎÜ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÁÂÎÉÐÍÀÅÅ�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ Î¿ËÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÀË ÌÐÏÅ  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ¾ÂÍÂÏ Ê½ ÎÂ�

¾Ü ÏÍÐÁ ÎËÄÁ½ÊÅÜ Á¿ÐÒÏËÉÊËÀË ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿½ ÌË Ô½ÎÏÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ� § Ê½ÌÅÎ½ÊÅÛ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ËÊ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÂÏ ¿ÅÁÊØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÈÐÔÕÅÒ

Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿� ¬ÍÅ ÃÅÄÊÅ  ÍÅÀËÍÅÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ¿ØÒËÁÅÏ * ÏËÉ ÍÐÇË�

¿ËÁÎÏ¿½ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÂÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë ÎÏ½ÏÂÆ ** ÏËÉ ÌËÜ¿ÈÜ�

ÂÏÎÜ ÐÃÂ ÌËÎÈÂ ÂÀË ÎÉÂÍÏÅ ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �ª  ÍÐÄÅÅ §� ¡�

ºÍÅÎÏ½¿Å Å ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ §� ¬� �ÂÌÒ¿½ÁÄÂ�

® ���� À� ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ¿ ¯¾ÅÈÅÎÅ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅ Ê½�

Ô½ÈÅ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ� «ÊÅ ÎËÄØ¿½ÈÅÎÙ �

Í½Ä½ ¿ ÉÂÎÜÓ Å ÇÍËÉÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ Ê½ ÊÅÒ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÈÅÎÙ Å ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅËÊÊØÂ� � ���� À� ¿ËÄÊÅÇ½ÂÏ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÂÇÓÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¿Í½ÔÂÆ

 ÍÐÄÅÅ ÇËÏËÍ½Ü Î ���� À� ÌÍÂ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ

Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë  ÍÐÄÅÅ� ¬ÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÎÂÇÓÅÆ Å Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¾ÂÎ�

ÎÉÂÊÊË Ü¿ÈÜÈÎÜ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ� ¬ËÎÈÂÁÊÅÆ Í½Ä ËÊ Ä½ÎÂÁ½È Ê½Ç½�

ÊÐÊÂ ÎÉÂÍÏÅ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�

§ËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÂÇÓÅÜ ½ Ä½ÏÂÉ

Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ¿ÂÁËÉØÂ  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ÎØÀÍ½ÈÅ ¾ËÈÙÕÐÛ

ÍËÈÙ ¿ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÆ Å ¿ ÍÂÕÂÊÅÅ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ Î ÊÅÉÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÐÔÂÊËÀË ÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½�

È½ÎÙ ÈÅÕÙ Ë¾È½ÎÏÙÛ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� §½Ç ÔÈÂÊ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ËÊ

Ë¾ØÔÊË Ä½ÊÅÉ½È ÈÅÁÅÍÐÛÖÅÂ ÌËÄÅÓÅÅ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂÒ Ä½Ç½¿�

Ç½ÄÎÇÅÒ Î×ÂÄÁË¿ Å ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ� �ÐÁÐÔÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊË�
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ÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ½ Ä½ÏÂÉ Å Î×ÂÄÁ½ ËÊ Í½Ä¿Å¿½ÂÏ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ

ÌÍÅ ÎËÄØ¿Â ** ¤½Ç½¿Ç½ÄÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ÒÅÍÐÍÀË¿�  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ¾ØÈ

ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÜ ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉÊËÉÐ ¿ËÌÍËÎÐ ���ÀË �ÎÂÎËÛÄÊËÀË

Î×ÂÄÁ½ ÒÅÍÐÍÀË¿� «Ê ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ Å ÌÍÂÄÅÁÅÐÉ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½�

� ���� À� ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ÌÍËÕÈ½ ÌÂÍ¿½Ü ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½Ê�

ÎÇ½Ü ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜ ÌË ÏÍ½ÊÎÑÐÄÅÅ ÇÍË¿Å ÇËÏËÍ½Ü ÅÉÂÈ½ ËÀÍËÉÊËÂ ÄÊ½ÔÂ�

ÊÅÂ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÌÍËÀÍÂÎÎÂ ÎÈÐÃ¾Ø ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ¿  ÍÐÄÅÅ�  ÍÅ�

ÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ ÌÂÍ¿ËÀË ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÀË ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ ÌË ÌÂÍÂÈÅ�

¿½ÊÅÛ ÇÍË¿Å Ê½ ÀÍÐÄÅÊÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ½ Ï½ÇÃÂ Ë¾ÕÅÍÊËÀË ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇ½ ÇË�

ÏËÍØÆ Ð¿ÅÁÂÈ Î¿ÂÏ ÎÊ½Ô½È½ Ê½ ÀÍÐÄÅÊÎÇËÉ ½ Ä½ÏÂÉ Å Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇÂ�

� ���� ÀËÁÐ  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ÅÄ¾Í½ÈÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �ª  ÍÐÄÅÊÎÇËÆ ®®

Å ¿ ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �©ª ®®®�

� ���� ÀËÁÐ ÌË ÂÀË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ

Ê½ ¾½ÄÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÆ ¿ ���� À� ¿ ª¥¥

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÀÂÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ

ÇËÏËÍËÀË ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ�

� ÁÊÅ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÆ ¿Í½Ô ¿ÎÂ ÎÅÈØ

ËÏÁ½¿½È ÈÂÔÂÊÅÛ Í½ÊÂÊØÒ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍËÁËÈÃ½È Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ

ÉÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈ Ä½Á½Ô½É ¿ËÂÊÊË�ÌËÈÂ¿ËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ô½ÎÏË ÔÅÏ½È

ÈÂÇÓÅÅ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½È ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊØÂ

ËÌÂÍ½ÓÅÅ�

¬ÂÍÐ  � ©� ©ÐÒ½ÁÄÂ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ËÇËÈË �� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ ÌË

½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀÅÅ ÐÍËÈËÀÅÅ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Å ÎËÎÐÁË¿ ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ

ÌËÈËÎÏÅ ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ÊÂÉ½ÈË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ ÎÌÍ½¿ËÔÊÅÇË¿�

® ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ ËÏÊËÎÅÈÎÜ  ÍÅÀËÍÅÆ ©ÅÒ½ÆÈË�

¿ÅÔ Ç ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÌÍËÓÂÎÎÐ� § ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÛ ÀËÏË¿ÅÈÎÜ Î ËÎË¾ËÆ

ÏÖ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÅÎÌËÈÙÄÐÜ ¿ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ ÊË¿ÂÆÕÅÂ Á½ÊÊØÂ ÊÂ ÏËÈÙÇË ËÏÂ�

ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÊË Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ½¿ÏËÍË¿� ¬ËÚÏËÉÐ ÂÀË ÈÂÇÓÅÅ ¿ÎÂÀÁ½ ËÇ½ÄØ�

¿½ÈÅÎÙ ÎËÁÂÍÃ½ÏÂÈÙÊØÉÅ Å Ê½ÎØÖÂÊÊØÉÅ Î½ÉØÉÅ Î¿ÂÃÅÉÅ Ñ½ÇÏ½ÉÅ�

«ÎË¾ØÉ Ç½ÔÂÎÏ¿ËÉ ÉÚÏÍ½ ¾ØÈË ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂ Ç ÎÂ¾Â ÉËÈËÁØÒ ÎÌÂÓÅ½�

ÈÅÎÏË¿� «Ê ÐÉÂÈ Ê½ÒËÁÅÏÙ Å ¿Ø¾ÅÍ½ÏÙ ÅÒ ÚÊÂÍÀÅÔÊØÒ ÎÌËÎË¾ÊØÒ ÓÂÈÂ�

ÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊØÒ� ¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ËÊ ÎÐÉÂÈ ÎËÄÁ½ÏÙ ÅÄ¿ÂÎÏÊÐÛ ÕÇËÈÐ ÒÅÍÐÍ�

ÀË¿  ÍÐÄÅÅ� ©ÊËÀÅÂ ÅÄ ÊÅÒ ÅÉÂÈÅ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

®ÇËÊÔ½ÈÎÜ ÄÊ½ÉÂÊÅÏØÆ ½Ç½ÁÂÉÅÇ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�

£ÅÄÊÙ  ÍÅÀËÍÅÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ë¾Í½ÄÓËÉ ÅÎÏÅÊÊËÀË ÎÈÐÃÂ�

ÊÅÜ Ê½ÍËÁÐ Å ËÁÅÊÂ�
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�· �ºµ¤¥» ª¬��©¤£�®ª¬ °®¤£¤�®¬¤³¡¦ª¥
§¯¢�· � ¯¦¬�¤©¡ �ª¬¤ ¨ª¤¡¡�¤³
±¨¡§¸©¤²¦¤¥ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


©ÜÇÅÊ½ �� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

¥Ä¿ÂÎÏÊØÆ ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ÑÏÅÄÅ½ÏÍ ÁÅÍÂÇÏËÍ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐ�

ÈÂÄ½ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ �� ©� ²ÉÂÈÙÊÅÓÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ

¿ ®Ï½ÍË¾ÂÈÙÎÇÂ ¢Ç½ÏÂÍÅÊËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ¿ ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� ÀËÁ½ ¿ ÎÂÉÙÂ

Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿Ï½�

¬ËÎÈÂ ÐÔÂ¾Ø ¿ ÉÐÃÎÇËÆ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÛÊËÕ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ�

¯ÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ Ê½Ô½È ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿�

ÏÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ª� §�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË 	����v���� ÀÀ�
� �

¬ÂÍ¿ÐÛ ÉÅÍË¿ÐÛ ¿ËÆÊÐ ËÊ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ ¾ÐÁÐÔÅ ÌËÎÈÂ�

ÁË¿½ÏÂÈÙÊË ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÌËÈÂ¿ËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿Í½ÔËÉ ÀËÈË¿�

ÊËÀË Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÀË ÌÐÊÇÏ½ Å ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌËÂÄÁ½�

�ÎÜ ÂÀË ÃÅÄÊÙ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ¾ËÍÙ¾Â Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ� ¤½¿ÂÁÐÜ ÌÍËÑÅÈÙÊËÆ

ÈÂÔÂ¾ÊÅÓÂÆ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ÀÐ¾ÂÍÊ�

ÎÇËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÀÈ½¿ËÆ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ÎÂÇÓÅÂÆ  Ð¾ÄÁÍ½¿½ Å

ËÏÁÂÈËÉ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ª½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÎÎ½ÍÅ½Ï½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ °®®�

� ���� ÀËÁÐ �ËÍÅÎ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ °Ç�

Í½ÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÂÏ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË

ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½ Å Á¿ÐÒ Î½Ê½ÏËÍÅÂ¿ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ�

� ���� ÀËÁÐ �� ©� ²ÉÂÈÙÊÅÓÇÅÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½

ÏÂÉÐ �®ÉÂÕ½ÊÊ½Ü ÅÊÑÂÇÓÅÜ ÌÍÅ ÈÂÀËÔÊËÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÂ� Å ÂÀË ÌË ÌÍ½¿Ð

ÉËÃÊË ÎÔÅÏ½ÏÙ ËÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇË¿ ÐÔÂÊÅÜ Ë ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÂÍ¿ÅÔ�

ÊËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ð ¿ÄÍËÎÈØÒ�

«¾È½Á½Ü ¾ËÈÙÕÅÉ ËÌØÏËÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½ ËÊ ÐÎÌÂÕÊË ÅÄÐÔ½È ÎÇÍØÏØÂ

ÑËÍÉØ ¾ËÈÂÄÊÅ 	�É½ÎÇÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�
 Å ¿ÊÂÁÍÅÈ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÉÂÏËÁÅÇÐ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ �½ÏÅÌÅÔÊØÒ� ÑËÍÉ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ ÌÍËÏÂ�

Ç½ÛÖÅÒ ÌËÁ É½ÎÇËÆ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¢ÀË ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �½Ê�

ÊÅÂ ÑËÍÉØ ËÏÇÍØÏËÀË ÈÂÀËÔÊËÀË ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Ð ¿ÄÍËÎÈØÒ� 	����
 ÐÁËÎÏËÂ�

Ê½ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ÅÉÂÊÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� ¼� µÏÂÍÊ¾ÂÍÀ½�

�ÏËÍ½Ü ¿ËÆÊ½ ¿ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÅ �ËÍÅÎ½ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ½ ¾ØÈ½ ¾ËÈÂÂ ÃÂÎÏËÇËÆ

¾ÂÎÌËÖ½ÁÊËÆ Å ÇÍË¿½¿ËÆ� °ÔÅÏØ¿½Ü ÂÀË ËÌØÏ ÌÍËÕÈØÒ ÈÂÏ Î ÌÂÍ¿ØÒ ÂÂ

ÁÊÂÆ �ËÍÅÎ½ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ½ Ê½ÄÊ½Ô½ÛÏ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÀË ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÜ � ���� ÁÈÜ ÈÂÀËÔÊØÒ Í½ÊÂÊÅÆ Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÎËÄÁ½ÊÊËÀË ÅÉ ÃÂ ¿

²½ÍÙÇË¿Â Ê½ ¾½ÄÂ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�  ËÎÌÅÏ½ÈÙ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÅ ¿
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ÀËÍËÁ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÎÈÐÃ¾Ø �� ©�

²ÉÂÈÙÊÅÓÇËÀË ÀÁÂ ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÁË ¬Ë¾ÂÁØ�

� ÏÂ ÀËÁØ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�ÀËÎÌÅÏ½ÈÙ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈÎÜ ¿ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÈÂ�

ÀËÔÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ®Å¾ÅÍÅ Å ÑÏÅÄÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÉ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î

ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ ¿ ®Å¾ÅÍÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ËÇÍÐÀÂ�  ËÎÌÅÏ½ÈÂÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î Î½Ê�

ËÏÁÂÈËÉ ËÇÍÐÀ½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÈÅÎÙ ËÀÍËÉÊØÂ ÐÎÅÈÅÜ ÌË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÛ ÏÐ¾ÂÍÇÐ�

ÈÂÄÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ Å Ô½ÎÏÜÒ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� ºÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË

Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÅÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÌÅÎÙÉ½ ÇËÏËÍØÂ ¿ ¿ÅÁÂ Î¾ËÍÊÅ�

Ç½�¾ÛÈÈÂÏÂÊÜ Í½Ä¿ÂÍÎÏ½ÊØ Ä½ÏÂÉ  È½¿ÊØÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ

§Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ Å ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿ËÉ ®®® ÌË ¿ÎÂÉ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÉ�

� ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ ¿ØÎÕ½Ü ÕÇËÈ½ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½ÏÅÈ½ Î¿ËÅ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÂ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½ Å ÂÂ Ì½�

ÏËÀÂÊÂÄ½� ª½ �¿ËÂÊÊËÉ� É½ÏÂÍÅ½ÈÂ ÐÁ½ÈËÎÙ ÌË�ÊË¿ËÉÐ ÌËÎÏ½¿ÅÏÙ ¿ËÌÍËÎ Ë

ÌÂÍ¿ÅÔÊËÉ Ä½Í½ÃÂÊÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄËÉ Ð ¿ÄÍËÎÈØÒ�

®ÈÂÁÐÛÖÅÆ ÚÏ½Ì�v ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ Ê½ ÍËÁÅÊÐ ÈÂÔÂ¾Ê½Ü Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿�

Ê½Ü Í½¾ËÏ½ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÅÄ ÍÐÅÊ Í½ÄÍÐÕÂÊÊËÀË ÒËÄÜÆÎÏ�

¿½ Å ÌÍËÏÅ¿ËÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊËÆ ÎÂÏÅ� � ���� À� ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙ

²½ÍÙÇË¿½ ËÏÉÂÏÅÈ½ ���ÈÂÏÅÂ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÆ ¿Í½ÔÂ¾ÊË�Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ �ËÍÅÎ½ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ½ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ÌÍËÁËÈÃ½È ÁË

���� À�

°ÔÂÊØÆ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ Å ÈÛ¾Ë¿ÙÛ Ð Î¿ËÅÒ ÇËÈÈÂÀ Å ÐÔÂÊÅ�

ÇË¿� ¬ËÁ ÂÀË Ê½Ô½ÈËÉ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¨� ¯� ©½�

È½Ü�v ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÙ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ ª�©ª °ÇÍ½ÅÊØ  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½  ÂÍËÆ °ÇÍ½Å�

ÊØ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �©ª ®®®� ¢ÀË ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇËÉ ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ

¾ØÈ ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª ®®® ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �©ª Ä½�

ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± ÁÅÍÂÇÏËÍ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½

�©ª ��  � ²ËÉÂÊÇË

�ËÍÅÎ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ ÁÍÐÃÅÈ ÎË ÉÊËÀÅÉÅ ¿ØÁ½ÛÖÅÉÅÎÜ ÈÛÁÙÉÅ Î¿ËÂÀË

¿ÍÂÉÂÊÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Î ÒÐÁËÃÊÅÇËÉ  � �ÂÍÂÆÎÇÅÉ ÌËÚÏËÉ �� ©½ÜÇË¿�

ÎÇÅÉ ÇËÏËÍØÆ ÌÍÅ ÌËÎÂÖÂÊÅÅ ²½ÍÙÇË¿½ ÀËÎÏÅÈ ¿ ÂÀË ÁËÉÂ�

�� ©� ²ÉÂÈÙÊÅÓÇÅÆ ¿ÊÂÎ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉ

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½�

°ÉÂÍ �� ©� ²ÉÂÈÙÊÅÓÇÅÆ �� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â�
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ªÂÔ½Â¿ «� ¥�

¬ÂÍÉÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÌËÈÅÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÆ

ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

�ÎÂÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊØ ÜÍÇÅÂ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ¿ Ê½ÐÇÂ Å ÏÂÒÊÅÇÂ� ®ÍÂÁÅ ÊÅÒ ÁÅÊ½�

ÎÏÅÜ ¯ÐÌËÈÂ¿ØÒ ¿ ½¿Å½ÎÏÍËÂÊÅÅ �ÅÕÊÂ¿ÎÇÅÒ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¨ËÌ½ÏÇÅÊØÒ ¿

ÐÍËÈËÀÅÅ� ¬Ë ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ¨� ª� ¯ËÈÎÏËÀË �ÁÅÊ½ÎÏÅÜ�v ÚÏË ¿ÂÍÊËÎÏÙ

ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ËÓÂÊÇ½ ÂÂ ¾È½ÀËÍËÁÎÏ¿½ ¾ÈÅÄÇÅÉÅ��

£ÅÄÊÙ ËÎÊË¿½ÏÂÈÜ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ÉÂÁÅÇË¿ ®ÏÂÌ½Ê½ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ½ ®ËÇËÈË�

¿½ Ê½Ô½È½ÎÙ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂ ®ËÎÊË¿Ç½ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½�

ÎÂÍÂÁÊÜÇ½ ¿ Á½ÈÂÇËÉ ÐÁÉÐÍÏÎÇËÉ ÎÂÈÂ� ¬ÐÏÙ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ËÇ½Ä½ÈÎÜ ÁË�

ÈËÀ� ÐÔÂ¾½ ¿ ÄÂÉÎÇËÉ Ê½Ô½ÈÙÊËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ ÐÔÅÏÂÈÙÎÇËÆ Å Ä½ÏÂÉ �ÜÏ�

ÎÇËÆ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇËÆ ÕÇËÈÂ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î Í½¾ËÏËÆ Ê½ ÑÂÈÙÁÕÂÍÎÇËÉ

ÌÐÊÇÏÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ®� ¡� ®ËÇËÈË¿ ÐÔÅÏÎÜ ¿ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ

ÂÀË ÉË¾ÅÈÅÄÐÛÏ Ê½ ÀÂÍÉ½ÊÎÇÅÆ ÑÍËÊÏ� � ���� ÀËÁÐ ÌË ¾ËÈÂÄÊÅ Ú¿½ÇÐÅ�

ÍË¿½ÈÅ ¿ ¬ÂÍÉÙ ÀÁÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈ Ä½ÊÜÏÅÜ ¿ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÊÂÁ½¿ÊË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÊËÀË ¬ÂÍÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

«ÁÊ½ÇË ÎÏÐÁÂÊÏ½ ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ §ËÈÔ½Ç½ ½ ÌËÏËÉ ¿ §Í½ÎÊÐÛ �Í�

ÉÅÛ� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ËÊ ¿ËÄ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ¿ÐÄ ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÏÍÐ�

ÁÅÏÎÜ ¿ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌËÎØÈÙÊØÉ Å ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ� ¬ËÎÈÂ

ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÎË¿ÉÂÖ½ÂÏ ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �½ÎÅÈÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ¬½ÍÅÊ½ Ä½¿ÂÁË¿½¿ÕÂÀË ÚÏÅÉÅ ÌËÁ�

Í½ÄÁÂÈÂÊÅÜÉÅ�

®ÏÂÌ½Ê ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÅÒ

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÇÍË¿ËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ ÌËÍÏÊÜÃÊËÆ ÉØÕÓØ Å ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙÛ ÂÂ

ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÁÈÜ ÌÈ½ÎÏÅÇÅ ÀÍØÃ� ª½ÐÔÊØÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉ ÌËÉÂÕ½È½ ÎË�

¿ÂÏÎÇË�ÑÅÊÎÇ½Ü ½ Ä½ÏÂÉ�v �ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ËÆÊ½� �ÎÎÅÎÏÂÊÏ

®� ¡� ®ËÇËÈË¿ ÉË¾ÅÈÅÄË¿½Ê ¿ §§� ÐÃÂ �� ÅÛÊÜ ���� ÀËÁ½� ª½ ÌÍËÏÜÃÂ�

ÊÅÅ ¿ÎÂÆ ¿ËÆÊØ ËÊ ËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÌËÉËÖÙ Í½ÊÂÊØÉ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ ÀËÍËÁË¿

¬ÂÍÉÙ Å ®ËÈÅÇ½ÉÎÇ ÐÔÅÏ ÉËÈËÁØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿� � ���� ÀËÁÐ ÐÎÌÂÕÊË Ä½ÖÅ�

Ö½ÂÏ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ�

¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ ®ÏÂÌ½Ê ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ�v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ½ ÌËÎÈÂ ���� À��v ÒÅÍÐÍÀ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓØ � ��

®ØÊ ®� ¡� ®ËÇËÈË¿½ »ÍÅÆ ®ÏÂÌ½ÊË¿ÅÔ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ÇËÊÔÅÈ � ÇÈ½Î�

ÎË¿ Å ÂÀË ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ Ê½ ¿ËÂÊÊØÆ Ä½¿ËÁ� � ÎÂÊÏÜ¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ËÊ ÌË�

ÎÏÐÌÅÈ ¿ ©ËÈËÏË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å ÌËÁ½È Ä½Ü¿ÈÂÊÅÂ Ê½ ËÏ�

ÌÍ½¿ÇÐ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ Ê½ ÑÍËÊÏ ÊË ÌËÈÐÔÅÈ ËÏÇ½Ä� ®Ë ¿ÏËÍËÀË ÇÐÍÎ½ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ ©ËÈËÏË¿ÎÇËÂ ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ ÇËÏËÍËÂ
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Ä½ÇËÊÔÅÈ ÌË ÌÂÍ¿ËÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ Ê½ ÑÍËÊÏ ÑÂÈÙÁÕÂÍËÉ

�¬ËÈÙÎÇËÀË Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇËÀË ¾½Ï½ÈÙËÊ½ ËÎË¾ËÀË Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ�� ¬Ë¾ÂÁÐ

¿ÎÏÍÂÏÅÈ ¿ ¬Í½ÀÂ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ���ÀË ËÏ�

ÁÂÈÙÊËÀË ÌËÈÇ½�

¬ËÎÈÂ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÜ Î ÑÍËÊÏ½ »� ®� ®ËÇËÈË¿ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Ê½ÐÔÊØÉÅ

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ� ÂÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿Â ÅÉ ÎÁÂÈ½ÊØ ÁËÇÈ½ÁØ Ë ¾ÍËÊÒÅ½ÈÙ�

ÊØÒ Î¿ÅÖ½Ò Å ÌËÁÇËÃÊØÒ Í½ÄÍØ¿½Ò ÌÂÔÂÊÅ� «ÇËÊÔÅ¿ÕÂÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ Î ËÏ�

ÈÅÔÅÂÉ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇ½ ËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂ�

ÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÍÂÄÇË ÐÒÐÁÕÅ¿ÕÂÂ�

ÎÜ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ�v ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ ÈÂÀÇÅÒ ½ÎÌÅÍ½ÊÏ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÂÏ�

ÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÎËÎÐÁË¿ Å ÊÂÍ¿Ë¿� ¥ ¿ ���� ÀËÁÐ

Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÎËÎÐÁÅÎÏË�ÊÂÍ¿�

ÊØÒ ¿ËÍËÏ ÉØÕÓ ÌÈÂÔ½ Å ÌÍÂÁÌÈÂÔÙÜ��

® ���� ÌË ���� À� »ÍÅÆ ®ÏÂÌ½ÊË¿ÅÔ ®ËÇËÈË¿ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ

Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌÍËÆÁÜ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ½ Ñ½Ç�

ÏÅÔÂÎÇÅ�v ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇËÆ� ® Î½ÉËÀË ÌÂÍ¿ËÀË ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÉËÈË�

ÁËÆ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙ ÌÍËÜ¿ÅÈ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÇËÈÈÂÇ�

ÏÅ¿½ ÇÈÅÊÅÇÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÍÂÇËÊÎÏÍÐÇÓÅÅ Å ÍÂÉËÊÏ½ ÎÏ½ÍÅÊÊËÀË ÄÁ½�

ÊÅÜ� «ÎÊË¿ÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÎÏ½ÈË ÈÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÙ�

ÊØÒ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉ Ì½ÊÇÍÂ½ÏÅÏËÉ� � ÇÈÅÊÅÇÂ ËÊ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÊÂÁÍÜÂÏ ¿ØÎË�

ÇËÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÏÂÍ½ÌÅÅ� ¯½Ç ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÂÖÂ ¿ ���� ÀËÁÐ

Ç½Ç ÍÐÏÅÊÊÐÛ ÌÍËÓÂÁÐÍÐ ¿ØÌËÈÊÜÈÅ Ç½ÏÂÏÂÍÅÄ½ÓÅÛ ÔÍÂ¿ÊËÀË ÎÏ¿ËÈ½ ÁÈÜ

ÈËÇ½ÈÙÊËÀË ¿¿ÂÁÂÊÅÜ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇË¿ ÌÍÅ ÀÊËÆÊËÉ ÌÂÍÅÏËÊÅÏÂ� � ÐÔÂ¾ÊËÉ

ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌÍÅÉÂÊÜÂÏÎÜ ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÎÈ½ÆÁØ ÇÅÊËÑÅÈÙ�

ÉØ� °ÊÅÇ½ÈÙÊØÉ ËÌØÏËÉ ¾ØÈ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÎÂÎÏÍÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÎÏÐ�

ÁÂÊÏË¿ ¿ ¿ËÂÊÊØÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê½ ÇÐÁ½ ÁËÎÏ½¿ÈÜÈÅÎÙ Í½ÊÂÊØÂ ÅÄ

ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÀË ÇËÊÏÅÊÀÂÊÏ½ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ �ÑÀ½ÊÅÎÏ½Ê�

µÅÍËÇË ¿ÂÈ½ÎÙ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü Í½¾ËÏ½� ÈÂÇÓÅÅ ÁÈÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÑÅÈËÎËÑ�

ÎÇÅÆ ÇÍÐÃËÇ Ç½ÑÂÁÍØ� ® ���� ÀËÁ½ ÉÊËÀË ÈÂÏ »� ®� ®ËÇËÈË¿ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂ�

Á½ÏÂÈÂÉ ®Ë¿ÂÏ½ ¿ÂÏÂÍ½ÊË¿ ¿ËÆÊØ Å ÏÍÐÁ½ Å �ËËÍÐÃÂÊÊØÒ ÎÅÈ ¬ÂÍÉÎÇËÀË

©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ���� ÀËÁÐ ËÏÉÂÏÅÈ Î¿ËÆ ÌÜÏÅÁÂÎÜÏÅÈÂÏÊÅÆ Û¾ÅÈÂÆ ÎØÊ »� ®� ®ËÇË�

ÈË¿½ »ÍÅÆ� ¤½ ÀËÁØ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ »� »� ®ËÇËÈË¿ Î Ð¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ

Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÇÍÐÃÇÂ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¢ÀË ÁËÇ�

È½ÁØ Ê½ ÅÏËÀË¿ØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ËÏÉÂ�

ÔÂÊØ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ Å ÁÅÌÈËÉ½ÉÅ ÎÏ½È ÌË¾ÂÁÅÏÂÈÂÉ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÎÏÐÁÂÊ�

ÔÂÎÇËÆ ËÈÅÉÌÅ½ÁØ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÎÏ½¿ÈÂÊ ¿

ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ ÀÁÂ Ê½ÍÜÁÐ Î ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÂÈ

Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÇËÏËÍØÒ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË¿Ð Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÅ �ÂÌÂÍÑÐÄÅËÊÊØÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÌÍÅ ËÎÏÍËÆ ÅÕÂÉÅÅ ÇËÊÂÔÊË�

ÎÏÂÆ� 	���� ÀËÁ
� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÌÍÅ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ ÌË ÍÂÌÈ½ÊÏ½�

ÓÅÅ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ�

¬ËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ »ÍÅÆ »ÍÙÂ¿ÅÔ ÌÂÍÂÕÂÈ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÁÂÏ�

ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÁÂ ÍÂÕ½È ¿ËÌÍËÎØ ÇËÍÍÂÇÓÅÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ ÌËÍËÇË¿ ÀÂÌ½�

ÏË�À½ÎÏÍË�¾ÅÈÅ½ÍÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ð ÁÂÏÂÆ� «¾Ë¾ÖÂÊÅÂÉ ËÌØÏ½ ÈÂÔÂÊÅÜ ÚÏÅÒ
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¾ËÈÙÊØÒ ÎÏ½È½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �¡Å½ÀÊËÎÏÅÇ½ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ

ÈÂÔÂÊÅÂ ÁÐËÁÂÊËÌ½ÊÇÍÂ½ÏË¾ÅÈÅ½ÍÊØÒ ½ÊËÉ½ÈÅÆ Ð ÁÂÏÂÆ� Ä½ÖÅÖÂÊÊ½Ü ¿

���� ÀËÁÐ� � Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ »� »� ®ËÇËÈË¿ Ä½¿ÂÁÐÂÏ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÏÎÇËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË�

¿½ÊÅÜ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� »� »�

®ËÇËÈË¿ ÅÉÂÂÏ ��� ÌÂÔ½ÏÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ

ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ËÁÊÐ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ ÅÉÂÂÏ � Ì½ÏÂÊÏ½ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ� ®Ë�

ÇËÈË¿ »� »� ¿ÊÂÁÍÜÂÏ ¿  ¡§� ®¿� �È½ÁÅÉÅÍ½ Å ¯ÐÕÅÊÎÇËÆ ÀËÍËÁÎÇËÆ

ÁÂÏÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ À� ©ËÎÇ¿Ø ÉÅÊÅÅÊ¿½ÄÅ¿ÊØÂ ÚÊÁË¿ÅÁÂËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ

¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ð ÁÂÏÂÆ Å ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉÅ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Å ÌËÍËÇ½ÉÅ Í½Ä¿ÅÏÅÜ� «Ê ÕÅÍËÇË ÌÍÅÉÂÊÜÂÏ ÏËÍ½ÇËÎÇË�

ÌÅÔÂÎÇÅÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ Ð ÁÂÏÂÆ Î ¿ÍËÃÁÂÊÊØÉÅ ÌËÍËÇ½ÉÅ ÈÂÀÇÅÒ ÎÍÂ�

ÁËÎÏÂÊÅÜ Å ÁÅ½ÑÍ½ÀÉØ�

»� »� ®ËÇËÈË¿�v ÔÈÂÊ ËÎÎÅÆÎÇËÆ �ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿

ÎÂÇÓÅÅ ÁÂÏÎÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ª½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ À� ©ËÎÇ¿Ø Å ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÀÍÐÌÌØ ÌË ÁÂÏÎÇËÆ ÚÊÁËÒÅÍÐÍÀÅÅ
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ª½ ÌÍÅÉÂÍÂ ÁÅÊ½ÎÏÅÅ ®ËÇËÈË¿ØÒ ÉØ ¿ÅÁÅÉ Ê½Í½ÖÅ¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊËÀË

ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË Å ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË ÌËÏÂÊÓÅ½È½ Ç½ÃÁËÀË ÌËÇËÈÂÊÅÜ�

«¬¡ �©©ª®¸ ±¤¬¯¬�¤¤

ªÐÄË¿½ «� ��

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ªÐÄË¿ �ËÍÅÎ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ�v ¿ÅÁÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ±� Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÆ ÌÂÁ½ÀËÀ Ä½¿ÂÁË¿½È

Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î ���� ÌË ���� À� ÍËÁÅÈÎÜ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� ÀËÁ½ ¿

À� ©½ÍÀÂÈ½ÊÂ ±ÂÍÀ½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ °Ä¾ÂÇÎÇËÆ ®®® ¿ ÎÂÉÙÂ ÉÂÁÅÇË¿

ÔÂÉ ËÊ ¿ÎÂÀÁ½ ËÔÂÊÙ ÀËÍÁÅÈÎÜ� ¢ÀË ËÏÂÓ�v  ÍÅÀËÍÅÆ ©½ÍÇË¿ÅÔ�v ¿ËÂÊ�

ÊØÆ ¿Í½Ô ÌËÀÅ¾ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ ÑÍËÊÏÂ ½ É½É½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÒÅÍÐÍÀ½ ËÇ½ÄØ�

¿½È½ ÌËÉËÖÙ Í½ÊÂÊÊØÉ ÅÉÂÈ½ ¾ËÂ¿ØÂ ËÍÁÂÊ½ Å ÉÂÁ½ÈÅ� ¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ

ÎÂÉÙÜ ÌÂÍÂÂÄÃ½ÂÏ ¿ ÀËÍËÁ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ ÇËÏËÍØÆ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁÈÜ ÛÊËÕÅ ÍËÁ�

ÊØÉ� «Ê ÄÁÂÎÙ ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÕÇËÈÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀË�

ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	½ ÊØÊÂ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ÁÅÌÈËÉ Î

ËÏÈÅÔÅÂÉ ÇËÏËÍËÀË ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ���� À�

�ËÍÅÎ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ Ê½Ô½È Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉÅ ¿ ÎÏÂ�

Ê½Ò Î¿ËÂÆ �MNB .BUFS ÎË ¿ÏËÍËÀË ÇÐÍÎ½� «Ê ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÁËÎÏËÅÈ�

ÎÜ ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÅ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ ¿ ���� ÀËÁÐ Ä½ Î¿ËÛ Ê½ÐÔÊÐÛ ÎÏÐ�

ÁÂÊÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂ ¿ÊÐÏÍÅ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊË�

ÀË Ê½ÀÊÂÏ½ÊÅÜ ÀÅÁÍËÇËÍÏÅÄËÊ½ ÌÍÅ ÏÂÍÉÅÊ½ÈÙÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÜÒ Ð ÎË¾½Ç�

¿ØÌËÈÊÂÊÊÐÛ ÌËÁ ÊÂÐÎØÌÊØÉ ËÇËÉ �� ¥� ¤½Ç½�
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¬ËÎÈÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ËÊ ÏÍÅ ÀËÁ½ ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿Í½ÔËÉ ¿ ´ÂÍÊËËÏÍËÃÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓÂ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÃÅÏÂÈÅ ´ÂÍÊËÀË «ÏÍËÀ½ ÌËÉÊÜÏ ÁËÇÏËÍ½ ��  � ªÐ�

ÄË¿½ Ä½ ÂÀË ÀÐÉ½ÊÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ Ç ÈÛÁÜÉ Å ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉËÂ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ� �

´ÂÍÊËÉ «ÏÍËÀÂ ËÊ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç ¿ØÌËÈÊÂÊÅÛ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ

ÌÍÅÂÄÃ½Ü Ç½ÃÁØÂ ¿ØÒËÁÊØÂ ¿ «ÍÂÊ¾ÐÍÀ ÔÏË¾Ø ÁÂÈ½ÏÙ ËÌØÏØ Ê½ ÎË¾½Ç½Ò

Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ð ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿  � �� �½ÇÎÈÂÆÀÂÍ½ Å

�� ¥� ¤½Ç½� ¬ËÎÈÂ ´ÂÍÊËËÏÍËÃÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ËÊ ÒÅÍÐÍÀ ¿ £ÂÈÂÄÊËÁË�

ÍËÃÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ� �ËÍÅÎ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¿ÎÂÀÁ½ ÈÛ¾ÅÈ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÒÅÍÐÍÀÅÛ ÊË Å Ê½ÐÇÐ� ® ���� À� ËÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÒÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � � 	ÊØÊÂ�v Ç½ÑÂÁÍ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ
 ÌÍË�

ÕÂÈ ÏÂÍÊÅÎÏØÆ ÌÐÏÙ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� ��  � ªÐÄË¿ ¿ÎÂÀÁ½ ÀËÍ�

ÁÅÈÎÜ Å Ð¿½ÃÅÏÂÈÙÊË ËÏÊËÎÅÈÎÜ Ç Î¿ËÅÉ ÐÔÅÏÂÈÜÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½É� �� ®�

�ÈÙÏÕÐÈÛ  � �� �½ÇÎÈÂÀÂÍÐ ¨� ¢� «ÈÅÑÎËÊÐ �� ¥� ¤½ÇÐ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿  � �� �½ÇÎÈÂÀÂÍ½ Å �� ¥� ¤½Ç½ ÐÔÂÊØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ

ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ� �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ

É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ë ÀÂÉËÁÅÊ½ÉÅÇÂ Å ÁØÒ½ÊÅÅ ÌÍÅ ÕËÇÂ ¿ØÄ¿½ÊÊËÉ ÎÏÍ½ÊÀÐÈÜ�

ÓÅËÊÊËÆ ÇÅÕÂÔÊËÆ ÊÂÌÍËÒËÁÅÉËÎÏÙÛ Å ÌÍÅ ÂÀË ÏÂÍ½ÌÅÅ ÀÅÁÍËÇËÍÏÅÄË�

ÊËÉ Å ÊËÍ½ÁÍÂÊ½ÈÅÊËÉ�� �ËÍÅÎ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¿ÉÂÎÏÂ Î ¨Ù¿ËÉ ¢ÑÅÉË¿Å�

ÔÂÉ «ÈÅÑÎËÊËÉ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ®®® ÅÄË¾ÍÂÈÅ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅ ¿ÊÂÁÍÅÈÅ ËÍÅ�

ÀÅÊ½ÈÙÊØÆ Í½ÊËÄ½ÃÅ¿ÈÜÛÖÅÆ ÌÍÂÌ½Í½Ï�v ÉÅÈÅ½ÓÅÈ� ºÏËÉÐ ËÏÇÍØÏÅÛ

¾ØÈ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ� �§ËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÈÂ�

ÔÂÊÅÂ ÀÊËÆÊØÒ Í½Ê Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÊÂÊ½ÎØÖÂÊÊØÒ ÃÅÍÊØÒ ÇÅÎÈËÏ Å

Í½ÎÏÅÏÂÈÙÊØÒ ÎÏÂÍËÅÁË¿� ÇËÏËÍÐÛ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ ¿ ���� ÀËÁÐ�

«Ê ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ �� Ì½ÏÂÊÏË¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ �®ÏÅÉÐÈÜÓÅÜ ÍÂÌ½Í½ÏÅ¿ÊËÆ ÍÂÀÂÊÂÍ½ÓÅÅ ÏÇ½�

ÊÂÆ� 	�¥ÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ©ÂÁÅÓÅÊ½� ���� À�
� ��  � ªÐÄË¿ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÀÊËÆ�

ÊËÆ ½¾ÁËÉÅÊ½ÈÙÊËÆ ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ ��

Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ � ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÈÅ ÊË¿ØÂ ¿ØÎËÇËÚÑ�

ÑÂÇÏÅ¿ÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÜÄ¿ÂÊÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÃÂÈÐÁÇ½ Å Á¿ÂÊ½ÁÓ½ÏÅÌÂÍ�

ÎÏÊËÆ ÇÅÕÇÅ ÀÊËÆÊØÒ Í½Ê ÏÍËÑÅÔÂÎÇÅÒ ÜÄ¿ ¿½ÍÅÇËÏÍËÉ¾ËÑÈÂ¾ÅÏ½

Ë¾ËÎÊË¿½ÈÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÂ ÉÅÇÍËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÒÊÅÇÅ ÌÍÅ ËÌÂÍ½ÓÅÜÒ Ê½

ÏËÊÇËÆ ÇÅÕÇÂ� ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅ Ç½ÍÇ½ÎÊËÂ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿Ë ÅÄ ÁÂÉÅÊÂÍ½ÈÅÄË¿½Ê�

ÊËÆ ÇËÎÏÅ ¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ÂÊ ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ ÌÍÂÁ�

ÈËÃÅÈÅ ÕÐÊÏÅÍË¿½ÊÅÂ Å ÌÈ½ÎÏÅÇÐ ÌËÁ¿ÄÁËÕÊØÒ ¿ÂÊ ½ÐÏË¿ÂÊËÄÊØÉ ÇÈ½�

Ì½ÊËÎËÁÂÍÃ½ÖÅÉ ÏÍ½ÊÎÌÈ½ÊÏ½ÏËÉ ËÌÅÎ½ÈÅ ÐÈÙÏÍ½Ä¿ÐÇË¿ÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÛ

¿ÂÊ ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ Å ÅÒ ÇÈ½Ì½ÊÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÌÍÅ ¿ÂÊËÄ�

ÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

�ËÍÅÎ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ÉËÈËÁÂÃÅ

ÅÉÂÊÊË ¾È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÉÐ Ç½ÑÂÁÍ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÔÂÏØÍÂ ÀËÁ½ ÌËÁ�

ÍÜÁ Î ����v���� ÀÀ� ¿ØÅÀÍØ¿½È½ ÌÂÍ¿ËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÊËÉÅÊ½ÓÅÅ �ÈÐÔÕÅÆ ÎÏÐ�

ÁÂÊÔÂÎÇÅÆ ÇÍÐÃËÇ� ÎÍÂÁÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�



���

��  � ªÐÄË¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÌÜÏÙÛ ÁÅÌÈËÉ½ÉÅ È½ÐÍÂ½Ï½ ÌÍÂÉÅÅ ½ÁÉÅÊÅÎÏ�

Í½ÓÅÅ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÑÂÍÂ Ê½ÐÇÅ Å ÏÂÒÊÅÇÅ ÎÂÍÂ¾ÍÜÊØÉÅ ÉÂ�

Á½ÈÜÉÅ �¡ª² ®®® 	���� ÀËÁ
 *7 ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Î½ÈËÊ½

ÅÊÊË¿½ÓÅÆ Å ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÆ 	���� ÀËÁ
 Å 9 ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË

Î½ÈËÊ½ ÅÊÊË¿½ÓÅÆ Å ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÆ 	���� ÀËÁ
� ÄËÈËÏØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ 7** ©Ë�

ÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Î½ÈËÊ½ ÅÊÊË¿½ÓÅÆ Å ÅÊ¿ÂÎÏÅÓÅÆ 	���� ÀËÁ
 Å

*** �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË ÑËÍÐÉ½�v ËÎÎÅÆÎÇÅÉ ÅÊÊË¿½ÓÅÜÉ�v ËÎÎÅÆÎÇÅÆ

Ç½ÌÅÏ½È 	���� ÀËÁ
� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ±

��  � ªÐÄË¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍË¾ÈÂÉÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ «ÍÂ¾ÐÍÀ�

ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ 	«Í ©°
 ¾ØÈ ÔÐÏ�

ÇÅÉ ÊË ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊØÉ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ ÔÈÂÊËÉ Á¿ÐÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÒ ÎË�

¿ÂÏË¿ ÌÍÅ «Í ©°� �ËÍÅÎ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÉÊËÀË ÎÅÈ Å ÄÁËÍË¿ÙÜ ËÏÁ½¿½È ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ Ê½ÐÇÂ� ¥ÉÜ ªÐÄË¿½ �ËÍÅÎ½  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ½ ÅÄ¿ÂÎÏÊË ¿ ËÎÎÅÅ Å Ä½

ÂÂ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ� � É½ÍÏ½ ���� ÀËÁ½ ��  � ªÐÄË¿½ ÊÂ ÎÏ½ÈË ÊË ÁÂÈ½ ÂÀË ÌÍË�

ÁËÈÃ½ÛÏÎÜ�

«¬ª°¡ª¬ �ª�¤© �§� ¤¨¤¬ �¤¦®ª¬ª�¤³�v
®�¬¡¥´¤©� �©�®ª¨ª� ¯¦¬�¤©·

«ÈÙÒË¿ÎÇÅÆ �� �� ¯ÂÍÂÖÂÊÇË �� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

�� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ Å �� ÈÂÏ

Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË ÐÔÂÊËÀË�½Ê½ÏËÉ½ °ÇÍ½Å�

ÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÊÏÂ�

ÀÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ Å °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ÌËÔÂÏÊËÀË ÔÈÂÊ½

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Å �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ � º¯ �� �� �Ë¾ÅÊ½� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ËÊ Ê½ ÊË¿ËÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊËÉ ÐÍË¿ÊÂ Í½Ä¿Å¿½È É½ÇÍËÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÛ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂ�

ÉØ ËÎÊË¿Ø ÇËÏËÍËÆ Í½ÊÂÂ Ä½ÈËÃÅÈ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �� ¬� �ËÍË¾ÙÂ¿�

�� �� �Ë¾ÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� ²½ÍÙÇË¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½ÔÂÆ� ¢ÀË ËÏÂÓ �ÅÇÏËÍ

�È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ ÐÔÂÊÅÇ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¬� �ËÍË¾ÙÂ¿½ ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÏ½È ÐÔ�

ÍÂÁÅÏÂÈÂÉ §ÍØÉÎÇËÆ ÕÇËÈØ ½Ê½ÏËÉË¿� ¬ËÎÈÂÁÊÂÂ Å ËÌÍÂÁÂÈÅÈË ÎÐÁÙ¾Ð

ÂÀË ÎØÊ½ �È½ÁÅÉÅÍ½ ÇËÏËÍØÆ ¿ ���� ÀËÁÐ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ §ÍØÉ�

ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å Ê½Ô½È Î¿ËÆ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ ÇÈÅÊËÍÁÅÊ½ÏË�

ÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÚÏËÀË ÃÂ ¿ÐÄ½� ¬ËÎÈÂ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ �� ��

�Ë¾ÅÊ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ²½ÍÙÇË¿ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½Ê½ÏË�

ÉÅÅ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÁÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÇÍÐÌ�

ÊÂÆÕÂÀË ½Ê½ÏËÉ½ °ÇÍ½ÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ � ¡� ®ÅÊÂÈÙÊÅÇË¿½ ¿ØÌËÈÊÅÈ Å

Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ç½Î½ÛÖÐÛÎÜ ½Ê½ÏËÉÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÎÏÍËÂÊÅÜ ÁÈÅÊÊØÒ ¿ÂÏ¿ÂÆ ÌÈÂÔÂ¿ËÀË ÎÌÈÂÏÂÊÅÜ� ® ÚÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ

Å ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ ¿ÎÜ Á½ÈÙÊÂÆÕ½Ü ÃÅÄÊÙ �È½ÁÅÉÅÍ½ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î

À� ²½ÍÙÇË¿ËÉ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ 	ÎÂÀËÁÊÜ�vª½ÓÅË�
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Ê½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 Å ÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

¤ÁÂÎÙ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÏÂÍÊÅÎÏÐÛ ÁËÍËÀÐ ËÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ ÁË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ä½¿Â�

ÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ 	����v����
� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ÏÍÐÁÅÈÎÜ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÅ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ 	����v����
�

� ���� À� �� �� �Ë¾ÅÊ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¨ÅÓÂ¿ËÆ

ÊÂÍ¿ ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ� ÇËÏËÍ½Ü ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ Ú¿ËÈÛÓÅËÊ�

ÊØÉ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½ÊÅÜÉ ÎÅÎÏÂÉØ ÈÅÓÂ¿ËÀË ÊÂÍ¿½ Ð ÔÂÈË¿ÂÇ½ Å �� ¿ÅÁË¿

ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ� � ÊÂÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÉÅÍË¿ËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊË

ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÏÅÌØ ¿ÂÏ¿ÈÂÊÅÜ ÈÅÓÂ¿ËÀË ÊÂÍ¿½ ËÏ ÊÅÄÕÅÒ ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ ÁË

ÔÂÈË¿ÂÇ½�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Å ÂÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÌÅÏËÉÓØ ¿

ÕÅÍËÇËÉ ÌÈ½ÊÂ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅ É½ÇÍËÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÛ ÎËÉ½�

ÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ¿ÅÎÓÂÍ½ÈÙÊØÒ ÊÂÍ¿Ë¿ ¿ ÑÅÈË�ËÊÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÉ ½ÎÌÂÇÏÂ� «Á�

ÊÅÉ ÅÄ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ �È½ÁÅÉÅÍ½ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ½ Ü¿ÅÈËÎÙ

ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÊÂÍ¿ÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ÉØÕÓ ¿½ÃÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ¿ ¿ÂÍÏÅÇ½ÈÙÊËÆ ÎÏ½ÏÅ�

ÇÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÚÏÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¾ØÈ½ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊ½ ÀÂÏÂÍËÒÍË�

ÊÅÜ ¿ ÉÅÂÈÅÊÅÄ½ÓÅÅ ÊÂÍ¿Ë¿ ÚÏËÆ ÀÍÐÌÌØ ÉØÕÓ� ¡½ÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

ÌÍËÁËÈÃÅÈÅ Í½¾ËÏØ ¬� §� �ÊËÒÅÊ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÎÅÎÏÂÉËÀÂÊÂÄÐ� ¢ÖÂ

ËÁÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ ÊÂ ÉÂÊÂÂ ¿½ÃÊËÆ ÔÂÉ ÌÍÂÁØÁÐÖÂÂ Ü¿ÅÈËÎÙ ËÌÍÂÁÂÈÂ�

ÊÅÂ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÚÇÎÏÍÂÉ½ÈÙÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ 	ÀÅÌÂÍ� Å ÀÅÌËÇÅÊÂÄÅÜ

È½ÄÂÍÊËÂ Å ÍÂÊÏÀÂÊË¿ÎÇËÂ Ë¾ÈÐÔÂÊÅÂ
 Ê½ ÊÂÍ¿ÊØÆ ½ÌÌ½Í½Ï ÎÇÂÈÂÏÊØÒ

ÉØÕÓ Å ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿�

¤½ ¿ÍÂÉÜ Ä½¿ÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌËÁ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ �� �� �Ë¾ÅÊ½ ¿ØÕÈË �

Î¾ËÍÊÅÇË¿ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ �©½ÏÂÍÅ½ÈØ Ç É½ÇÍËÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏË�

ÉÅÅ� 	¿ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ�v �©½ÇÍËÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂÎÇ½Ü ½Ê½ÏËÉÅÜ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎ�

ÏÂÉØ�
� °ÔÂÊØÆ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÎË¿ÉÂÎÏÊØÂ ÏÂÉØ Î ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ÉÅ� ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï½�

ÉÅ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀ½ÉÅ Í½ÁÅËÈËÀ½ÉÅ Å ÁÍ�  ËÎÇËÉÅÏÂÏ ÌË ¿ØÎÕÂÉÐ Ë¾Í½�

ÄË¿½ÊÅÛ ®®® ÌÍÅÎÐÁÅÈ ÂÉÐ ÁÅÌÈËÉ Å ÌÍÂÉÅÛ Ä½ ÎÂÍÅÛ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË�

¾ÅÆ ÌË ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ËÌËÍÊË�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ 	¿ ÎË�

½¿ÏËÍÎÏ¿Â
 ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÂÉØÒ ¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÅ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ¿ÐÄ½Ò ËÎ�

ÎÅÅ °ÇÍ½ÅÊØ ©ËÈÁË¿Ø 	����
� �È½ÁÅÉÅÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÇËÈÈÂÀ½�

ÉÅ ÑËÍÉÅÍË¿½È °ÇÍ½ÅÊÎÇÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇÐÛ ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍÐ Ç½Ç ÔÈÂÊ ÊË�

ÉÂÊÇÈ½ÏÐÍÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �Ë¾ÅÊ�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÙÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿

ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å �� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅ�

ÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ Å � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÛÏ

ÅÈÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÀÅÎÏË�

ÈËÀÅÅ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¤½ÌËÍËÃÙÂ �ÂÈÀËÍËÁÂ �½ÇÐ �È�

É½��ÏÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �Ë¾ÅÊ�v ¾ØÈ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å

°ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ � º¯ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË Ç½¾ÅÊÂÏ½

©«¤ ®®® Å °ÇÍ½ÅÊØ ÌË ¿ØÎÕÂÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ� «Ê ÊÂ ÌÍËÌÐÎÏÅÈ ÊÅ

ËÁÊËÀË �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÅÈÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ � º¯ ÁÂÈ½Ü ÅÊÏÂÍÂÎ�

ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÇÈ½ÁØ ÌË ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÉ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÊÂÆÍËÉËÍÑËÈËÀÅÅ�



���

®¿ËÂ ���ÈÂÏÅÂ ÎÏ½ÍÂÆÕÅÊ½ ½Ê½ÏËÉË¿ °ÇÍ½ÅÊØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �È½ÁÅÉÅÍ �ÅÇ�

ÏËÍË¿ÅÔ �Ë¾ÅÊ ¿ÎÏÍÂÏÅÈ ¿ ÌËÈÊËÉ ÄÁÍ½¿ÅÅ ÌËÈÊØÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÒ Ä½ÉØÎÈË¿

Å ¿ ÇÍÐÀÐ ÌÍÅÄÊ½ÏÂÈÙÊØÒ ÂÉÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿�

ª ©�¯³©ª¨ �¦§� ¡ «¬ª°¡ª¬�  � �� �� ¢¤¡��

¬½Õ½Â¿½ ¬�  � ©ÂÒÏÅÂ¿½ ®� �� ´Ë¾½ÊË¿ §� ��

�ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� �½ÇÐ

�ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ½ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇÅÆ ÐÔÂÊØÆ ¡½ÉÅÍ �½ÒÅÁË¿ÅÔ  ½ÁÃÅÂ¿

ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

	�©¥
 ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁÂÏÎÇËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Î¿ËÛ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ Ê½Ô½È ¿ ©½Í�

ÑË¿ÎÇËÆ Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ §ÍØÉ½� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ �½ÇÐ ËÊ

ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÎÂ¾Ü ÅÄÐÔÂÊÅÛ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ì½ÈÂËÊÏËÈËÀÅÅ Å ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÇËÏËÍØÂ ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÅ ÂÀË Î ÛÊËÕÂÎÏ¿½� ¢ÖÂ ¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂ�

ÎÇÅÂ ÀËÁØ Ë ¡� ��  ½ÁÃÅÂ¿Â ¿ �§ËÉÎËÉËÈÙÎÇËÆ ÌÍ½¿ÁÂ� ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ Ä½ÉÂÏ�

Ç½ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÂÀË ÇÈÂÆÉÅÈÅ Ç½Ç �¿ÂÆÎÉ½ÊÅÎÏ½�ÉËÍÀ½ÊÅÎÏ½ ¿ ÌÂÈÂÊÇ½Ò��

¬ËÎÇËÈÙÇÐ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊ½Ü ÅÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ç Ä½ÖÅÏÂ ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÜ Ê½ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ Ê½ ÏÂÉÐ Ú¿ËÈÛÓÅÅ ÊÂËÀÂÊË¿ØÒ ÉÈÂÇË�

ÌÅÏ½ÛÖÅÒ ÌË ÄÊ½ÔÅÉËÎÏÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿Ë¿½È½ ÏÍÂ¾Ë¿½�

ÊÅÜÉ ÌÍÂÁ×Ü¿ÈÜÂÉØÉ Ç ÁËÇÏËÍÎÇÅÉ ÂÉÐ ¾ØÈ½ ÌÍÅÎ¿ËÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ

ÁËÇÏËÍ½ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

¡½ÉÅÍ �½ÒÅÁË¿ÅÔ ÎÏËÜÈ Ð ÅÎÏËÇË¿ ¿ Ì½ÈÂËÊÏËÈËÀÅÅ ÌËÄ¿ËÊËÔÊØÒ Ü¿�

ÈÜÂÏÎÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Ì½ÈÂËÏÂÍ½ÏËÈËÀÅÅ Ì½ÈÂË½ÊÀÅËÈËÀÅÅ Ì½ÈÂËÊÂ¿ÍËÈË�

ÀÅÅ� ¥É ËÏÇÍØÏØ ÊË¿ØÂ Í½ÄÊË¿ÅÁÊËÎÏÅ ÅÎÇËÌ½ÂÉØÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÅÄÐÔÂÊ½

�ÅÊ½À½ÁÅÊÎÇ½Ü ÌÈÂÆÎÏÓÂÇË¿½Ü Ñ½ÐÊ½ Å ÑÈËÍ½ ÎË¿ËÇÐÌÊËÎÏÙ ¿ÅÁË¿ Ë¾Å�

Ï½ÛÖÅÒ Ê½ ÚÈÙÁ½ÍÎÇËÆ ÀÅÌÌ½ÍÅËÊË¿ËÆ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ Ñ½ÐÊ½ ÌËÔÏÅ

¿ÎÂÒ ½ÍÒÂËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ì½ÉÜÏÊÅÇË¿ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê½�

³ÅÇÈ ÂÀË ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Î¿ÜÄ½ÊÊØÒ ÎË ÄÊ½ÔÂÊÅÂÉ ÁÈÜ Ê½ÐÇÅ ÁÍÂ¿ÊÂÆÕÂ�

ÀË ¿ ®®® Ì½ÈÂËÈÅÏÅÔÂÎÇËÀË ÉÂÎÏËÊ½ÒËÃÁÂÊÅÜ Î ËÏÇÍØÏÅÂÉ ÌÅÏÂÇ½ÊÏÍË�

Ì½ 	½ÄØÒ½ÊÏÍËÌ½
 ÌÍÅÊÂÎ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ ¡� ��  ½ÁÃÅÂ¿Ð ¾ËÈÙÕÐÛ ÅÄ¿ÂÎÏ�

ÊËÎÏÙ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÂÀË ÏÍÐÁ½É ÁËÎÏËÜÊÅÂÉ ¿ÎÂÉÅÍÊËÆ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ

ÌÍÅÄÊ½ÊØ �ÄØÒÎÇ½Ü Ì½ÈÂËÈÅÏÅÔÂÎÇ½Ü ÎÏËÜÊÇ½  Ë¾ÐÎÏ½ÊÎÇÅÂ ÉÂÄËÈÅÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ Å ÊÂËÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ ÌËÎÂÈÂÊÅÜ� ºÏÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ËÏÇÍØÏÅÜ Á½ÈÅ

¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÐÔÂÊØÉ ¿ÇÈÛÔÅÏÙ ÏÂÍÍÅÏËÍÅÛ ®®® ¿ ½ÍÂ½È ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ

ÌÂÍ¿Ë¾ØÏÊËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ½ Ï½ÇÃÂ Í½ÊÊÅÒ ÚÏ½ÌË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÂÀË É½ÏÂÍÅ½ÈÙ�

ÊËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ� ºÏÅ É½ÏÂÍÅ½ÈØ Ê½ÌÂÔ½Ï½ÊØ ¿ ÎË¿ÂÏÎÇË�ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇËÉ ÅÄÁ½�

ÊÅÅ �¬ÍÅÍËÁÊ½Ü ÎÍÂÁ½ Ë¾ÅÏ½ÊÅÜ� 	���� À� ¬½ÍÅÃ
�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÆ ÉÂÏËÁ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙ�

ÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ ÌË É½ÇÍË� Å ÉÅÇÍËÎÏÍÐÇÏÐÍÂ ÄÐ¾ÊËÀË ½Ì�

Ì½Í½Ï½ Å ÇËÎÏÂÆ ÎÇÂÈÂÏ½ ¿ÊÂÎ Î¿ËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÊÐÛ ÍÂÊÏÀÂÊËËÎÏÂËÈË�

ÀÅÛ�
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¢ÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ÌÍÂÁÂÈ½Ò ÍÂÎÌÐ¾�
ÈÅÇÅ Å ÁÍÐÀÅÒ ÍÂÀÅËÊË¿ ®®® ÊË Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÅÉ ÎË¾Í½Ê
Ì½ÈÂËÊÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ É½ÏÂÍÅ½È ÅÄ §ÐÁ½ÍÎÇËÆ ÌÂÖÂÍØ ¿ »ÃÊËÆ «ÎÂÏÅÅ ½
¿ ���� ÀËÁÐ Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ÌË ÔÂÏ¿ÂÍÏÅÔÊËÉÐ ÌÂÍÅËÁÐ ¿
¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ËÊ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ½Ê½ÈÅÄ½ ÌÍÅÍËÁÊËÆ ÎÍÂÁØ Ë¾ÅÏ½�
ÊÅÜ ÃÅÏÂÈÂÆ ¯ÂÈÙ�©½ÀÄ½ÈÅÅ ¿ ¥Í½ÇÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÉÂÄËÈÅÏ½�

¡½ÉÅÍ �½ÒÅÁË¿ÅÔ ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È ÁÈÜ ÌËÄÊ½ÊÅÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ
ÑËÍÉ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÁËÎÏÅ�
ÃÂÊÅÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÎËÄÁ½ÊÅÂ ÉÂÁÅ�
ÇË�ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ÉÂÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� «Ê ÁË¾ÅÈÎÜ ÌÂ�
ÍÂÅÉÂÊË¿½ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ¾ÅËÈËÀÅÅ �©¥ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÅÉ Î ���� ÀËÁ½ ¿
Ç½ÑÂÁÍÐ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÀÂÊÂÏÅÇÅ� ¤½ ÏÍÅÁÓ½ÏÙ ÌÜÏÙ ÈÂÏ Ä½¿ÂÁË�
¿½ÊÅÜ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÊ½ ÎÏ½È½ ÇÍÐÌÊØÉ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ Å
Ê½ÐÔÊË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÓÂÊÏÍËÉ ÌËÈÙÄÐÛÖÅÉÎÜ ¾ËÈÙÕÅÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ
ÎÍÂÁÅ Ç½ÑÂÁÍ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ®ËÛÄ½�

®ËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ç½ÑÂÁÍØ ÌËÎÏËÜÊÊË ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÈÅ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÉÂÁÅ�
ÓÅÊÎÇËÆ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ� ¬ËÉËÖÙ ËÇ½�
ÄØ¿½È½ÎÙ Ï½ÇÃÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½É ½ÍÒÂËÈËÀÅÅ Å ÅÎÏËÍÅÅ ¿ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ËÎÏÂË�
ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ½ ÌÍÅ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ »ÃÁ½ÀÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿
¡½ÀÂÎÏ½ÊÂ ÅÉ ÌËÉËÀÈÅ Î ÎËÎÏ½¿ÈÂÊÅÂÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉ ¿ØÎÈ½ÈÅ ÏÍÂ¾ÐÛÖÅÂÎÜ
ÅÉ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÇÊÅÀÅ�

¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ��  ½ÁÃÅÂ¿�v ½¿ÏËÍ �� ÉË�
ÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿� ¥É ¾ØÈË ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å
ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ� ® ���� ÀËÁ½ ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ¥ÈÈÅÊËÆÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ
	®µ�
 ½ Î ���� ÀËÁ½�v ªÙÛ�¦ËÍÇÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÌÍË�
¾ÈÂÉÊËÆ ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ¾ÅËÈËÀÅÅ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®®®
½ Ï½ÇÃÂ ÍÜÁ½ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ Ì½ÈÂËÊÏËÈËÀË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ
ÀÂÊÂÏÅÇË¿ ½Ê½ÏËÉË¿ ÀÅÎÏËÈËÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÍÂÁ½Ç�
ÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ �©º� � ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ
ÉÊËÀË ÈÂÏ ÚÇÎÌÂÍÏÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ��§ ÌË ¾ÅËÈËÀÅÅ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÈÂÏ ÎËÎÏË�
ÜÈ ÌÍËÍÂÇÏËÍËÉ ÌË ÐÔÂ¾ÊËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ Ô½ÎÏÅ �©¥ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ¾ÈÂÎÏÜÖÅÉ
ÈÂÇÏËÍËÉ Å ÌÂÁ½ÀËÀËÉ�

¡½ÉÅÍ �½ÒÅÁË¿ÅÔ�v ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÆ ÐÔÂÊØÆ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê½ ¿ÊÂÎ ÊÂËÓÂ�
ÊÅÉÐÛ ÈÂÌÏÐ ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÂÂ Ê½ÐÇÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ ÅÄ¾Í½Ê ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎ�
ÌËÊÁÂÊÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÎÇËÆ ®® ½ ¿ ���� ÀËÁÐ�v ½Ç½ÁÂ�
ÉÅÇËÉ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ��  ½ÁÃÅÂ¿ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË
¤Ê½ÉÂÊÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ¿ÇÈÛÔ½Ü ÉÂÁ½ÈÙ ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ®� ¥� �½¿ÅÈË¿½�



���

�§»± �§� ¤¨¤¬ ��¬�¨ª�¤³�v «¡²¤�§¤®
� ª�§�®¤ §¡³¡�©ª¥ °¤£¤³¡¦ª¥ ¦¯§¸®¯¬·

¬ÂÍÓÂ¿½ £� ª�

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

¬ËÔÏÅ Ä½¾ØÏØ ÅÉÂÊ½ ÏÂÒ ÈÛÁÂÆ Á½ Å Ç½Ç�ÏË ÎÏÍ½ÊÊË ¿ØÀÈÜÁÂÈÅ ¾Ø

ÎÂÀËÁÊÜ ÅÒ ÏÍÂ¾Ë¿½ÊÅÜ Ê½ÔÅÊ½ÏÙ ÁÂÊÙ Ê½ Í½¾ËÔÂÉ ÉÂÎÏÂ ÎÇ½ÃÂÉ ÉÂÏ½È�

ÈÐÍÀ½É Î ÐÏÍÂÊÊÂÆ ÀÅÉÊ½ÎÏÅÇÅ� ªË ÁÈÜ Ê½Î ¿½ÃÊË ÏË ÔÏË ËÁÊÅÉ ÅÄ ÅÊÅ�

ÓÅ½ÏËÍË¿ Ï½ÇËÀË Ê½ÔÅÊ½ÊÅÜ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ Ò½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ

�È½ÁÅÉÅÍ �¾Í½ÉË¿ÅÔ �ÈÜÒ ÜÍÇÅÆ ÈÅÁÂÍ ÚÏËÆ ÅÁÂÅ ÇËÏËÍËÉÐ Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊ�

ÊË ¾ØÈË ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ÊÂÎÏÅ ¿ Ê½ÍËÁ ¿ ÕÅÍËÇÅÂ É½ÎÎØ ÑÅÄÅÔÂÎÇÐÛ ÇÐÈÙ�

ÏÐÍÐ ÎÌËÍÏ Å Ç½Ç ÌÍÅÊÜÏË ÎÂÆÔ½Î ÀË¿ËÍÅÏÙ ÄÁËÍË¿ØÆ Ë¾Í½Ä ÃÅÄÊÅ�

�� �� �ÈÜÒ ÍËÁÅÈÎÜ �� 	��
 ÊËÜ¾ÍÜ ���� ¿ À� ªË¿ËÉËÎÇË¿ÎÇÂ ¢Ç½ÏÂÍÅ�

ÊËÎÈ½¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ 	ÊØÊÂ ¡ÊÂÌÍËÌÂÏÍË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ
 ¿ ÎÂÉÙÂ ¿Í½ÔÂÆ�

� ���� ÀËÁÐ ËÇËÊÔÅÈ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½

	ÊØÊÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
� °ÃÂ ¿

ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÅÉÂÈ ËÏÈÅÔÊÐÛ ÎÌËÍÏÅ¿ÊÐÛ ¿ØÌÍ½¿ÇÐ ÊË Å

ÌËÍ½Ã½È ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿ ÎÇÍËÉÊËÎÏÙÛ Å ÕÅÍËÇËÆ ÚÍÐÁÅÓÅÂÆ ÌÍÂÇÍ½Î�

ÊØÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÎÌËÍÏ½�

® ���� À� ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÎÈÐÃÅÈ ¿ ËÁÊËÆ ÅÄ Ô½ÎÏÂÆ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ Å

ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍÊËÀË Á¿ÅÃÂ�

ÊÅÜ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ� § ÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ËÊ ÐÃÂ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ÎÌËÍÏÎÉÂÊ

¿ÂÁÐÖÅÆ ÅÀÍËÇ ÑÐÏ¾ËÈÙÊËÆ ÇËÉ½ÊÁØ �©ËÁÂÍÊ� ÇËÏËÍÐÛ Î½É ÎÑËÍÉÅÍË�

¿½È ÂÖÂ Ê½Ç½ÊÐÊÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ� §ÍËÉÂ ÑÐÏ¾ËÈ½ ËÊ Ð¿ÈÂÇ½ÈÎÜ

ÒËÇÇÂÂÉ À½ÊÁ¾ËÈËÉ ÏÂÊÊÅÎËÉ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÁÍÐÀÅÉÅ ¿ÅÁ½ÉÅ ÎÌËÍÏ½ ÁËÇ½�

ÄØ¿½È ÓÂÊÊËÎÏÙ Å ÌËÈÂÄÊËÎÏÙ ÀÅÉÊ½ÎÏÅÇÅ ¿ÎÜÔÂÎÇÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½È ÂÂ

Í½Ä¿ÅÏÅÛ� ½ÎÎÇ½ÄØ¿½ÈÅ ÔÏË ¿ÂÎÊËÆ ���� À� ÌË¾Ø¿½¿ ¿ ©ËÎÇ¿Â ËÊ ÌÍÅ�

¿ÂÄ ¿ ²½ÍÙÇË¿ ¿ËÈÂÆ¾ËÈÙÊØÆ ÉÜÔ Å ÎÂÏÇÐ ½ ÌËÏËÉ ¿ ¡ËÉÂ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍØ

ÄÊ½ÇËÉÅÈ ÇÐÍÎ½ÊÏË¿�ÅÊÎÏÍÐÇÏËÍË¿ Î ÌÍ½¿ÅÈ½ÉÅ ½¾ÎËÈÛÏÊË ÊË¿ËÆ ÅÀÍØ Å

ÐÔÅÈ ÅÒ ËÎÊË¿½É� ¯½Ç ÔÏË Å ¿ËÈÂÆ¾ËÈ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ÏËÈÙÇË ¾È½ÀË�

Á½ÍÜ �È½ÁÅÉÅÍÐ �¾Í½ÉË¿ÅÔÐ�

� ���� À� ËÊ ËÎÊË¿½È Å ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½È ÌÂÍ¿ØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ

ÃÐÍÊ½È�v ��ÂÎÏÊÅÇ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ�� ÌË ÂÀË ÐÎÏ½ÊË¿Ç½É Å ÌËÁ ÂÀË

Ê½Ô½ÈËÉ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â Ê½Ô½È ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÌÂÍ¿ØÆ Å ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿

°ÇÍ½ÅÊÂ ¡ËÉ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ 	����
 ÀÁÂ ÀËÏË¿ÅÈÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÅÊÎÏÍÐÇÏËÍË¿ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÁÈÜ ÌËÌÐÈÜÍÅÄ½ÓÅÅ É½ÎÎË¿ØÒ ¿ÅÁË¿

ÎÌËÍÏ½ Å ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÅÒ ¿ ¾ØÏ ÏÍÐÁÜÖÅÒÎÜ�

® ���� À� ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �� �� �ÈÜÒ ÎÏ½È ËÁÊÅÉ ÅÄ Î½ÉØÒ

¿ÅÁÊØÒ ÁÂÜÏÂÈÂÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍÊËÀË Á¿ÅÃÂÊÅÜ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ä½ÊÅÉ½Ü

ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ¿ØÎÕÂÀË ®Ë¿ÂÏ½

ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ °®® ½ Ä½ÏÂÉ Å ÀÈ½¿Ø Î½ÉËÀË ®Ë¿ÂÏ½� � ����v

���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ ¿ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ê½ÍËÁÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	²¥ª«
 ¿ ��������� ÐÔÂ¾ÊËÉ



���

ÀËÁÐ ÎËÄÁ½È Å Ä½ÊÜÈ Ï½ÇÐÛ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍÐ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÂ 	����v����
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË �È½ÁÅÉÅÍ �¾Í½ÉË¿ÅÔ ÌÍÂÌËÁ½¿½È Ê½

�ÎÂÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎ½Ò ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ 	����v����
 Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½�

ÑÂÁÍËÆ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍØ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ

ÇÐÈÙÏÐÍØ 	����v����
 ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ °ÇÍ½ÅÊ�

ÎÇËÀË ª¥¥ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ 	����v����
� � ���� À� �� �� �ÈÜÒ½ Ê½�

ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ

ÇÐÈÙÏÐÍØ Å ÎÌËÍÏ½�

«Ê ÌÍÅÊÅÉ½È ½ÇÏÅ¿ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ ÌÂÍ¿ËÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ

ÎÌ½ÍÏ½ÇÅ½ÁØ ¿ ©ËÎÇ¿Â ¾ÐÁÐÔÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ «ÍÀÇËÉÅÏÂÏ½ Å

ÀÈ½¿ÊËÀË ÎÐÁÙÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÔÂÉÌÅËÊ½ÏËÉ ®®® ÌË ÏÜÃÂÈËÆ ½ÏÈÂÏÅÇÂ ¿

§ÅÂ¿Â ÌÍËÒËÁÅ¿ÕÂÉ ��v�� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌÍÅÊÅÉ½ÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ

�� ½ÏÈÂÏË¿ ÅÄ � ÍÂÀÅËÊË¿ °ÇÍ½ÅÊØ �

�È½ÁÅÉÅÍ �¾Í½ÉË¿ÅÔ�v ÌÍÅÄÊ½ÊÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÌË ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÑÅÄ�

ÇÐÈÙÏÐÍÂ ËÁÅÊ ÅÄ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÆ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÑÅ�

ÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ Å ÎÌËÍÏ½� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ

ÂÀË ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÅ Å ÐÔÂÊÅÇÅ Í½¾ËÏ½ÈÅ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ Å ÌÍÅ ÌËÉËÖÅ ÂÀË

ÉÂÏËÁÅÇ ÌÍÅÉÂÊÜÜ ÈÂÔÂ¾ÊØÂ ÐÌÍ½ÃÊÂÊÅÜ ÎÏ½¿ÅÈÅ Ê½ ÊËÀÅ Í½ÊÂÊØÒ

¿ËÄ¿Í½Ö½ÈÅ Ç ½ÇÏÅ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ËÅÊË¿�

�� �� �ÈÜÒ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎËÄÁ½ÏÙ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â Ê½ ¾½ÄÂ ¡ËÉ½ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ

ÇÐÈÙÏÐÍØ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ ª¥¥ Ï½ÇËÀË ÃÂ ÌÍËÑÅÈÜ� ª½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½�

ÊÅÜ ÂÀË Ç½Î½ÈÅÎÙ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÅ� «Ê ËÇ½Ä½ÈÎÜ Ê½ÎÏËÜÖÅÆ

ÚÊÏÐÄÅ½ÎÏËÉ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÜ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ ¿ ¾ØÏ Å ¿ ÌÍËÓÂÎÎ ÌÍËÅÄ�

¿ËÁÎÏ¿½ Î ÓÂÈÙÛ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½ Å ËÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ Í½¾ËÏ�

ÊÅÇË¿ Ë ÔÂÉ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÂ ÎÏ½ÏÙÅ �¥ÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÉ�

Ê½ÎÏÅÇ½� �¥ÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÉÊ½ÎÏÅÇ½ ÀËÍÊÜÇ½� �¥ÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊ½Ü ÀÅÉ�

Ê½ÎÏÅÇ½ ÃÂÊÖÅÊ� Å ÁÍ� � ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ËÊ ÅÄÐ�

Ô½È ¿ÈÅÜÊÅÂ ÑËÍÉ Å ÎÌËÌË¾Ë¿ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍÊËÆ Í½¾ËÏØ Ê½ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÂ Í½Ä�

¿ÅÏÅÂ Å ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÄÁËÍË¿ÙÜ Í½ÄÈÅÔÊØÒ Ç½ÏÂÀËÍÅÆ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ª½ ���� ÀËÁ

ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÈËÎÙ ÅÄÁ½ÏÙ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊÊØÆ ÅÉ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ��Í½ÔÂ¾ÊØÆ ÇËÊÏÍËÈÙ

ÌË ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍÂ�

� ���� À� �È½ÁÅÉÅÍ½ �¾Í½ÉË¿ÅÔ½ ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ ËÊ ÎÏ½È ËÔÂÍÂÁÊËÆ ÃÂÍÏ�

¿ËÆ ÚÌËÒÅ Å ÀÈ½¿Ê½Ü ÂÀË ¿ÅÊ½ ÎËÎÏËÜÈ½ ¿ ÄÊ½ÇËÉÎÏ¿Â Ê½ ¾½ÄÂ ÂÀË ÈÂÔÂ¾�

ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î §ËÎÅËÍËÉ ¬ËÎÏØÕÂ¿ØÉ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ¿ËÃÁÜÉÅ ÏËÆ ÌË�

ÍØ ÇËÏËÍØÂ ¿ Î¿ËÂ ¿ÍÂÉÜ ÏËÃÂ ¾ØÈÅ Ë¾×Ü¿ÈÂÊØ ¿Í½À½ÉÅ Ê½ÍËÁ½ Å ÐÊÅÔ�

ÏËÃ½ÈÅÎÙ� �� �� �ÈÜÒÐ ÌÍÂÁ×Ü¿ÅÈÅ Ë¾¿ÅÊÂÊÅÜ ¿ ÅÄÉÂÊÂ ÍËÁÅÊÂ ÌËÁÀËÏË¿�

ÇÂ Ç ÏÂÍÍËÍÅÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ½ÇÏ½É Å ÎË¿ÂÍÕÂÊÅÅ ÇËÊÏÍÍÂ¿ËÈÛÓÅËÊÊØÒ ÌÍÂ�

ÎÏÐÌÈÂÊÅÆ� ¬ËÎÈÂ ÅÄÁÂ¿½ÏÂÈÙÎÏ¿ Å ÌØÏËÇ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÂÀË Í½ÎÎÏÍÂ�

ÈÜÈÅ� Â½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê ¿ ���� ÀËÁÐ�
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¯³¡©·¥��¤�¤¡©¤®

¬ÂÏÍË¿½ ¤� ¬� «ÀÊÂ¿ �� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

�Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ °®® ÌÍËÑÂÎÎËÍ

�� §� ª½¿ÍËÓÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ¾ÂÈËÍÐÎÎÇËÉ ÎÂÈÂ ¡ÂÁÊË

©ËÀÅÈÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

ª½Ô½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÕÇËÈÂ� � ���� À� ÂÀË ÌÍÅ�

ÊÜÈÅ ¿ �Ë¾ÍÐÆÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ÄËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ ¿

���� À� ¯ËÀÁ½ ÃÂ ËÊ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ½ Ä½¿ÂÍÕÅÈ ¿ ���� À� Î ÁÅÌÈËÉËÉ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ 	Ï½Ç ÎÏ½ÈË Ê½ÄØ¿½ÏÙÎÜ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÊËÂ Î £ÂÊÎÇÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ¿ØÎÕÂÂ ÐÔÂ¾ÊËÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÂ ÊØÊÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅË�

Ê½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
�

¯ÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ �½ÎÅÈÅÆ §ËÍÊÂÂ¿ÅÔ Ê½Ô½È ÎÂÈÙÎÇÅÉ ÐÔ½ÎÏÇË¿ØÉ ¿Í½�

ÔËÉ ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÅÅ� ¤½ÏÂÉ Î ���� ÌË ���� À� ¾ØÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÅÊÎÌÂÇÏËÍËÉ

ÏÍÐÁ½ ¿ ¡ËÊ¾½ÎÎÂ� °ÃÂ ÏËÀÁ½ ËÊ ¿ÂÁÂÏ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ç½Î½ÛÖÅÂ�

ÎÜ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½ Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÅ Í½¾ËÔÅÒ ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏ ÍÜÁ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾�

ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �¡ËÊÂÓÇÅÆ ÎËÁË¿ØÆ Ä½¿ËÁ� 	���� À�
�

® ���� À� ÌË ���� À� �� §� ª½¿ÍËÓÇÅÆ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¿ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏÂ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÇËÏËÍØÆ Î ���� À� ÊËÎÅÈ Ê½�

Ä¿½ÊÅÂ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Í½¾ËÔÂÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î ���� À��v �ÎÂÐÇÍ½�

ÅÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Î

���� À��v °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÄ½�

¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¤ÁÂÎÙ ËÊ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂ�

ÈËÉ Å ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ����v���� ÀÀ� ËÊ ÌÍËÁËÈÃ½È ÍÐÇË¿ËÁÅÏÙ

Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÊÊØÉ ÅÄ ²½ÍÙÇË¿½ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ ¥ÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½

Å ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¤ÁÂÎÙ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉØÆ �½ÎÅÈÅ�

ÂÉ §ËÍÊÂÂ¿ÅÔÂÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾ËÆ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ½ ÌÍË¿Ë�

ÁÅÈ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÒ ÐÎÈË¿ÅÆ ÏÍÐÁ½

Ê½ Ë¾ËÍËÊÊØÒ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÜÒ�

® ���� À� �� §� ª½¿ÍËÓÇÅÆ ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍÂÌËÁ½¿½È Í½ÄÁÂÈØ� ¿ÂÊÏÅÈÜÓÅÜ ÌÍË�

ÉØÕÈÂÊÊØÒ ÌÍÂÁÌÍÅÜÏÅÆ Å ÀÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ¿ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ËÏÍ½ÎÈÜÒ ÌÍË�

ÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ� � ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ

ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ � ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ ¿ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿½Ò ÊÅÏÍË� Å ½ÉÅ�

ÊËÌÍËÁÐÇÏË¿ ¾ÂÊÄËÈ½�� � ����v���� ÀÀ� ËÊ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐ�

Á½ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ Î ���� ÌË

���� À��v ½Ê½ÈËÀÅÔÊÐÛ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½�

ÔÂÆ� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÅ�



���

® ÇËÊÓ½ �����Ò ÀËÁË¿ �½ÎÅÈÅÆ §ËÍÊÂÂ¿ÅÔ ÌÍË¿ËÁÅÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË

ÎÏ½ÏÅÎÏÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ÏÍÐÁ½ ¿ ÎËÁË¿ËÆ

ÇËÇÎËÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ½ÉÅÊËÇÍ½ÎËÔÊËÆ Ç½ÉÂÊÊËÐÀËÈÙÊËÆ Å ÀËÍÊËÍÐÁÊËÆ

ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÏÍÐÁ½ ¿ ÍÐÁÊËÆ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÎÏÅ Å ÉÂÏ½È�

ÈÐÍÀÅÅ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÉÂÈÅ ¾ËÈÙÕËÆ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÆ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ

ÎÉØÎÈ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÅÒ ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉÐ ÌË¿ØÕÂÊÅÛ ÌÍËÅÄ¿ËÁÅ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÏÍÐÁ½� ÜÁ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎ¿ÜÖÂÊ ÌËÄÊ½ÊÅÛ Ë¾ÖÅÒ Ä½�

ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÜÁË¿ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ� «Ï ÐÎÏ½�

ÊË¿ÈÂÊÅÜ ÍËÈÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ¿ÅÁË¿ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ Í½¾ËÏ½ÛÖÅÒ �� §� ª½¿ÍËÓ�

ÇÅÆ ÌÂÍÂÕÂÈ Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ÎËÔÂÏ½ÊÊËÀË ÅÒ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ ¿½Ã�

ÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ¿ÈÅÜÊÅÜ ½ÊËÇÎÂÉÅÔÂÎÇÅÒ ÜÁË¿ Ê½

ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÌÍÅ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ØÎËÇËÆ ÏÂÉÌÂÍ½�

ÏÐÍØ� ª½ ¾½ÄÂ Î¿ËÂÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÀÅÀÅÂÊØ ÏÍÐÁ½ �½ÎÅÈÅÆ §ËÍÊÂÂ¿ÅÔ ËÎÐÖÂ�

ÎÏ¿ÈÜÈ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊË ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ É½ÈËÆ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊËÎÏÅ Ê½ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ Ê½ ÅÉÉÐ�

ÊË¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÔÏË ÌËÈËÃÅÈË Ê½Ô½ÈË ÊË¿ËÉÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÛ ¿ ÌÍËÉØÕÈÂÊÊËÆ ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÅ�

�� §� ª½¿ÍËÓÇÅÆ ÅÉÂÈ Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ÅÒ ÔÅÎÈÂ �

ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ � ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ Å ÐÔÂ¾ÊÅÇ � ÅÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½� ¿ØÕÂÁÕÅÆ ¿ ©Ë�

ÎÇ¿Â Á¿ÐÉÜ ÅÄÁ½ÊÅÜÉÅ ¿ ���� Å ���� À�

«¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÐÔÂÊËÀË ¾ØÈ½ ÕÅÍËÇ½ Å ÉÊËÀËË¾Í½ÄÊ½� �

ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ �½ÎÅÈÅÆ §ËÍÊÂÂ¿ÅÔ ÎËÎÏËÜÈ ¿Ë ÀÈ½¿Â ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ

ÇËÉÅÎÎÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °®® ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÎÅÈÅÇËÄËÉ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ê½�

ÐÔÊØÉÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÁÂÈ½ÉÅ ¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÍÂÁ½Ç�

ÏÅÍË¿½È É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÇËÉÅÎÎÅÅ� ¤ÁÂÎÙ Ï½ÇÃÂ ÜÍÇË ÌÍËÜ¿ÅÈËÎÙ Ò½Í½ÇÏÂÍÊËÂ

ÁÈÜ ÐÔÂÊËÀË ÀÈÐ¾ËÇËÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇËÂ ËÎÉØÎÈÅ¿½ÊÅÂ ÌËÎÏ½¿ÈÂÊÊØÒ ÌÍË�

¾ÈÂÉ Å ÊÂÍ½ÄÍØ¿Ê½Ü Î¿ÜÄÙ Î Ä½Á½Ô½ÉÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å Ê½ÍËÁÊËÀË ÒË�

ÄÜÆÎÏ¿½�

�� §� ª½¿ÍËÓÇÅÆ ¿ÒËÁÅÈ ÉÊËÀË ÈÂÏ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å

°ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊØÒ ÎË¿ÂÏË¿ ÃÐÍÊ½ÈË¿ � Å�

ÀÅÂÊ½ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� � ÅÀÅÂÊ½ Å Î½ÊÅÏ½ÍÅÜ�

�� ÈÂÏ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿Ë ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿�

�ÎÂ ÇÏË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÍÜÁËÉ Î �½ÎÅÈÅÂÉ §ËÍÊÂÂ¿ÅÔÂÉ Ð¿½Ã½ÈÅ ÂÀË ÊÂ

ÏËÈÙÇË Ä½ Ê½ÐÔÊØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÆ Ï½È½ÊÏ ÊË Å Ä½ Ï½ÇÅÂ ÌÍÅ�

¿ÈÂÇ½ÏÂÈÙÊØÂ ÔÂÍÏØ ÈÅÔÊËÎÏÅ Ç½Ç ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙ�

ÊËÎÏÙ ¿ ÁÅ½ÈËÀÂ Å ÁÅÎÇÐÎÎÅÜÒ ÇËÏËÍØÂ ÎËÔÂÏ½ÈÅÎÙ Î ÔÐÏÇÅÉ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙ�

ÊØÉ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÉ ËÏÊËÕÂÊÅÂÉ Ç ÈÛÁÜÉ�

°ÉÂÍ �� §� ª½¿ÍËÓÇÅÆ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À�

°ÎÌÂÒÅ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ �½ÎÅÈÅÜ §ËÍÊÂÂ¿ÅÔ½ ÌËÈÐÔÅÈÅ Ä½�

ÎÈÐÃÂÊÊË ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ� � ���� À� ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊ�

ÏËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® ¿ ���� À� ÂÂ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ

ÔÈÂÊËÉ� � ���� À� ÐÔÂÊËÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÜ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ

°ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ®®� ½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÜÜ Ê½ÐÔÊ½Ü ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Å Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈ½ �� §� ª½¿ÍËÓÇËÉÐ ¿ÅÁÊËÂ ÉÂÎÏË ¿ ÅÎ�

ÏËÍÅÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ¿ ®®®�



���

�§¡¦�© ¬� ¤��©ª�©� ¦ª¬©¤§ª���v ª£ �®¡§¸
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¤ «�®ª§ª�¤¤ «ª ¬ª®¦ª�

¬ÂÏÍË¿½ ¤� ¬� «ÀÊÂ¿ �� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

�� ¥� §ËÍÊÅÈË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ¿ ²½ÍÙÇË¿Â� � ���� À� ËÊ½

ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	Î ���� À��v ��Æ ²©¥

ÊØÊÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ
 ÌÂÁÅ½ÏÍÅ�

ÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÇËÏËÍËÀË ËÇËÊÔÅÈ½ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� À� §½Ç ÉËÈËÁËÆ

ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ËÊ½ ÌËÈÐÔÅÈ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¿ À� ©ÂÊ ´ÂÍÊÅÀË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÁÂ

Ä½¿ÂÁË¿½È½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÂÆ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½� �ËÆÊ½ Ä½ÎÏ½¿Å�

È½ ÂÂ ÌÂÍÂÂÒ½ÏÙ Î É½ÈÂÊÙÇÅÉ ÍÂ¾ÂÊÇËÉ ¿ ²½ÍÙÇË¿ ËÏÇÐÁ½ ¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ

���� À� Ú¿½ÇÐÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ À� ©Å½Î ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÀÁÂ Í½¾ËÏ½È½ ¿Í½�

ÔËÉ ©®´ ÎÏÍËÜÖÂÀËÎÜ ½¿ÏËÉË¾ÅÈÙÊËÀË Ä½¿ËÁ½� �ÂÍÊÐ¿ÕÅÎÙ ¿ ËÎ¿Ë¾ËÃ�

ÁÂÊÊØÆ ËÏ Ñ½ÕÅÎÏÎÇÅÒ Ä½Ò¿½ÏÔÅÇË¿ ²½ÍÙÇË¿ ÂÂ ÌÍÅÊÜÈÅ Ê½ ÉÂÎÏË ¿Í½Ô½

¿ ÁËÉ ËÏÁØÒ½ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�

� ����v���� ÀÀ� ÐÔÅÈ½ÎÙ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂ�

ÇËÈËÀÅÅ ²©¥ ÌËÎÈÂ Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ ÂÂ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÁÂÏÎÏ¿½ ÀÁÂ ÌÍËÕÈ½ ÎÏÐÌÂÊÅ ÉÈ½ÁÕÂÀË

Ä½ÏÂÉ ÎÏ½ÍÕÂÀË Ê½ÐÔÊËÀË ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½� �È½ÀËÁ½ÍÜ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇËÉÐ Á½ÍÐ

¿ ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ���ÈÂÏÊÛÛ ÃÂÊÖÅÊÐ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÁÅÍÂÇÏËÍ½

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÔÏË ÌË ÏÂÉ ¿ÍÂÉÂÊ½É ÍÂÁÔ½ÆÕÂÂ Ü¿ÈÂÊÅÂ� �� ¥� §ËÍÊÅÈË¿½ ÐÎ�

ÌÂÕÊË ÐÌÍ½¿ÈÜÈ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ �� ÀËÁ½ ÁË ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À�

°ÉÂÈËÂ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍÅÍË¿½ÊÅÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈË ÅÊÎÏÅÏÐÏÐ ¿ Ê½Ô½ÈÂ �����Ò ÀË�

ÁË¿ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÏÙÎÜ ¿ ¿ÂÁÐÖÂÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å

ÁÂÏÎÏ¿½� ¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â �ÈÂÇÎ½ÊÁÍØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿

°ÇÍ½ÅÊÂ ¾ØÈ Ë¾Í½ÄË¿½Ê ÍËÁÅÈÙÊØÆ ÁËÉ ÁÈÜ ÃÂÊÖÅÊ ÎÏÍ½Á½¿ÕÅÒ ÊÂÁË�

Ê½ÕÅ¿½ÊÅÂÉ Å ¿ ÂÀË ÎËÎÏ½¿Â ËÏÇÍØÏË ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÁÈÜ ÊÂÁËÊËÕÂÊÊØÒ ÁÂ�

ÏÂÆ� �ÊÂÁÍÂÊÅÂ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊÊØÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ

ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÉ ÌËÄÅÏÅ¿ÊØÉ ÎÁ¿ÅÀ½É� ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙ

ÊÂÁËÊËÕÂÊÊØÒ ÍÂ¾ÜÏÅÕÂÇ ÐÉÂÊÙÕÅÈ½ÎÙ ¿ � Í½Ä½�

½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÛÛ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ �� ¥� §ËÍÊÅÈË¿½ ÎË�

ÔÂÏ½È½ Î Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÉÅ� � ���� À� ËÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ�

©ÊËÀËÈÂÏÊÛÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î É½ÏÂÍÅÊÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÊËÎÏÙÛ Ë¾Ë¾ÖÅ�

È½ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌÍÅ Ê½ÌÅÎ½ÊÅÅ ÇËÏËÍËÆ ÐÔÂÊ½Ü ÎËÏÍÐÁÊÅ�

Ô½È½ Î Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¢Â Ê½ÐÔÊØÉ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ Ü¿�

ÈÜÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¤� ��  ÐÍÂ¿ÅÔ� ¡ÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ���� À� Å �� ¥�

§ËÍÊÅÈË¿½ ÐÁËÎÏËÅÈ½ÎÙ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

¬ÍÂÁÈËÃÂÊÅÜ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ Í½ÊÊÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ ¿ ÎË�

ÎÏËÜÊÅÅ ÄÁËÍË¿ÙÜ ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ ÌË ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÆ ÅÉ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ ÌËÉËÖÅ



���

ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊËÉÐ ÎÊÅÃÂÊÅÛ ÈÂÏ½ÈÙÊËÎÏÅ Á½ÊÊËÆ ÀÍÐÌÌØ

ÃÂÊÖÅÊ�

ª½Å¾ËÈÂÂ ÜÍÇË ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ÌÍËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÌÍÅ

ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� À� ÇËÀÁ½ ÂÀË ÌÂÍÂÌÍËÑÅÈÅÍË¿½ÈÅ ¿ ÂÁÅÊ�

ÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ Å ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂ�

ÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿ ÅÉ� ª� §� §ÍÐÌÎÇËÆ 	Î ���� À��v ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÒÍ½ÊØ ÄÁË�

ÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿ �©ª °ÇÍ½ÅÊØ
�

¬ËÊÅÉ½Ü ÔÏË ÌË¿ØÕÂÊÅÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ Í½¾ËÏØ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿½ ÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏ½ Ê½ÌÍÜÉÐÛ Î¿ÜÄ½ÊË Î É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ¾½ÄËÆ �� ¥� §ËÍÊÅÈË¿½ ÁËÇ½Ä½È½

ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÎÏÙ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ÁÈÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÊË¿ØÒ ÄÁ½ÊÅÆ� � ���� À� Ê½�

Ô½ÈËÎÙ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÏÜÀËÏØ Å ÎÈËÃÊËÎÏÅ ÇËÏËÍËÀË ÈÂÀÈÅ Ê½ ÒÍÐÌÇÅÂ

ÃÂÊÎÇÅÂ ÌÈÂÔÅ ÊË �� ¥� §ËÍÊÅÈË¿½ ÎÌÍ½¿ÅÈ½ÎÙ Å Î ÚÏÅÉ� ¿ ���� À� Ä½¿ÂÍ�

ÕÅÈËÎÙ ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÆ ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿

ÎÏÍËÆ ÀËÁËÉ ÌËÄÃÂ�

°ÎÅÈÅÜÉÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ÌËÜ¿ÅÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ Å ®Ë�

¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ Ç½ÑÂÁÍ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÁÍËÎÏÇË¿ ¿ °ÇÍ½ÅÊ�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	ÊØÊÂ ²½ÍÙÇË¿ÎÇ½Ü ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ
� ¢Â ÎÏ½Í½ÊÅÜ ÌËÁÁÂÍ�

Ã½È ÍÂÇÏËÍ °¥°� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ¥� ²¿ÅÎÛÇ� ºÏÐ Ç½ÑÂÁÍÐ �� ¥� §ËÍÊÅÈË�

¿½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ½ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ�

°ÉÂÍÈ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ � É½ÍÏ½ ���� À� ¿ ²½ÍÙÇË¿Â ÊÂÉÊËÀË ÊÂ

ÁËÃÅ¿ ÁË Î¿ËÂÀË ���ÈÂÏÅÜ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¥� §ËÍÊÅÈË¿½ ½¿ÏËÍ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÎÍÂÁÅ ÇËÏË�

ÍØÒ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÎÏ½ÏÙÅ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÂÁ½ÇÓÅÂÆ

ÅÄÁ½ÊË �� ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿ �«ÒÍ½Ê½ ÄÁË�

ÍË¿ÙÜ ÁÂÏÂÆ Å ÌËÁÍËÎÏÇË¿�� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍËÆ ¥¿½ÊË¿ÊËÆ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÎËÏÍÐÁÊÅ�

Ç½ÉÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ «¤¡¬ Ë¾ËÎÊË¿½È½ Å Í½Ä¿ÅÈ½ ÊË¿ËÂ Ê½ÐÔÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÂ�v ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ Å ÏÂÔÂÊÅÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿

ÌÍÂ� Å ÌÐ¾ÂÍÏ½ÏÊËÉ ÌÂÍÅËÁ½Ò� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË � ÁËÇ�

ÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� �� ¥� §ËÍÊÅÈË¿ËÆ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½�

ÊÅÂ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °®® 	���� À�
 ËÊ½ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂ�

ÊËÉ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ËÏÈÅÔ½È½ÎÙ ËÎË¾ËÆ ÇÍ½ÎËÏËÆ Å ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ÊÂÕ�

ÊÂÆ� � ¿ØÍ½ÃÂÊÅÅ ÈÅÓ½ ¿ Á¿ÅÃÂÊÅÜÒ Å ÃÂÎÏ½Ò ÜÎÊË ÔÅÏ½ÈËÎÙ ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÂ ¾È½ÀËÍËÁÎÏ¿Ë Å ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿½� ¤Ê½¿ÕÅÂ ÂÂ ËÏÉÂ�

Ô½ÈÅ Ï½ÇÅÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÖÅÂ ÂÂ ÔÂÍÏØ Ç½Ç ÌÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ ÁËÈÀÐ ËÏ¿ÂÏÎÏ�

¿ÂÊÊËÎÏÙ Ä½ ÌËÍÐÔÂÊÊËÂ ÁÂÈË ¾ÈÂÎÏÜÖÅÆ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÆ Ï½È½ÊÏ ¿ØÎË�

ÇÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ� �� ¥� §ËÍÊÅÈË¿ËÆ Ç½Ç ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÛ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

¾ØÈ½ Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊ½ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÎÏÙ ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å ¿ ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ

ÎÂÍÁÂÔÊËÎÏÙ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ËÏÊËÕÂÊÅÜÒ Î ÈÛÁÙÉÅ� �ÎÂ ÚÏË Ä½¿ËÂ�

¿½ÈË ÂÆ ÀÈÐ¾ËÇËÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ ÇËÈÈÂÀ Å Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÈÛ¾Ë¿Ù ÍËÁÊØÒ Å ¿ËÎÒÅ�

ÖÂÊÅÂ ÁÍÐÄÂÆ�
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¬ËÁÐÊË¿½ ¨�  �

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ Å �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÎÉÂÍ�

ÏÅ §� ¥� �ÇÐÈË¿½ 	���������� À� Î� ©½ÈÅÊÇÅ ¡½ÊÇË¿ÎÇËÀË Í�Ê½ �ËÍËÊÂÃ�

ÎÇËÆ Ë¾È��v ���������� À� ©ËÎÇ¿½
�v ÀÅÀÅÂÊÅÎÏ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ 	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ®±® 	����
 ÐÔ½ÎÏ�

ÊÅÇ½ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�

§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ Î½�

ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Å ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍÂ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ®½ÉÐÅÈ½ ª½ÐÉË¿ÅÔ½

´ÂÍÇÅÊÎÇËÀË� ® ���� ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½È Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÇËÉÉÐÊ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂ�

ÊØ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ½ÎÌÅÍ½ÊÏ 	����v����
 ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ 	����v����
 ÁËÓÂÊÏ

	����v����
 ÌÍËÑÂÎÎËÍ 	����v����
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ 	����v

����
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË� ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÊØÆ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ Ì½ÍÏÇËÉ½ * ©©¥ ÁÂÇ½Ê

Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ 	����v����
 Å ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ

	����v����
�v  È½¿ÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ ¿Í½Ô ®±® Ä½�

ÉÂÎÏÅÏÂÈÙ ÉÅÊÅÎÏÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±®�

«ÎÊË¿ÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÏÍÐÁØ §� ¥� �ÇÐÈË¿½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÒ�

Í½ÊÂ ¿ËÁÊØÒ Ë¾×ÂÇÏË¿ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÉÐ ÊËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ

ÌÍÂÁÐÌÍÂÁÅÏÂÈÙÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ê½ÁÄËÍ½� �ÎÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÂÀË

ÉËÃÊË Í½ÄÁÂÈÅÏÙ Ê½ ÔÂÏØÍÂ Í½ÄÁÂÈ½�

�� ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ¿ËÌÍËÎ½É ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ Å

Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÏËÇÎÅÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇÂ ÑËÎÑËÍËÍÀ½ÊÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÌÂÎÏÅÓÅÁË¿�

�� ¤½Á½ÔÅ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ Î ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÆ ËÓÂÊÇËÆ ÎÅÊÏÂÏÅÔÂÎÇÅÒ É½ÏÂ�

ÍÅ½ÈË¿ ÍÂÇËÉÂÊÁË¿½ÊÊØÒ ÁÈÜ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ¿ ¿ËÁËÌÍË¿ËÁÊËÆ ÌÍ½Ç�

ÏÅÇÂ�

�� ¬ÍË¾ÈÂÉØ ÏÂËÍÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ËÒÍ½�

ÊØ ¿ËÁËÂÉË¿�

�� ¯ÂÉØ ËÏÊËÎÜÖÅÂÎÜ Ç ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ

ÀÅÀÅÂÊÂ� �ÎÂÀË ÅÄ�ÌËÁ ÂÀË ÌÂÍ½ ¿ØÕÈË ��� Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ Å

Ê½ÐÔÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ�

�ÐÁÐÔÅ ÔÂÏ¿ÂÍÏÙ ¿ÂÇ½ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅ�

ÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ®±® §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÉÊËÀË ÎÅÈ ËÏ�

Á½¿½È ÂÂ Í½Ä¿ÅÏÅÛ Å ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÛ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÌÍËÑÂÎ�

ÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å ËÏÍ½¿ÈÂÊÅÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÛ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ê½ÐÔ�

ÊØÉÅ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÉÅ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ

©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±® ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÛ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ Ç½ÁÍË¿� �



���

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿Â ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÌÍÅ ÏÍÂÒ ÉÅÊÅÎÏ�

Í½Ò�v Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÒ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½Ò ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� �È½ÁÅÉÅÍËÉ �½�

ÎÅÈÙÂ¿ÅÔÂÉ ¯ÍËÑÅÉË¿ØÉ 	����v���� ÀÀ�
 ªÅÇËÈ½ÂÉ ¯ÅÉËÑÂÂ¿ÅÔÂÉ ¯ÍÐ�

¾ÅÈÅÊØÉ 	����v���� ÀÀ�
 Å �Ê½ÏËÈÅÂÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔÂÉ ¬ËÏ½ÌË¿ØÉ 	����v

���� ÀÀ�
 ÇËÏËÍØÂ ÀÈÐ¾ËÇË ÌËÊÅÉ½ÈÅ Å ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÅ¿½ÈÅ ÐÎÌÂÒÅ Î½Ê�

ÚÌÅÁÎÈÐÃ¾Ø ÌË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ Î½ÊÚÌÅÁ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� §� ¥�

�ÇÐÈË¿ ÉÊËÀËÇÍ½ÏÊË ÌÍÅÊÅÉ½È ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Í½ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ Å ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂ�

ÊÅÅ ¿ÎÌØÕÂÇ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ÚÌÅÁÂÉÅÅ ÒËÈÂÍØ ¿ �ÎÏÍ½Ò½�

ÊÅ 	����
 ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂÉ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ¾ËÍÙ¾Â ÎË

®¬¥¡ËÉ 	����v���� ÀÀ�
 ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÆ ´ÂÍÊË¾ØÈÙÎÇËÆ ½¿½�

ÍÅÅ ¿ Ä½Ì½ÁÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ®±® 	����v����
 Å ÉÊËÀÅÒ ÁÍÐÀÅÒ ÔÍÂÄ¿Ø�

Ô½ÆÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÆ� �ØÈÅ ÀËÁØ ÇËÀÁ½ ¿ ÇËÉ½ÊÁÅÍË¿Ç½Ò ËÊ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÌË

��v�� Í½Ä Ä½ ÔÏË ÂÀË Ê½ÄØ¿½ÈÅ �¿ÂÔÊØÉ ÎÏÍ½ÊÊÅÇËÉ�� §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ¥¿½�

ÊË¿ÅÔ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È ÌÍÅÊÜÏÅÂ ¤½ÇËÊ½ ®±® �« Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ¾È½ÀËÌËÈÐÔÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� 	���� À�


¬ÍÅÁ½¿½Ü ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÉ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜÉ §� ¥� �ÇÐÈË¿ ËÍ�

À½ÊÅÄË¿½È Å ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ËÁÅÊÊ½ÁÓ½ÏÙ Î×ÂÄÁË¿ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ Å ÕÂÎÏÙ Î×ÂÄÁË¿

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ¿ ®±® ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È Å ¿ØÎÏÐÌ½È Î ÁËÇÈ½Á½ÉÅ Ê½

½Ê½ÈËÀÅÔÊØÒ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ ÑËÍÐÉ½Ò� ©ÊËÀË ¿ÊÅÉ½ÊÅÜ ÐÁÂÈÜÈ ÅÄÐÔÂÊÅÛ

ÌÂÍÂÁË¿ËÀË ËÌØÏ½ ¿ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Î½ÊÚÌÅÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÔÏË

ÎÏ½ÊË¿ÅÈËÎÙ ÌÍÂÁÉÂÏËÉ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ Ê½ ÇËÈÈÂÀÅÜÒ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ Å Ê½ ÎË¿Â�

Ö½ÊÅÜÒ ¿ØÎÕÂÀË Ê½Ô½ÈÙÎÏ¿ÂÊÊËÀË Ä¿ÂÊ½ Î½ÊÚÌÅÁÎÈÐÃ¾Ø Ê½ ¾½ÄÂ Ë¾È½ÎÏ�

ÊØÒ Î½ÊÚÌÅÁÎÏ½ÊÓÅÆ� ���� À��v ¿ °ÈÙÜÊË¿ÎÇÂ ���� À��v ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÈÂ

���� À��v ¿ �ÂÈÀËÍËÁÂ ���� À��v ¿ ¬ËÁËÈÙÎÇÂ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ

���� À��v ¿ �ËÈËÀÁÂ ���� À��v ¿ §ÐÍÎÇÂ Å ÁÍ� �ÂÄÁÂ Ê½ÍÜÁÐ Î ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂ�

ÈÜÉÅ Î½ÊÚÌÅÁÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿Ë¿½ÈÅ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ª¥¥ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂ�

ÎÇËÀË Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÑÅÈÜ ¿ ÓÂÈÜÒ ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇËÀË ¿ÊÂÁÍÂ�

ÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÊË¿ÅÊËÇ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÎÂÏÙ� ¬ËÎÈÂÁÊÂÂ ÎË¿ÂÖ½ÊÅÂ §ËÊ�

ÎÏ½ÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÌÍË¿ÂÈ ¿ ©ËÎÇ¿Â Ê½ ¾½ÄÂ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ Î½ÊÚÌÅÁ�

ÎÏ½ÊÓÅÅ ¿ ���� À�

®ËÎÏËÜÈ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË Å �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË

Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÀÅÀÅÂÊÅÎÏË¿ Å Î½ÊÅÏ½ÍÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁ�

ÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ®±® ÔÈÂ�

ÊËÉ ³§ «¾ÖÂÎÏ¿½ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ ®±® Å ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÍËÎÎÅÆ�

ÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ¿ÂÏÂÍ½ÊË¿ ¿ËÆÊØ Å ÏÍÐÁ½ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿½ ®®®�v §½ÉÌÐÔÅÜ ÔÈÂÊËÉ §ËÉÅÏÂÏ½ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ �«¤ ÌË ÉÂÁÅÇË�Î½�

ÊÅÏ½ÍÊØÉ ÇÍÅÏÂÍÅÜÉ ¿ËÁËÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ�

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ Â¿ËÈÛÓÅÅ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ

** ÎÏ� ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� 	Á¿ÐÉÜ
 Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

� ÌËÒËÍËÊ½Ò §� ¥� �ÇÐÈË¿½ Ê½ ¯ÍËÂÇÐÍË¿ÎÇËÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ÌÍÅÊÅÉ½È

ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ÂÎÙ ÐÌÍ½¿ÈÜÛÖÅÆ ÇËÍÌÐÎ Î½ÊÚÌÅÁÎÈÐÃ¾Ø ËÎÎÅÅ ½ Ç ÀËÁË¿ÖÅ�

ÊÂ ÎÉÂÍÏÅ ÌÍÅÐÍËÔÅÈÅ Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÛ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ�

ÊÐÛ ÂÀË Ì½ÉÜÏÅ ËÏÇÍØÈÅ Ì½ÉÜÏÊÅÇ Ê½ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ ÎÁÂÈ½ÈÅ Ì½ÉÜÏÊØÂ ÉÂ�

Á½ÈÙ Å ÀËÍÂÈÙÂÑ ÇËÏËÍØÂ ¿ÍÐÔÅÈÅ ¿ÎÂÉ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½É ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ���� ÀËÁÐ



���

ÅÄÁ½ÈÅ ÇÊÅÀÐ ��ÇÐÈË¿ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ� �� ÈÂÏ ¿Ë ÀÈ½¿Â ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ��

§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÇÐÈË¿ ¾ØÈ ËÁÊÅÉ ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ¿ Ê½ÕÂÆ ÅÎ�

ÏËÍÅÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Ï½ÇËÆ ÇÍ½ÆÊÂ ÎÈËÃÊËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

Ç½ÇËÆ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÎÈÐÃ¾½ Ë¾È½Á½È ÀÍËÉ½Á�

ÊØÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ØÎËÔ½ÆÕÂÆ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÂÆ ¾ÂÄÄ½¿ÂÏÊË ÈÛ¾ÅÈ Î¿ËÛ

ÌÍËÑÂÎÎÅÛ� ¡½ÃÂ Î¿ËÅÒ ÁËÔÂÍÂÆ ª½Ï½ÈÙÛ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿Ð Å ª½ÁÂÃÁÐ

§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÊÐ Ð¾ÂÁÅÈ ÌËÎÏÐÌÅÏÙ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ ©©� ÅÉ ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½� Ä½ÖÅÏÅ¿ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ËÊÅ

ÁË ÎÅÒ ÌËÍ Í½¾ËÏ½ÛÏ ¿ ª¥¥ ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÌÍËÑÅÈÜ�

ªÂ ÎÈÐÔ½ÆÊË §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ ¥¿½ÊË¿ÅÔ �ÇÐÈË¿ ÔÂÏ¿ÂÍÏÙ ¿ÂÇ½ Ä½ÊÅÉ½È ¿Ø�

ÎËÇÅÆ ÌËÎÏ  È½¿ÊËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ¿Í½Ô½ ËÎÎÅÅ�

�¦� ¡¨¤¦ �¨© ¬ �¤¦®ª¬ §¡ª©®¸¡�¤³
®¬ª¤²¦¤¥�vª©ª��®¡§¸ ª�¡®¦ª¥ ´¦ª§·

¬� ¤�²¤ª©©·± ¤¨¨¯©ª§ª�ª� ¤ ¨¤¦¬ª�¤ª§ª�ª�

¬ÍËÊÅÊ �� ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

�ÅÇÏËÍ ¨ÂËÊÏÙÂ¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü ���� ¿ �ÅÈÙÊÛÎÂ� � ���� À� ÌËÎÏÐ�

ÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ¬ÂÏ�

ÍËÀÍ½ÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� ¬ËÎÈÂ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ÌÂÍÂ¿ÂÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ

Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ

ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� � ���� À� ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ÎÏ½È ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ³ÂÊ�

ÏÍ½ÈÙÊËÀË ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÂÍÂÅÉÂÊË¿½Ê�

ÊËÀË ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉÂÊÅ ÌËÔÂÏÊËÀË ½Ç½�

ÁÂÉÅÇ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ® ÚÏÅÉ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÂÉ ÊÂËÏÁÂÈÅÉ½ ¿ÎÜ Á½ÈÙÊÂÆÕ½Ü

Ê½ÐÔÊ½Ü ÎÐÁÙ¾½ �� ¨� ¯ÍËÅÓÇËÀË� «Ê ÌÍËÕÂÈ ÏÂÍÊÅÎÏÐÛ ÁËÍËÀÐ ËÏ È½¾Ë�

Í½ÊÏ½ ÁË Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½Ï�

ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Î

���� À��v ÔÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ ½ Î ���� À��v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂ�

ÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®®� ® ���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÀË

ÅÉ ËÏÁÂÈ½ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¿ ª¥¥º© ÅÉ�

ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�

ª½ÐÔÊØÂ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÅ �ÅÇÏËÍ½ ¨ÂËÊÏÙÂ¿ÅÔ½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ Ë¾ÖÅÉ ¿ËÌÍË�

Î½É ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Í½ÁÅË¾ÅËÈËÀÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ Ô½ÎÏÊØÉ

ÅÊÑÂÇÓÅÜÉ�v ¾ÍÛÕÊËÉÐ ÏÅÑÐ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÉÐ ÉÂÊÅÊÀÅÏÐ

ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊÂ ÁÅÑÏÂÍÅÅ ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÜÄ¿Â ÎÏËÈ¾ÊÜÇÐ Å ÁÍ� ® ���� À� ËÎÊË¿�

ÊËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÂÀË Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ Í½ÁÅ½ÓÅËÊ�

ÊËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Ë¾ÖÂÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ Ì½ÏË�



���

ÀÂÊÂÄ½ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÆ�

«Ê ½¿ÏËÍ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÊË¿ËÀË Í½ÄÁÂÈ½ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ Î¿ÜÄ½ÊÊËÀË Î ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÈÐÔÅÎÏËÆ ÚÊÂÍ�

ÀÅÅ Ê½ ÌÍËÓÂÎÎØ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ÅÄÈÐÔÂÊÅÆ

Ê½ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉØ� �� ¨� ¯ÍËÅÓÇÅÆ�v ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÉÂ�

ÏËÁÅÇÅ ÉÂÔÂÊØÒ ½ÏËÉË¿ ¿ ÎÑÂÍÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

¥É Í½ÄÍ½¾ËÏ½ÊØ ÊË¿ØÂ ¿½ÇÓÅÊØ� Ê½ ¾½ÄÂ ÌËÈÅÎ½Ò½ÍÅÁÊË�¾ÂÈÇË¿ØÒ

ÇËÉÌÈÂÇÎË¿ Ê½ ÎÅÊÏÂÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÍÂÁ½Ò Î¿Ë¾ËÁÊØÒ ËÏ ¾½ÈÈ½ÎÏÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿

ÌÍËÏÅ¿ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ� ½ÎÇÍØÏ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ ÊÂ¿ËÎ�

ÌÍÅÅÉÔÅ¿ËÎÏÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆ Ç ÊÂÇËÏËÍØÉ ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇ½É�

�ÅÇÏËÍ ¨ÂËÊÏÙÂ¿ÅÔ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÁÂÈ½È ÉÅÇÍËÎ×ÂÉÇÅ ¿ Ê½ÐÔÊØÒ

ÓÂÈÜÒ Å ÌÂÍ¿ØÉ ¿ ®®® ËÏÇÍØÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ Í½ÁÅË½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÅÄËÏËÌË¿ ¿

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÌÍË¿ÂÁÂÊË Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÂ ÌÐÏÂÆ

ÌÂÍÂÒËÁ½ È½ÏÂÊÏÊØÒ ÑËÍÉ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅ É½ÊÅÑÂÎÏÊØÂ ¿ÎÈÂÁ�

ÎÏ¿ÅÂ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ ½ÌÍË¾ÅÍË¿½ÊØ ÎÒÂÉØ ÒÅÉÅËÏÂÍ½ÌÅÅ ÈÐÔÂ¿ËÆ

¾ËÈÂÄÊÅ Ê½ Ë¾ÂÄÙÜÊ½Ò ÅÄÐÔÂÊË ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ Ë¾ÈÐÔÂÊÅÜ Ê½ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ� �

ÒËÁÂ ÚÏÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÇ½Ä½ÊË ÔÏË ÌÍÅ Ê½ÍÐÕÂÊÅÅ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÉ�

ÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌËÁ ÌËÏËÇËÉ Í½ÁÅ½ÓÅÅ ½ÊÏÅÏÂÈ½ ÊÂ ËÇ½ÄØ¿½ÛÏ Ä½ÖÅÏÊËÀË ÁÂÆ�

ÎÏ¿ÅÜ� �ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ÊÂÎ �ÅÇÏËÍ ¨ÂËÊÏÙÂ¿ÅÔ ¿ ÌËÄÊ½ÊÅÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊË�

ÎÏÂÆ Å ÌÍÅÔÅÊØ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊË ÐÎÏËÆÔÅ¿ØÒ ¿ÅÁË¿ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ¿

ÇÐÌÅÍË¿½ÊÅÂ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ ÈÐÔÂ¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ� ¥É ÌÍÂÁÈËÃÂÊ

ÇËÉ¾ÅÊÅÍË¿½ÊÊØÆ ÎÌËÎË¾ ÒÅÉÅËÅÉÉÐÊËÏÂÍ½ÌÅÅ ÁÅÄÂÊÏÂÍÅÅ Í½ÎÎÉËÏÍÂ�

ÊØ ¾½ÇÏÂÍÅÓÅÁÊØÂ Î¿ËÆÎÏ¿½ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÂÀË ÅÄÈÐÔÂÊÅÜ Å ÐÇ½Ä½Ê½ ¿ËÄ�

ÉËÃÊËÎÏÙ Ê½ ÂÀË ËÎÊË¿Â ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅ½ÈÙÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿�

ª½Å¾ËÈÂÂ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ç Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÛ

ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ °± ÈÐÔÂÆ Ê½ ¾½ÇÏÂÍÅÅ Å ÅÒ ½ÊÏÅÀÂÊØ Ç ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ Ë¾ÈÐÔÂ�

ÊÅÜ ÌÍÅ ÌËÈÐÔÂÊÅÅ ¿½ÇÓÅÊ Ç ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÎÂÍËÀÍÐÌÌ ÉÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿ Ð

¾ËÈÙÊØÒ ÉÂÊÅÊÀÅÏËÉ Ç ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÛ ¿ÂÎ½ Å ¿ÂÈÅÔÅÊØ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ÌË ÉÐÏ�

ÊËÎÏÅ ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ÎÐÎÌÂÊÄÅÆ� ºÏÅ Á½ÊÊØÂ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ÎËÄÁ½ÏÙ ÉÂÏËÁ ÑË�

ÏËÊÂÑÂÈËÉÂÏÍÅÔÂÎÇËÀË ¿ØÔÅÎÈÂÊÅÜ ÇËÊÓÂÊÏÍ½ÓÅÅ ÉÅÇÍË¾ÊØÒ ÏÂÈ ¿ ¿½Ç�

ÓÅÊÂ�

�� ¨� ¯ÍËÅÓÇÅÆ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË

¤Ê½ÉÂÊÅ �¤Ê½Ç ¬ËÔÂÏ½� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ�v �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ

ÏÍÐÁ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ �ËÆÊØ��

©ÊËÀËÀÍ½ÊÊØÂ Å ÌÂÍÂÁË¿ØÂ ÁÈÜ Î¿ËÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÂ ÅÁÂÅ

�ÅÇÏËÍ½ ¨ÂËÊÏÙÂ¿ÅÔ½ Ä½ÈËÃÅÈÅ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏØ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÕÇËÈ

ÅÉÉÐÊËÈËÀË¿ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ ÇËÏËÍØÂ ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ ÂÀË Ê½ÔÅÊ½ÊÅÜ Å ÌË

ÎÂÆ ÁÂÊÙ� ®ÇËÊÔ½ÈÎÜ �� ¨� ¯ÍËÅÓÇÅÆ ���������� ¿ ©ËÎÇ¿Â�
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�ª¬¤ª�� ©¤©¡§¸ �© ¬¡¡�©�

½ÒÅÉÇÐÈË¿ �� ®�

�½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� °Ñ½

ª� �� �ËÍÅÎË¿½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ � ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ �ÅÍÎÇÂ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ

�½ÕÇËÍÏËÎÏ½Ê� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÎÍÂÁÊÂÆ ÕÇËÈØ ¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ½ ¿

�½ÕÇÅÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� � ÏÍÐÁÊØÂ ¿ËÂÊ�

ÊØÂ ÀËÁØ ÐÔÂ¾Ð ÌÍÅÒËÁÅÈËÎÙ ÎË¿ÉÂÖ½ÏÙ Î ÁÂÃÐÍÎÏ¿½ÉÅ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ� �

ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÏ¿Â ËÊ½ ÌËÎÏËÜÊÊË Ä½ÊÅÉ½È½ÎÙ ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÇÍÐÃÇÂ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ

ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� � ���� À� ªÅÊÂÈÙ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ÌËÈÐÔÅÈ½ ÁÅÌÈËÉ Î ËÏÈÅ�

ÔÅÂÉ Å ÂÂ ËÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ ¿ÐÄÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ� ® Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊÂÍ¿�

ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å �½ÕÇÅÍÎÇÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ Î¿ÜÄ½Ê½ ¿ÎÜ Á½ÈÙ�

ÊÂÆÕ½Ü Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü Å ÏÍÐÁË¿½Ü DÐÁÙ¾½ �ËÍÅÎË¿ËÆ ª� �� Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ

¾ËÈÂÂ �� ÈÂÏ� ¤½ ÚÏÅ ÀËÁØ ËÊ½ ÌÍËÕÈ½ ÌÐÏÙ ËÏ ÎÏ½ÍÕÂÀË È½¾ËÍ½ÊÏ½ ÁË Ä½�

¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½ÑÂÁÍËÆ�

� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �®ËÎÏËÜÊÅÂ

ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÂ ÀÈÛÏ½ÏÅËÊ½ Å ÒËÈÅÊÚÎÏÂÍ½ÄØ Ð Í½¾ËÔÅÒ�

ÊÂÑÏÜÊÅÇË¿�� ® ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÎËÓÅ½ÈÙÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ÊÂ¿�

ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ �½ÕÇËÍÏËÎÏ½Ê ÅÉÂÛÏ ÌÍËÔÊËÂ ÉÂ�

ÎÏË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÂÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÅÊÏÂÍÂÎË¿�

� ���� À� ªÅÊÂÈÙ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ Ä½ÊÜÈ½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å ¿ÂÈ½

ÂÂ Î¿ØÕÂ �� ÈÂÏ ÁË ���� ÀËÁ½�

¡ËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �ËÍÅÎË¿ËÆ ª� �� �§ÈÅÊÅÇË�¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÆ

½Ê½ÈÅÄ ÌÍÅ ÎÅÍÅÊÀËÉÅÂÈÅÅ 	ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É �½ÕÇÅÍÅÅ
� Ä½ÖÅÖÂÊÊ½Ü ¿

���� À� Ü¿ÅÈ½ÎÙ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ ÏÍÐÁËÉ ¿ ËÎÊË¿Ð ÇËÏËÍËÀË ÈÂÀÈÅ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Å ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÊË Å ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ Ê½ ÃÅ¿ËÏÊØÒ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÉÉÐÊËÒÅ�

ÉÅÔÂÎÇÅÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ� �ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ÊÂ ËÎÈ½¾Â¿½ÂÏ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ªÅ�

ÊÂÈÅ �ÊÁÍÂÂ¿ÊØ Ç ÎÅÍÅÊÀËÉÅÂÈÅÅ� «Ê½ ÌË ÌÍ½¿Ð ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ

ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ Á½ÊÊËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ� ¥ÏËÀÅ

ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ �ËÍÅÎË¿ËÆ ª� �� Å ÂÂ ÐÔÂÊÅÇË¿ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ

¿ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜÒ Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �®ÅÍÅÊÀËÉÅÂÈÅÜ� ÅÄÁ½Ê�

ÊËÆ ¿ ���� ÀËÁÐ� «Ê½ Ï½ÇÃÂ ½¿ÏËÍ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË Í½ÄÁÂÈ½ ¿ �ËÈÙÕËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÅ� ¬ËÁ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ �½ÕÇËÍÏËÎÏ½ÊÂ ËÎÐ�

ÖÂÎÏ¿ÈÜÛÏÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÇÈÅÊÅÇÂ ÁÅ½ÀÊË�

ÎÏÅÇÂ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÉËÄÀ½�

¢Æ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ � ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÆ �� ½¿ÏËÍÎÇÅÒ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÐÔÂ�

ÊËÆ Ä½ÖÅÖÂÊØ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ØÌËÈÊÂÊË

ÇËÉÌÈÂÇÎÊËÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ËÇÍÐÃ½ÛÖÂÆ ÎÍÂÁØ �¤ÁËÍË¿ÙÂ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ

®Â¿ÂÍË��ËÎÏËÔÊËÀË ÍÂÀÅËÊ½ �� 	ÌË ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ �ª �
 ËÏÉÂÔÂÊÊËÂ ÄË�



���

ÈËÏØÉ ÁÅÌÈËÉËÉ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÑËÍÐÉ½ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É Ê½ÐÇÅ ÏÂÒÊÅÇÅ

Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ 	©ËÎÇ¿½ ���� À�
�

¤½ÎÈÐÀÅ ªÅÊÂÈÅ �ÊÁÍÂÂ¿ÊØ ¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ

ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÅ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊØ

Ä¿½ÊÅÂÉ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ��®®� 	���� À�
� � ���� ÀËÁÐ ÂÂ

ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌËÔÂÏÊØÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �ª ��

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �ËÍÅÎË¿½ ª� ���v ÐÔÅÏÂÈÙ ¿ØÎËÔ½ÆÕÂÀË ÇÈ½ÎÎ½ ÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ

ÌËÁÈÅÊÊËÆ ÈÛ¾Ë¿ÙÛ Å ÌËÔÅÏ½ÊÅÂÉ ÎÏÐÁÂÊÏË¿� ¢Â ÈÂÇÓÅÅ ¿ÎÂÀÁ½ ÎÈÐÕ½�

ÛÏÎÜ Î ¿ÊÅÉ½ÊÅÂÉ Å ÅÊÏÂÍÂÎËÉ� �ØÌÐÎÇÊÅÇÅ � ©° Í½ÄÊØÒ ÈÂÏ ¿ÎÂÀÁ½

Ê½ÄØ¿½ÛÏ ÅÉÜ ªÅÊÂÈÙ �ÊÁÍÂÂ¿ÊØ ¿ ÔÅÎÈÂ Î½ÉØÒ ÈÐÔÕÅÒ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ�

«Ê½ ÅÊÅÓÅÅÍË¿½È½ ÎËÄÁ½ÊÅÂ �§¤©�v §ÈÐ¾½ ¤Ê½ÛÖÅÒ Å ©ØÎÈÜÖÅÒ��v

ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ½Ê½ÈËÀ½ §�ª� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ �ËÍÅÎË¿½ ª� ��

ÊÂÌÍÂÎÏ½ÊÊË Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË Í½¾ËÏ½ÂÏ ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊË�ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÇËÉ ÎË¿ÂÏÂ

Å µÇËÈÂ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÎÏÂÍÎÏ¿½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

ªÅÊÂÈÙ �ÊÁÍÂÂ¿Ê½ ¿ÊÂÎÈ½ ¾ËÈÙÕËÆ Ä½ÁÂÈ ¿ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø ¿ �½ÕÇËÍÏËÎÏ½ÊÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿ÊÂÕÏ½ÏÊØÉ ÊÂ¿ÍËÈËÀËÉ ©¤

� ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÈÂÏ 	����v����
� «Ê½ ÐÔÍÂÁÅÏÂÈÙ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÂÎÌÐ¾�

ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ ÌÍÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ

¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉÂÊÅ  �  � §Ð¿½ÏË¿½� ® ���� À� ÁÅÍÂÇÏËÍ ÓÂÊÏÍ½ ÌË ÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÂ ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÉËÄÀ½ À� °ÑØ ÌËÁ ÚÀÅÁËÆ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Î�

ÎËÓÅ½ÓÅÅ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÅÊÎÐÈÙÏ½ÉÅ 	ª��¥
� ©ÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¾ÂÎÎÉÂÊÊØÆ ÌÍÂÁ�

ÎÂÁ½ÏÂÈÙ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿ ÔÈÂÊ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ �ÎÂÍËÎÎÅÆ�

ÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿� ¬Ë ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÛ Å ÌÍÅ ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÒ ÐÎÅ�

ÈÅÜÒ Å ÎÏ½Í½ÊÅÜÒ ªÅÊÂÈÅ �ÊÁÍÂÂ¿ÊØ ¿ °ÑÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊØ *7 �ÎÂÍËÎÎÅÆ�

ÎÇÅÆ Î×ÂÄÁ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ¿ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ Å

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿�

§½Ç ¿Í½Ô�ÊÂ¿ÍËÈËÀ ¿ØÎÕÂÆ Ç½ÏÂÀËÍÅÅ ª� �� �ËÍÅÎË¿½ ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏ ½Ç�

ÏÅ¿ÊË ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ÉÊËÀË ÎÅÈ Å ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÁÂÈÜÜ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÉ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�

¯½ÇÃÂ ËÊ½ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏ ÁÂÈË¿ËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇÅÒ ÉÂ�

ÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ½ÏÏÂÎÏ½ÓÅÅ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÅ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÉËÈËÁØÒ ¿Í½ÔÂÆ�

¤½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ¿ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÊ½ Ê½�

ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ 	���� À�
 ÄÊ½ÇËÉ �«Ï�

ÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ Å ÌËÔÂÏÊØÉÅ ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ�

ªÅÊÂÈÙ �ÊÁÍÂÂ¿ÊÐ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄÐÛÏ ¿ØÎËÇ½Ü ÇÐÈÙÏÐÍ½ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊËÎÏÙ

ÔÐÏÇËÎÏÙ Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ ÅÎÇÍÂÊÊÂÂ ÃÂÈ½ÊÅÂ ÌËÉËÔÙ ÎÈË¿ËÉ ÌÂÍÂÁ½ÏÙ

Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÆ ËÌØÏ Å ÄÊ½ÊÅÜ�

�ËÍÅÎË¿½ ª� �� ÎÊÅÎÇ½È½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ½¿ÏËÍÅÏÂÏ ÎÍÂÁÅ ÇËÈÈÂÀ Å ËÀ�

ÍËÉÊËÂ Ð¿½ÃÂÊÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇË¿ �½ÕÇÅÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �½ÕÇËÍ�

ÏËÎÏ½Ê�
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©�¯¦

ÐÁ½Ü ®� ¬�  ½É½ÈÂÜ �� ª�

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÚÇËÊËÉÅÇË�ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÏÍ½ÊÎÌËÍÏ½ À� §ÅÂ¿ °ÇÍ½ÅÊ½

�È½ÀËÌÍÅÜÏÊØÆ ÉËÉÂÊÏ ÁÈÜ Í½Ä¿ÂÍÏØ¿½ÊÅÜ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÎËÄÁ½ÊÅÛ

¿ °ÇÍ½ÅÊÂ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ¿ËÄÊÅÇ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ¡ÂÍ�

Ã½¿Ø ÀÂÏÉ½Ê½ ¬½¿È½ ®ÇËÍËÌ½ÁÎÇËÀË� �ÂÎÊËÆ ���� ÀËÁ½ ¿ §ÅÂ¿ ÁÈÜ ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅÅ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈÅ �� �ÂÍÊ½ÁÎÇËÀË� �Ç½ÁÂ�

ÉÅÇ ¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ Ë¾È½Á½È ¾ËÈÙÕÅÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ ¿ Ë¾È½Î�

ÏÅ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊËÆ Í½¾ËÏØ Å ÌÍÅ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÎÏÍÂÉÅÈÎÜ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÏÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ

ÌÍËÀÍÂÎÎÅ¿ÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½Ü ËÌØÏ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ Å ÊÂÇËÏËÍØÒ Ä½ÍÐ�

¾ÂÃÊØÒ ½Ç½ÁÂÉÅÆ��� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ÐÇ½Ä ÀÂÏÉ½Ê½ ¬� ®ÇËÍË�

Ì½ÁÎÇËÀË Ë¾ ËÏÇÍØÏÅÅ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ� � ÚÏËÏ ÉËÉÂÊÏ ¿ ÊÂÆ

ÔÅÎÈÅÈËÎÙ �� ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊË ÉÐÃÔÅÊ� � ���� ÀËÁÐ ÌÂÍ¿ËÆ

Á½ÉËÆv ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ�v ÎÏ½È½ Ì½�

ÈÂËÄËËÈËÀ ©½ÍÅÜ ¬½¿ÈË¿½ Å ÈÅÕÙ ¿ ���� ÀËÁÐ ÚÏËÀË Ä¿½ÊÅÜ ÐÁËÎÏËÅÈÅ

¿ÏËÍÐÛ ÃÂÊÖÅÊÐ�v Ì½ÏËÉËÍÑËÈËÀ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍÐ ®ÉÅÍÊË¿Ð�¤½ÉÇË¿Ð�

«Ê½ ÍËÁÅÈ½ÎÙ �� É½Ü ���� ÀËÁ½ ¿ ¬ÂÍÂÜÎÈ½¿Â 	ÊØÊÂ ¬ÂÍÂÜÎÈ½¿�²ÉÂÈÙ�

ÊÅÓÇÅÆ °ÇÍ½ÅÊ½
 ¿ ÎÂÉÙÂ ÄÂÉÎÇËÀË ¿Í½Ô½� ¬ËÎÇËÈÙÇÐ ¿ Ó½ÍÎÇËÆ ËÎÎÅÅ

ÁËÎÏÐÌ Ç ¿ØÎÕÂÉÐ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ÁÈÜ ÁÂ¿ÐÕÂÇ ¾ØÈ Ä½ÇÍØÏ ËÊ½ ËÏÌÍ½¿Å�

È½ÎÙ Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ½ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¿ ©ËÊÌÂÈÙÂ

	±Í½ÊÓÅÜ
� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÈÂ ÏÍÂÏÙÂÀË ÇÐÍÎ½ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ

ÄÁËÍË¿ÙÜ ¿ØÊÐÃÁÂÊÊË ÌÍËÌÐÎÏÅÈ½ ÀËÁ ÐÔÂ¾Ø Å ¿ÂÍÊÐÈ½ÎÙ ¿ §ÅÂ¿ ÀÁÂ ÌË�

ÈÐÔÅÈ½ Í½ÄÍÂÕÂÊÅÂ ÌËÎÂÖ½ÏÙ ÈÂÇÓÅÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÊÜÏÅÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ

Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½� ¤ÁÂÎÙ ÎËÎÏËÜÈËÎÙ ÂÂ ÄÊ½ÇËÉÎÏ¿Ë Î ÅÄ¿ÂÎÏÊØÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉËÉ

ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ �È½ÁÅÉÅÍËÉ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔÂÉ �ØÎËÇË¿ÅÔÂÉ�

¬ËÌÍ½¿Å¿ ÄÁËÍË¿ÙÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½ÊË¿Ê½ ÎÊË¿½ ÌËÂÒ½È½ ¿ ©ËÊÌÂÈÙÂ

Å ËÇËÊÔÅÈ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ� ª½ ËÁÅÊÂ ËÊ½ Ë¾Í½ÏÅÈ½ÎÙ Ç �� §� �ØÎËÇË¿ÅÔÐ

ÌÍÅÊÜ¿ÕÅÉ ÂÂ ËÔÂÊÙ Í½ÁÐÕÊË� «ÁÊ½ÇË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÔÏË ÃÂÊÖÅÊ½ ÊÂ ÅÉÂÂÏ

ÌÍ½¿½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÙ ¿ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ� ¯ËÀÁ½ ËÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÉËÈËÁËÉÐ ÉÂÁÅÇÐ

ÉÂÎÏË ¿ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂÉËÆ ÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÊÂÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË �½ÇÏÂÍÅËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ¤ÁÂÎÙ ËÊ½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿

����v���� ÀÀ ÌËÁ Ê½Ô½ÈËÉ �È½ÁÅÉÅÍ½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ½ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ½

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌËÍ½ÃÂÊÅÆ Å Ì½Í½ÄÅÏ½ ½ÇÏÅÊËÉÅÇËÄ½��

�� §� �ØÎËÇË¿ÅÔ Ç½Ç Å ÉÊËÀÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÏËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿Ë�

¿½È ÌÍËÁ¿ÅÃÂÊÅÛ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ¿ØÎÕÂÀË ÃÂÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� � ÊÂÇËÏËÍØÒ

ÇÍÐÌÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ËÎÎÅÅ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ¿ØÎÕÅÂ ÐÔÂ¾ÊØÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÜ ÁÈÜ ÃÂÊ�

ÖÅÊ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÂ �ØÎÕÅÂ ÃÂÊÎÇÅÂ ÇÐÍÎØ� � ���� À� ÌÍÅ §ÅÂ¿ÎÇÅÒ



���

¿ØÎÕÅÒ ÃÂÊÎÇÅÒ ÇÐÍÎ½Ò ÌË ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �� §� �ØÎËÇË¿ÅÔ½ Å

®� ¬� ¯ËÉ½ÕÂ¿ÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÈËÎÙ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ� §½ÑÂÁÍËÆ Ì½�

ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÚÏËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ä½¿ÂÁË¿½È ÁË ÇËÊÔÅÊØ �È½ÁÅÉÅÍ

§ËÊÎÏ½ÊÏÅÊË¿ÅÔ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ÉÅ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ��  �

 ½ÍÕÅÊ Å �� ¥� ®ÉÅÍÊË¿½�¤½ÉÇË¿½� ª½ ÚÏËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½�

ÊË¿Ê½ ÌÍÂ¾Ø¿½È½ Î ���� ÌË ���� ÀËÁ�

¬ËÎÈÂ ���� ÀËÁ½ Ê½ÉÂÏÅÈÅÎÙ ¾ËÈÂÂ ÕÅÍËÇÅÂ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÃÂÊ�

ÖÅÊ ¿ ÎÑÂÍÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¤½�

ÊÜ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ Å ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏË�

ÉÅÅ §ÅÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ���� ÀËÁÐ �� ¥� ®ÉÅÍÊË¿½�

¤½ÉÇË¿½ ÎÏ½È½ ÂÂ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ Å ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ÅÉ ÁË ���� ÀËÁ½� «ÁÊË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊË Î ���� ÀËÁ½ ËÊ½ Ê½Ô½È½ Í½¾ËÏ½ÏÙ ¿ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °ÇÍ½ÅÊØ ÀÁÂ Î

���� ÀËÁ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ½ ¿

���� ÀËÁÐ ÂÂ Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ÕÏ½Ï ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ËÎ�

ÊË¿½ÊÊËÀË �� �� �ËÀËÉËÈÙÓÂÉ�

� ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �ª °®® �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¥¿½�

ÊË¿Ê½ ¿ÂÈ½ ËÏÁÂÈ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ Î ���� ÌË ���� À� Ä½ÏÂÉ ÁË

ÇËÊÓ½ ÃÅÄÊÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ½ ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÅ �ª °®® Å ¿ ÏËÏ ÃÂ ÌÂÍÅËÁ Ê½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ ÎÏËÜÈ½ ¿Ë ÀÈ½¿Â

ÌÍËÄÂÇÏËÍÎÇËÀË ËÏÁÂÈ½ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ

ÅÉÂÊÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ª� ¡� ®ÏÍ½ÃÂÎÇË� � ���� ÀËÁÐ ÂÆ ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¿ �����v ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊØ� � ���� ÀËÁÐ ÂÆ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË

Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °®®� � ���� ÀËÁÐ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�

ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ ½ ¿ �����v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ

°®®� �� ¥� ®ÉÅÍÊË¿½�¤½ÉÇË¿½ ÎËÎÏËÜÈ½ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË

Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ Å ÐÉØÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½� °ÉÂÍÈ½ ËÊ½ ¿ §ÅÂ¿Â �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�

�� ¥� ®ÉÅÍÊË¿½�¤½ÉÇË¿½ ÅÉÂÈ½ ¾ËÈÂÂ �� ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ËÒ¿½ÏØ¿½ÛÖÅÒ

Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÉÂÁÅÓÅÊØ� Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ½Ê½ÏËÉÅÛ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÈÐÔÂ¿ËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌÍÂÁÍ½Ç½ Å ÊÂÇÈÂÏËÔÊØÒ

ÎÏÍÐÇÏÐÍ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ ÚÏÅËÈËÀÅÛ ËÌÐÒËÈÂÆ� ª½ÔÅÊ½Ü Î ���� ÀËÁ½ Å ÁË Ä½�

¿ÂÍÕÂÊÅÜ Î¿ËÅÒ ÁÊÂÆ ËÊ½ ÐÁÂÈÜÈ½ Ê½Å¾ËÈÙÕÂÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÉÂÃ�

ÇÈÂÏËÔÊØÒ ¿ÂÖÂÎÏ¿ ¿ ÃÅ¿ËÏÊËÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ËÎË¾ÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌË ÂÂ

Á½ÊÊØÉ ÅÀÍ½ÂÏ ÎÅÎÏÂÉ½ ËÎÊË¿ÊËÀË ½ÍÀÅÍËÑÅÈÙÊËÀË ¿ÂÖÂÎÏ¿½�

§½Ç ÌËÇ½Ä½È ÇÍÐÌÊØÆ ÍÐÎÎÇÅÆ ÑÅÄÅËÈËÀ �� ±� ®½ÉËÆÈË¿ ¿ ÌÂÍÂÁ½ÔÂ

ÊÂÍ¿ÊØÒ ÅÉÌÐÈÙÎË¿ ÐÔ½ÎÏ¿ÐÛÏ ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍËÓÂÎÎØ� «ÁÊ½ÇË ÌËÎÈÂÁÊÂÂ

Ä¿ÂÊË ÌÂÍÂÁ½ÔÅ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË Í½ÄÁÍ½ÃÂÊÅÜ Ê½ ÚÑÑÂÇÏËÍÊØÂ ËÍÀ½ÊØ ËÎÏ½�

¿½ÈËÎÙ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊË ÁË �� ¥� ®ÉÅÍÊË¿ËÆ�¤½ÉÇË¿ËÆ� �È½ÀËÁ½ÍÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÜÉ ËÎÊË¿ÊËÀË ½ÍÀÅÍËÑÅÈÙÊËÀË ¿ÂÖÂÎÏ¿½ ÌÍÅ ÍÜÁÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å

Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÂÆ ÐÁ½ÈËÎÙ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙ�

ÊÐÛ Î¿ÜÄÙ ÚÏËÀË ¿ÂÖÂÎÏ¿½ Î ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ Ê½ ¿ÎÂÉ ÂÂ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ�

ª½ÐÔÊØÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍØ ¥¿½ÊË¿ÊØ ®ÉÅÍÊË¿ËÆ�¤½ÉÇË¿ËÆ

ÊÂÅÄÉÂÊÊË ÌÍËÒËÁÅÈÅ ÌÍË¿ÂÍÇÐ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ¿ÂÁÙ ¿ÂÎÙ ÂÂ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ

ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÂÊ Î ÇÈÅÊÅÇËÆ� «Ê½ ÌÍË¿ËÁÅÈ½ ¾ËÈÙÕÐÛ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅËÊÊÐÛ Í½�

¾ËÏÐ ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÎÔÅÏ½È½ÎÙ ÈÐÔÕÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿
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°ÇÍ½ÅÊÂ ÌË ÚÏÅÉ ¿ËÌÍËÎ½É� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ Å ÌÂÁ½�

ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÙÂÍØ ËÊ½ ¿ËÎÌÅÏ½È½ ÉÊËÀÅÒ ¿Í½ÔÂÆ�Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ ÇË�

ÏËÍØÂ Î ¾È½ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÛÏ Ë ÊÂÆ Ç½Ç Ë ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉ ÌÍËÑÂÎÎÅË�

Ê½ÈÂ ËÌØÏÊËÉ ÌÂÁ½ÀËÀÂ Å ÔÐÏÇËÆ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÆ ÈÅÔÊËÎÏÅ�

ª��©¡ ����¬´�¦ª�¤³ ��¬ª»©�v �· �ºµ¤¥»
ª®¡³¡®�¡©©·¥ ¹«¤ ¡¨¤ª§ª�

ÐÎ½ÇË¿½ ¢� ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

¥ÉÜ «À½ÊÂÎ½ �½À½ÍÕ½ÇË¿ÅÔ½ �½ÍËÜÊ½�v ÇÍÐÌÊËÀË ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®® ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½�vÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ¿ Ê½ÐÔÊËÉ ÉÅÍÂ ÎÍÂÁÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ËÎË�

¾ÂÊÊË ÏÂÒ ÇÏË Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ Å ÅÊÏÂÍÂÎÐÂÏÎÜ Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ¿ËÌÍËÎ½ÉÅ Ë¾ÖÂÆ

Å Ô½ÎÏÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Í½Ä�

ÊËÆ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ½Ê½�

ÈÅÄËÉ ÇËÉÌÙÛÏÂÍÊØÉ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂÉ Å ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÊÅÂÉ Å ¿ÎÂ ÚÏË

¾È½ÀËÁ½ÍÜ ¾ËÈÙÕËÉÐ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ 	ÇÊÅÀ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ ÐÔÂ¾�

ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÆ Å ÌÍ�
 Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÒ «� �� �½�

ÍËÜÊËÉ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ À� ¢ÍÂ¿½ÊÂ� «ÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� ��Æ

©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÌËÎÈÂ ÔÂÀË ÎÏ½È ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ

ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ 	ËÎÏË¿�Ê½�

¡ËÊÐ
� ® ���� ÌË ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ ¡½ÀÂÎÏ½ÊÎÇËÆ �®®�v ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�

ÊË Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ

³§�� � ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� � ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½�

ÔÅÈÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ Ê½ÍÇËÉ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¡½ÀÂÎÏ½Ê½� «À½ÊÂÎ �½À½Í�

Õ½ÇË¿ÅÔ�v ÐÔ½ÎÏÊÅÇ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	����v����
 Î

���� À��v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ »ÃÊËÀË ÑÍËÊÏ½� � ���� À�

ËÊ ÁÅÍÂÇÏËÍ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊÅÓ ¿ ¥Í½ÊÂ Å ÐÌËÈÊËÉËÔÂÊÊØÆ §Í½ÎÊËÀË

ÇÍÂÎÏ½ Å §Í½ÎÊËÀË ÌËÈÐÉÂÎÜÓ½ ®®® Ê½ �ËÎÏËÇÂ� ¬ËÎÈÂ ¿ËÆÊØ ÅÉÂÜ

ÐÃÂ ¾ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ÌË ¾ËÍÙ¾Â Î ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ «� �� �½ÍËÜÊ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ

ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÉÅ ÌË ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÛ ÔÐÉØ ¿ §ÅÏ½Â

	����v����
 ÌË É½ÏÂÍÅ½È½É ÇËÏËÍËÆ ÅÉ ¿ØÌÐÖÂÊ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ �ºÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÔÐÉØ ¿ §ÅÏ½Â�� � ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ê½

ÚÏÐ ÏÂÉÐ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� � ���� À� ÐÔÂÊØÆ ËÎÊË¿Ø¿½ÂÏ ËÏÁÂÈ

ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ ¿ ª¥¥ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¡� ¥� ¥¿½�

ÊË¿ÎÇËÀË ¿ ����v���� ÀÀ� ÈÅÇ¿ÅÁÅÍÐÂÏ ¿ÎÌØÕÇÅ ÌËÈÅËÉÅÂÈÅÏ½ Å Ê½ÏÐ�

Í½ÈÙÊËÆ ËÎÌØ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ� � ����v���� ÀÀ� «� �� �½ÍËÜÊ�v ÌËÉËÖÊÅÇ ÀÂÊÂ�

Í½ÈÙÊËÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½ �«¤ ÔÏË Á½ÈË ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ Ê½ÇËÌÅÏÙ ËÀÍËÉÊØÂ ÄÊ½�

ÊÅÜ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Ï½ÇÅÒ Ç½Ç ®µ� �ÊÀÈÅÜ ±Í½ÊÓÅÜ
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µ¿ÂÓÅÜ µ¿ÂÆÓ½ÍÅÜ  ËÈÈ½ÊÁÅÜ ¡½ÊÅÜ �ÂÈÙÀÅÜ ¨½ÏÅÊÎÇ½Ü �ÉÂÍÅÇ½

Å ÁÍ� ÀÁÂ ËÊ ÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ Î ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ Ê½ÐÇÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÚÑÑÂÇ�

ÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� ¬ËÉÅ�

ÉË ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ «À½ÊÂÎ �½À½ÍÕ½ÇË¿ÅÔ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ØÈ ¿ ÇÐÍÎÂ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ

ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÉË�

ÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÇÅ¾ÂÍÊÂÏÅÇÅ ÇËÏËÍØÂ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÕÅÍËÇË ¿ÊÂ�

ÁÍÜÈ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ÁÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½Á½Ô� ® ���� ÌË ���� À� «� �� �½ÍËÜÊ�v ÁÅÍÂÇÏËÍ ª½ÐÔÊË�ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�

 ½É½ÈÂÅ �©ª ®®® Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈËÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÅ ½ Î ���� ÌË ���� À� ÐÎÌÂÕÊË ÎË¿ÉÂÖ½È Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÜ Ç½ÑÂÁÍÐ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ³«¨¥°�� ¢ÀË ¾ÈÂÎÏÜ�

ÖÅÂ ÈÂÇÓÅÅ ¿ÎÂÀÁ½ ÎË¾ÅÍ½ÈÅ ÌËÈÊØÂ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ ÇÐÍÎ½ÊÏË¿ Å ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿

ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

� ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ «À½ÊÂÎ �½À½ÍÕ½ÇË¿ÅÔ Ä½ÀÍÐÃÂÊ ÊÂ ÏËÈÙÇË Ê½ÐÔÊØÉÅ

½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉÅ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉÅ ÁÂÈ½ÉÅ ÊË Å ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ

ÊË¿ØÒ ÇËÍÌÐÎË¿ ÁÈÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÀÁÂ Å ÎÂÆÔ½Î ÌÍËÁËÈÃ½ÛÏ Ê½ÒËÁÅÏÙÎÜ ÎË�

ÏÍÐÁÊÅÇÅ�

� ���� À� «� �� �½ÍËÜÊ ÅÄ¾Í½Ê ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �©ª ®®®� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ�

ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÌÍÂ¿Í½Ö½ÂÏÎÜ ¿ ÀËÈË¿ÊËÆ Ê½ÐÔÊØÆ Å ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ

ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÎÑÂÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ� Ê½ ÂÀË

¾½ÄÂ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍÐÛÏ �� ³ÂÊÏÍË¿ �ÎÂÉÅÍÊËÆ «ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

¤ÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ ÚÏËÉ ÂÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏØ Ô½ÎÏË ÌÍÅÂÄÃ½ÈÅ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÁÈÜ Ë¾ÎÐÃÁÂÊÅÜ ÉÊËÀÅÒ ¿ËÌÍËÎË¿�

¡ÈÜ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ï¿ËÍÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ «ÏÁÂÈ½ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÅ «À½ÊÂÎ �½À½ÍÕ½ÇË¿ÅÔ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿�v � �� §½ÊÏËÍË¿ÅÔ½ �� �� µ½ÏÇÅÊ½ ¨� �� ±½¿ËÍË¿Ð ¨� ��

¿½ÔÂ¿½ ¬� ¬� ÂÕÂÏÊÅÇË¿½ ©� ¥� ²½Ä½ÊË¿½� � ËÏÁÂÈÂ ¿ØÍËÎÈÅ Ï½ÇÅÂ

ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈØ Ç½Ç �� ¥� �½ÎÅÈÙÂ¿½ ª� ª� §ËÎÏÛÇË¿½ ¨� ��  ÂÊÔÅÇË¿

Å ÁÍ� ÏÍÐÁØ ÇËÏËÍØÒ ÎËÒÍ½ÊÜÛÏ Î¿ËÂ ¿ØÎËÇËÂ Ê½ÐÔÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ Å ¿ Ê½�

ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â Å Î ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ «� �� �½ÍËÜÊ½ ¿ «Ï�

ÁÂÈÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÌË ÎÈÂÁÐÛÖÅÉ

ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜÉ�

v ÉÅÍË¿ËÂ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÅÂ Ä½Í½ÄÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÀÂËÀÍ½ÑÅÜ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

v É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ ÉËÁÂÈÅÍË¿½ÊÅÂ ÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÀÍÅÌÌ½

Å ÁÍÐÀÅÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ Í½ÄÊËÆ ÚÏÅËÈËÀÅÅ�

v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ 	ÎÂÍËÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ
 Å ÑËÍÉÅ�

ÍË¿½ÊÅÂ ÌÂÍ¿ËÀË ¿ ËÎÎÅÅ �½ÊÇ½ ÎØ¿ËÍËÏËÇ�

v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ Å ÉÂÁÈÂÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�

v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÚÏÅËÈËÀÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÆ Å ÁÍÐÀÅÒ

ÍÂÎÌÅÍ½ÏËÍÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ

v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÒÈ½ÉÅÁÅËÄË¿�

v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ Å ÚÏÅËÈËÀÅÜ ÀÊËÆÊØÒ ÉÂÊÅÊÀÅÏË¿�
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v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÒËÈÂÍØ Å ÁÍÐÀÅÒ ÇÅÕÂÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�
v ¿½ÇÓÅÊËÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ 	ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜ Å

Ï½ÇÏÅÇ½ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÂ Ç½ÈÂÊÁ½ÍÅ ÌÍÅ¿Å¿ËÇ
�
v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ÊÐÏÍÅ¾ËÈÙÊÅÔÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�
v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ¿ÅÍÐÎÊØÒ ÀÂÌ½ÏÅÏË¿ 	ÚÊÏÂÍ½ÈÙÊØÒ Å Ì½ÍÂÊÏÂÍ½ÈÙ�

ÊØÒ
�
v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÎÉÂÕ½ÊÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅÆ�
v ËÓÂÊÇ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ

Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ Å ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÑÅÈ½Ç�
ÏÅÇÅ�

«À½ÊÂÎ �½À½ÍÕ½ÇË¿ÅÔ ÌÍÅÊÅÉ½È ÁÂÜÏÂÈÙÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ
ÃÅÄÊÅ Î¿ËÂÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê Ü¿ÈÜÜÎÙ ÌËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ ´ÂÒËÎÈË¿½Ó�
ÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¼� ¬ÐÍÇÅÊÙÂ �ËÈÀ½ÍÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ ÌËÔÂÏ�
ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇËÀË ÀÂËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÔÈÂÊËÉ ©ÂÃÁÐ�
Ê½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀË¿ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏËÉ �ÎÂÉÅÍÊËÆ �Î�
ÎËÓÅ½ÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ÌË ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÛ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ ¿ ÉÅÍÊØÒ ÓÂ�
ÈÜÒ�

ª½ÐÔÊ½Ü Å Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ «� �� �½ÍËÜÊ½ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÂÊ½
ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ËÉ ËÊ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ ¨ÂÊÅÊ½ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË
¤Ê½ÉÂÊÅ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ Á¿ÐÉÜ §Í½ÎÊËÆ Ä¿ÂÄÁØ Å �� ÉÂÁ½�
ÈÜÉÅ�

«À½ÊÂÎ �½À½ÍÕ½ÇË¿ÅÔ ½¿ÏËÍ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Á¿ÐÒ ÎË¿ÉÂ�
ÎÏÊØÒ Î ¿ÂÁÐÖÅÉÅ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÉÅ ÐÔÂÊØÉÅ 	¬� ¨ÂÌÅÊ ±Í½ÊÓÅÜ� ¡� ¬ËÍ�
ÏÂÍ ®µ�
� ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ Å ÉÊËÃÂÎÏ¿½ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÁËÇÐ�
ÉÂÊÏË¿ ÁÈÜ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

¥É ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË �� ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ ÅÄ Î½ÉØÒ Í½ÄÊØÒ
ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®®® ½ Ï½ÇÃÂ ÅÄ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÎÏÍ½Ê 	¥ÊÁÅÜ ¦ÂÉÂÊ �ÙÂÏ�
Ê½É
�

¬ËÉÅÉË ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊØÒ Ë¾È½ÎÏÂÆ ÐÇ½Ä½ÊÊØÒ ¿ØÕÂ «� �� �½ÍËÜÊ ÐÁÂ�
ÈÜÈ ËÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÊË¿ØÉ ÏÂËÍÅÜÉ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÊÂÇËÏËÍØÉ Í½ÄÁÂ�
È½É �ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ� ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅ�
ÎÏØÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉ Í½Ç½ ÀËÈËÁ½ Å ÁÍ�
 ½ Ï½ÇÃÂ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉÐ ÐÍË¿ÊÛ
ÏÂÉ½ÏÅÇÅ ÌÍÅ¿ÊËÎÜ ¿ÎÂ ÊË¿ÂÆÕÅÂ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊË�
ÈËÀÅÅ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊËÆ ¾ÅËÈËÀÅÅ Ê½ ÎÈÐÃ¾Ð ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ�

«� �� �½ÍËÜÊ ¾ØÈ ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÉ ÈÂÇÏËÍËÉ ÌÍËÌ½À½ÊÁÅÎÏËÉ ¿ÎÂÀË ÊË¿Ë�
ÀË ¿ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÎÉÂÃÊØÒ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½Ò ÐÔÅÏÂÈÂÉ ÇËÏËÍËÀË ¿ÎÂÀÁ½
¾ÐÁÐÏ ÌËÉÊÅÏÙ ¾È½ÀËÁ½ÍÊØÂ ÐÔÂÊÅÇÅ Å ÇËÈÈÂÀÅ�
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�¦� ¡¨¤¦ �© ¬ «¬ª°¡ª¬ «¡®¬ ¦¯£¸¨¤³

�©ª±¤© ¤ �«��§ª�¦�» ¡¤»� ���� �ª �

®½¿ÂÈÙÂ¿ �� ��

ËÎÎÅÆÎÇÅÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½

� ���� ÀËÁÐ ÅÎÌËÈÊÜÂÏÎÜ �� ÈÂÏ Î ÏËÀË ÁÊÜ ÇËÀÁ½ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ÎË¿ÉÂÎÏ�

Ê½Ü 	�ª ®®® Å �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ
 �¬½¿ÈË¿ÎÇ½Ü� ÎÂÎÎÅÜ ÌË

ÅÏËÀ½É ÇËÏËÍËÆ ÊÂÇËÏËÍØÂ ¿ÅÁÊØÂ ÐÔÂÊØÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¬� §�

�ÊËÒÅÊ ÌËÁ¿ÂÍÀÈÅÎÙ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÉ ÀËÊÂÊÅÜÉ�

¬ÂÏÍ §ÐÄÙÉÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ��	��
 ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ¿ ÀËÍËÁÂ ³½ÍÅÓØÊÂ ®½�

Í½ÏË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ÊØÊÂ �ËÈÀËÀÍ½Á ¿ ÎÂÉÙÂ Í½¾ËÔÂÀË� � ���� À� ËÇËÊ�

ÔÅÈ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÂ ÀËÍËÁÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� ® ���� ÌË ���� À� ÎÏÐÁÂÊÏ ªË¿Ë�

ÔÂÍÇ½ÎÎÇËÀË ÄÂÉÈÂÉÂÍÊË�½ÀÍËÊËÉÅÔÂÎÇËÀË ÐÔÅÈÅÖ½� � ����v���� ÀÀ�

¿ÎÏÐÌÅÈ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÓÂÉ ¿ ¡ËÊË�®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇÅÆ Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇÅÆ ËÏÍÜÁ Ê½

ÎÂ¿ÂÍÊËÉ ÐÔ½ÎÏÇÂ ³½ÍÅÓØÊÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ Ä½ÏÂÉ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË ÎÏ½ÍÕÅÆ

ÏËÌËÀÍ½Ñ ÕÏ½¾½ ���Æ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ ÕÏ½¾½ Ë¾ËÍËÊØ ÀËÍËÁ½

ÌË ¿ËÄ¿ÂÁÂÊÅÛ ÐÇÍÂÌÈÂÊÅÆ� � ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿È½ÎÏÅ ÇËÉÅÎÎ½Í ÌË

ÌÂÔ½ÏÅ Å ÀÈ½¿ÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ À½ÄÂÏØ �§Í½ÎÊØÆ ¡ËÊ� ¿ ªË¿ËÔÂÍÇ½ÎÎÇÂ� �

����v���� ÀÀ� ÃÅÈ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ÀÁÂ ¿ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ  ËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÄÊ½ÊÅÆ� � ����v���� ÀÀ��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ

Ç½ÑÂÁÍØ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ªÅÃÂÀËÍËÁÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½� � ���� ¿ ©ËÎÇ¿Â ÎËÄÁ½È Å ¿ÂÈ 	ÁË ����
 ËÏÁÂÈ Ë¾ÖÂÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ

¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿Ë �ÎÂÎËÛÄÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	�¥º©
� � ����v���� Å ����v���� ÀÀ� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½�

ÑÂÁÍÐ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙ�

ÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� � ����v���� ÀÀ� ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿

¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® 	Î ���� ÁÅ�

ÍÂÇÏËÍ
� ® Ê½Ô½ÈËÉ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ËÎÂÊÙÛ ���� À� ¿ÉÂÎÏÂ

Î �¥º©ËÉ ¬� §� �ÊËÒÅÊ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ ¯ËÉÎÇ ÀÁÂ Ä½¿ÂÁË¿½È ÊÂÆÍËÒÅ�

ÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ ÏÍ½¿É ÌÂÍÅÑÂÍÅÔÂÎÇËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� �

���� À� ¬ÂÏÍ §ÐÄÙÉÅÔ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Å ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÀÈ½¿ËÆ ÑÅÄÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ ÊÂÆÍËÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¤ÁÂÎÙ Ê½ÍÜÁÐ Î

ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÜÉÅ Å ËÌÂÍ½ÓÅÜÉÅ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ËÊ ÌÍËÁËÈ�

ÃÅÈ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉÐ ÈÂÔÂÊÅÛ ¿ËÂÊÊËÆ ÏÍ½¿ÉØ ÊÂÍ¿ÊËÆ

ÎÅÎÏÂÉØ� � ÚÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ¬� §� �ÊËÒÅÊ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ Ê½ Ç½ÑÂÁ�

ÍÐ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ © ° ÅÉÂÊÅ ©� �� ¨ËÉËÊËÎË¿½� � ���� À� Ê½ ¾½ÄÂ ËÏÁÂÈ½

ÊÂÆÍËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å È½¾ËÍ½ÏËÍÅÆ �¥º© Ë¾Í½ÄË¿½ÈÎÜ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÅ �©ª ®®® ÇÐÁ½ ÐÔÂÊËÀË ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ËÏÁÂÈ½ ÑÅÄÅË�

ÈËÀÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ 	ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿ Í½ÄÊØÂ ÀËÁØ ËÊ ÅÎÌËÈÊÜÈ

ÑÐÊÇÓÅÅ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÜ ÌË Ê½ÐÇÂ 	����
 Å ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½�

§ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ���� ÀËÁÐ ¬ÂÏÍ §ÐÄÙÉÅÔ Ä½ÊÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±®�



���

«ÎÂÊÙÛ ���� À� Ê½ ÎÂÎÎÅÅ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊËÆ ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇË�

ÀË ÐÔÂÊÅÜ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÇÍÅÏÅÇÂ ÌËÁ¿ÂÍÀÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂ�

ÊÅÜ Í½Ä¿Å¿½ÂÉØÂ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉÅ ¿ÂÈÅÇËÀË ÑÅÄÅËÈËÀ½�

�ÊÐÇ ¬� §� �ÊËÒÅÊ½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ �È½ÁÅÉÅÍË¿ÅÔ �ÊËÒÅÊ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÏ�

�«ÎÊË¿ÊØÂ Ë¾È½ÎÏÅ ÇÍÅÏÅÇÅ ÁÈÜ �ÊËÒÅÊ½ ÚÏË ¾ØÈ ÍÂ¿ÅÄÅËÊÅÄÉ ÌËÏËÉÐ

ÔÏË ËÊ ÌÍÂÁÈËÃÅÈ Î¿ËÛ ÏÂËÍÅÛ ËÊ ÎÔÅÏ½È ÔÏË ËÊ Í½Ä¿Å¿½ÂÏ ¬½¿ÈË¿½ ½

ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ ÔÏË ÚÏË ÊÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ½ ÍÂ¿ÅÄÅËÊÅÄÉ� �ÏËÍËÂ ÚÏË ÇËÎÉËÌËÈÅ�

ÏÅÄÉ ËÊ ËÔÂÊÙ ÕÅÍËÇË ÅÄ ���Ò Ê½Ô½È½ ���Ò ÀÀ� ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ

ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍËÆ Å ÀË¿ËÍÅÈ ÔÂÀË ÊÂ Ò¿½Ï½ÂÏ ¿ ÍËÎÎÅÆÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÕÇËÈÂ ¿ Ì½¿ÈË¿ÎÇËÆ ÕÇËÈÂ ÚÏË ÎÅÊÏÂÄ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÇËÏËÍØÂ ¿ÂÈÅÎÙ

ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË ¿ Ì½¿ÈË¿ÎÇÅÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ Î ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÕÅÍËÇÅÉÅ Å

ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉÅ ÁÅÎÓÅÌÈÅÊ½ÉÅ ÚÉ¾ÍÅËÈËÀÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ

ÎÅÎÏÂÉØ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÊØÉÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ� ¥ ËÊ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊË ËÔÂÊÙ

ÉÊËÀË Å ÌÂÍÂÌÅÎØ¿½ÈÎÜ Å ÓÅÏÅÍË¿½È Ë¾Í½Ö½ÈÎÜ Ç ÏÍÐÁ½É ÇÍÐÌÊØÒ ÐÔÂ�

ÊØÒ� «Ê ÎÔÅÏ½È ÔÏË ¬½¿ÈË¿ ÌË Î¿ËÂÆ ÌÍÅÍËÁÂ ½Ê½ÈÅÏÅÇ Å ÏÂËÍÅÜ ÉÂÒ½�

ÊÅÎÏÅÔÊ½ Å ¬½¿ÈË¿ ¿ ÚÏËÉ ËÏÊËÕÂÊÅÅ ¾ØÈ ÉÂÒ½ÊÅÓÅÎÏ� ¥ ÇËÊÂÔÊË Ï½�

ÇÅÂ ¿ÂÖÅ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÂ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÌÂÔ½ÏÅ ÇËÊÂÔÊË ÊÂ ÉËÀÈÅ

ÌÍËÆÏÅ ÉÅÉË Ì½¿ÈË¿ÎÇËÆ ÎÂÎÎÅÅ ÚÏË ¾ØÈ ÏÍÂÏÅÆ ÌÐÊÇÏ Ë¾¿ÅÊÂÊÅÜ����

¬ÂÏÍ §ÐÄÙÉÅÔ ¿ ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ÌËÊÅÉ½È ÌËÁÇÍÂÌÈÂÊÅÂ

ÊÂ Ç½Ç ÚÑÑÂÇÏ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜ ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊËÀË Í½ÄÁÍ½ÃÅÏÂÈÜ ½ Ç½Ç ½ÑÑÂÍÂÊÏÊØÆ

ÎÅÀÊ½È ËÏ Î½ÉËÆ ÍÂ½ÇÓÅÅ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÖÅÆ Ë¾ ÂÂ ½ÁÂÇ¿½ÏÊËÎÏÅ ÅÈÅ ÊÂ�

½ÁÂÇ¿½ÏÊËÎÏÅ 	Ë¾Í½ÏÊ½Ü ½ÑÑÂÍÂÊÏ½ÓÅÜ
�

ª½ ÚÏËÆ ËÎÊË¿Â ¿ØÁ¿ÅÊÐÈ ÏÂËÍÅÛ ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÎÅÎÏÂÉ� � ÂÂ ËÎÊË�

¿Â ÈÂÃÅÏ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÅÂ Ë ÑÐÊÇÓÅÅ Ç½Ç ÁËÎÏÅÃÂÊÅÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉËÉ ÌÍÅ�

ÎÌËÎË¾ÅÏÂÈÙÊËÀË ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ ¿Ë ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜÒ ÎË ÎÍÂÁËÆ�

®Ë ÎÈË¿ ©� �� �ÍÕ½¿ÎÇËÀË� �¼ ÊÂ ÄÊ½Û ÁÍÐÀËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÕÇË�

ÈØ ÌË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ð Ç¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÒ ÑÅÄÅËÈËÀË¿ ÊÂÃÂÈÅ ÏË ÔÏË ¾ØÈË

ÎÁÂÈ½ÊË «Í¾ÂÈÅ ÊË Å ËÊ ÒËÏÂÈ ÉËÊËÌËÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÑÅÄÅËÈËÀÅÛ� � ËÎÊË¿�

ÊÐÛ ¾ËÍÙ¾Ð ÌÂÍÂÁ ÎÂÎÎÅÂÆ ¿ÇÈÛÔÅÈÅÎÙ �ØÇË¿ ®ÌÂÍ½ÊÎÇÅÆ Å ¿ ËÎË¾ÂÊÊË�

ÎÏÅ �ÊËÒÅÊ ÇËÏËÍØÆ Ä½ ÀËÁ ÁË ÎÂÎÎÅÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÌË ÌÍË¿ÂÍÇÂ

Í½¾ËÏØ Ì½¿ÈË¿ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÇËÏËÍØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ¨� �� «Í¾ÂÈÅ� ¬ÍÅÂ�

Ò½¿ ¿ ©ËÎÇ¿Ð �ÊËÒÅÊ ¿ØÎÏÐÌÅÈ ¿ ¡ËÉÂ ÐÔÂÊØÒ ÀÁÂ ÁËÈËÃÅ¿ Ë ÍÂÄÐÈÙÏ½�

Ï½Ò Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÊÂ ÌÍËÎÏË Ë¾ÈÅ¿½È «Í¾ÂÈÅ ÌËÉËÜÉÅ ÊË Ë¾×Ü¿ÅÈ ÂÀË

ÐÔÂÊÅÂ ½ÊÏÅÌ½¿ÈË¿ÎÇÅÉ� ¯ËÀÁ½ ¾ØÈË ÌËÔÏÅ ÏÍ½ÁÅÓÅÂÆ ÔÏË ÏËÏ ÇÏË ¿ËÄ�

ÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍË¿ÂÍËÔÊÐÛ ÇËÉÅÎÎÅÛ ÎÏ½ÊË¿ÅÈÎÜ Ê½ ÉÂÎÏË ÎÊÜÏËÀË ÁÅÍÂÇÏËÍ½�

� Î¿ËÂÉ ÁËÇÈ½ÁÂ �ÊËÒÅÊ ÌÍÜÉË ÐÏ¿ÂÍÃÁ½È ÔÏË ÎÉËÀ ¾Ø ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ

ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� µÅÍËÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Í½Ä¿ÂÍÊÐÈ Å ®ÌÂÍ½Ê�

ÎÇÅÆ ÎË Î¿ËÂÆ ÀÍÐÌÌËÆ� ´ÂÍÂÄ �ÆÍ½ÌÂÏÙÜÊÓ½ ÇËÏËÍØÆ ¾ØÈ ¿ÒËÃ Ç Ä½¿Â�

ÁÐÛÖÂÉÐ «ÏÁÂÈËÉ Ê½ÐÇÅ ³§ »� �� £Á½ÊË¿Ð ¿ ¾ËÍÙ¾Ð ¿ÇÈÛÔÅÈÎÜ �ØÇË¿�

�ÆÍ½ÌÂÏÙÜÊÓ ÁÂÍÃ½È �ØÇË¿½ �Ê½ ÉÐÕÇÂ� Ï½Ç Ç½Ç ÄÊ½È Ë ÂÀË ÎÈÐÃ¾Â ¿ ½Í�

ÉÅÅ §ËÈÔ½Ç½� ¿½ÈÎÜ Ç ¿È½ÎÏÅ Å �ÎÍ½ÏÜÊ� ¨� ª� ±ÂÁËÍË¿ ÉÊËÀË Í½Ä ÂÄÁÅÈ

¿ ³§ ÐÉ½ÈÜÜ ÍËÈÙ «Í¾ÂÈÅ ÁËÇ½ÄØ¿½Ü ÔÏË ÑÅÄÅËÈËÀÅÛ ¿ ËÎÎÅÅ ÁËÈÃÂÊ

¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ÍÐÎÎÇÅÆ ÔÂÈË¿ÂÇ� �ÊËÒÅÊ½ ËÏÇÈËÊÅÈÅ ÅÄ�Ä½ ÂÀË Ì½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÔÂÎÏËÈÛ¾ÅÜ� ¥ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÏÙ ÎÂÎÎÅÛ ¾ØÈË ÌËÍÐÔÂÊË �ØÇË¿Ð��



���

����ªÅÇ½ÇËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÅÎÇÐÎÎÅÅ Ê½ ÎÂÎÎÅÅ ÊÂ ¾ØÈË� ºÏË ¾ØÈ Õ½¾½Õ

Ë¾ÎÇÐÍ½ÊÏË¿� ªÅ ËÁÊË ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÂ 	ÇÍËÉÂ ÌÅÎÙÉÂÊÊËÀË ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ

�ÂÍÅÏ½Õ¿ÅÈÅ  ÂÊÂÓÅÊÎÇËÀË ËÃ½ÊÎÇËÀË
 ÊÂ ¾ØÈË Ê½ÐÔÊØÉ ¿ØÎÏÐÌÈÂ�

ÊÅÂÉ� «ÌÂÍÅÍË¿½ÈÅ ÎÈË¿½ÉÅ ÐÎÈË¿ÊØÆ Å ¾ÂÄÐÎÈË¿ÊØÆ ÍÂÑÈÂÇÎØ ÊË Ç

Ê½ÐÇÂ ÚÏË ÊÂ ÅÉÂÈË ËÏÊËÕÂÊÅÜ��

¥Ä ÌÍËÏËÇËÈË¿ ÎÂÎÎÅÅ� ����¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¬� §� �ÊËÒÅÊ ÊÂ Á¿ÅÀ½È ¿ÌÂÍÂÁ

Ì½¿ÈË¿ÎÇËÂ ÐÔÂÊÅÂ Å Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÍÂ¿ÅÄÅÂÆ

ÅÁÂÆÊØÒ ËÎÊË¿ É½ÏÂÍÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ÐÔÂÊÅÜ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Ë ¿ØÎÕÂÆ

ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅÊÅÃ½Ü ÂÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÂ�

¬� §� �ÊËÒÅÊ ÌÍÅÇÍØ¿½ÜÎÙ ÅÉÂÊÂÉ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÄË¿½È

ÂÀË Ê½ÐÔÊØÆ ÉÂÏËÁ ÂÀË ÐÔÂÊÅÂ Ë ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ½ Ï½Ç ÃÂ

Å ¿ÎÛ Ê½ÕÐ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ÑÅÄÅËÈËÀÅÛ Ç½Ç ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÂ Å ËÁÊËÎÏË�

ÍËÊÊÅÂ ÔÏË Ñ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ ÎË¿Ì½ÈË Î ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜÉÅ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ �ÇÍÅÏÅ�

ÇË¿� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½��

� ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ¬� §� �ÊËÒÅÊ½ ËÏÎÏÍ½ÊÅÈÅ ËÏ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ ¥ÊÎÏÅÏÐÏÂ

ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÌÂÍÂÂÄÁËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½

©ÅÊÄÁÍ½¿½ ®±® ÀÁÂ Î ���� ÀËÁ½ ËÊ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ÜÄ½ÊÙ� �ÉÂÎÏÂ Î ÊÂÇËÏËÍØÉÅ ÅÄ Î¿ËÅÒ ÎËÏÍÐÁÊÅ�

ÇË¿ 	ÁËÓÂÊÏ½ÉÅ �� ¨�  Ð¾½ÍÂÉ �� �� µÅÁÈË¿ÎÇÅÉ ½ÎÌÅÍ½ÊÏËÉ �� ±� ¬Ë�

ÈÂÃ½Â¿ØÉ
 ¿ ÜÄ½ÊÅ ËÊ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÑÐÊÇÓÅÊÅÍË¿½ÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ Ê½ ÊË�

¿ËÉ ÉÂÎÏÂ 	����v����
�

® ���� À� ¬ÂÏÍ §ÐÄÙÉÅÔ ÎÊË¿½ ¿ ©ËÎÇ¿Â Å ¿ ����v�� ÀÀ� ÎÏËÜÈ ¿Ë ÀÈ½�

¿Â È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� �� ��

�ÅÕÊÂ¿ÎÇËÀË �©ª ®®® ÌÍËÁËÈÃÅ¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÐ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ¿ËÌÍËÎ½É ÀÅÌËÏÂÍ�

ÉÅÅ ÍËÈÅ ÍÂÏÅÇÐÈÜÍÊËÆ ÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ ÉÂÒ½ÊÅÄÉÂ Ê½ÍÇËÄ½ ¾ËÈÂ¿ØÒ ËÖÐ�

ÖÂÊÅÆ Å Ï� Á�

® ���� ÌË ���� À�À� Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ØÎ�

ÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ

¿Í½ÔÂÆ ¿ ©ËÎÇ¿Â� ® ���� ÁË ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ ��ÀË ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½

	ÊØÊÂ ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ ÅÉ�

¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½
� °ÉÂÍ � É½ÍÏ½ ���� À� ¬ËÒËÍËÊÂÊ Ê½ ªË¿ËÁÂ¿ÅÔÙÂÉ

ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�
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«¬ª°¡ª¬  ¨¤®¬¤¥ ¬ª¨�©ª�¤³ ¦�¯§¡©�v
�¤ ©·¥ ª�¡®¦¤¥ ¯³¡©·¥ � ª�§�®¤

¨¤¦¬ª�¤ª§ª�¤¤ ¤¨¨¯©ª§ª�¤¤ ¤ ¬� ¤ª§ª�¤¤

®½ÊÅÊ �� �� ®ËÎÊË¿ÎÇ½Ü «� »� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½ ¯� ª�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

¡� � §½ÐÈÂÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ À� ®ËÈÊÂÔÊËÀËÍÎÇÂ ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÎÈÐÃ½ÖÅÒ� � ���� ÀËÁÐ ÍËÁÅÏÂÈÅ ÌÂÍÂÂÒ½ÈÅ Ê½

ÎÏ� ®ÒËÁÊÜ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ Ã�Á� ÀÁÂ ¡ÅÉ½ ÌËÕÂÈ ¿ ÕÇËÈÐ Å ÐÔÅÈÎÜ � ÇÈ½Î�

ÎË¿� � ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÌÍÅÊÜÈÅ ¿Ë ��Û ©ËÎÇË¿ÎÇÐÛ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊÐÛ ½ÍÏÅÈÈÂ�

ÍÅÆÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ ÇËÏËÍÐÛ ËÊ ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ� ¤½ÏÂÉ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿

½ÍÉÅÛ Å Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ ��Â ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÂ ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ� �

���� À� ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÈÂÆÏÂÊ½ÊÏ½ ÌÍÅÎÏÐÌÅÈ Ç ¿ËÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Â�

� ���� À� ÌË ÎËÎÏËÜÊÅÛ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ Å ¿ ���� À� ÌËÎÏÐ�

ÌÅÈ ¿Ë ��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½� ©Ë�

ÈËÁËÀË ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÀË ÁÅÌÈËÉ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ¿ ���� ÀËÁÐ ÌÍÅÊÜÈÅ

ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ �©ª ®®®�

�ÂÎÙ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÌÐÏÙ ¡ÉÅÏÍÅÜ ËÉ½ÊË¿ÅÔ½ ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½Ê

ÅÉÂÊÊË Î ¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÀÁÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½

�� ®� ¯ÍËÅÓÇËÀË ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ 	����
 Å ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ 	����


ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ½ Î ���� ÀËÁ½ ÎÏ½È Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÇÈÂÏËÔÊËÀË

ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� � ���� ÀËÁÐ ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ® ���� À�

¡� � §½ÐÈÂÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ½

¿ ���� À� ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ� � ���� ÀËÁÐ ¡ÉÅÏÍÅÜ ËÉ½ÊË¿ÅÔ½

ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®®�

� Í½ÊÊÂÉ ÌÂÍÅËÁÂ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¡� � §½ÐÈÂÊ ËÎË¾ËÂ

¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ¿ÈÅÜÊÅÛ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÅÒ ÅÄÈÐÔÂÊÅÆ Ê½ ¾½ÇÏÂÍÅÅ Å ¾½Ç�

ÏÂÍÅ½ÈÙÊØÂ ÏËÇÎÅÊØ Ê½ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ ¿

ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÈÐÔÂ¿ËÀË ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½� ºÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ

ÇËÏËÍØÒ ÅÄÈËÃÂÊØ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �½ÁÅ½ÓÅËÊÊ½Ü ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ� 	����


ÌËÎÈÐÃÅÈÅ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÎÌËÎË¾½ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊËÆ ÎÏÂÍÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ÌÍËÅÄ�

¿ËÁÎÏ¿Â ¾½ÇÏÂÍÅÆÊØÒ ÌÍÂÌ½Í½ÏË¿� ¥ÎÌËÈÙÄÐÜ ÅËÊÅÄÅÍÐÛÖÂÂ ÅÄÈÐÔÂÊÅÂ

Ç½Ç ÉËÖÊØÆ Ñ½ÇÏËÍ ¿ÈÅÜÛÖÅÆ Ê½ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ ¡ÉÅÏÍÅÆ ËÉ½ÊË¿ÅÔ ÌË�

Ç½Ä½È ÔÏË Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ¿ Ë¾ÈÐÔÂÊÊËÉ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÉËÀÐÏ ¾ØÏÙ

ÐÎÏÍ½ÊÂÊØ ÌÂÍÂÎ½ÁÇËÆ ÇËÎÏÊËÀË ÉËÄÀ½ Å ÁËÇ½Ä½È ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÅÎÌËÈÙÄË�

¿½ÊÅÜ Í½ÁÅ½ÓÅËÊÊØÒ ÒÅÉÂÍ ÁÈÜ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÅÉÉÐÊËÀÂÊÂÄ½�

¬ÍË¿ÂÁÂÊÊØÂ ¡� � §½ÐÈÂÊËÉ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Í½ÁÅ½ÓÅËÊØÒ ÒÅÉÂÍ ¿ÌÂÍ¿ØÂ

¿ØÜ¿ÅÈÅ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÇÈÂÏËÔÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ¿ ÅÉÉÐÊËÀÂÊÂÄÂ Ê½ÍÜÁÐ Î ½Ê�

ÏÅÏÂÈËË¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ� � È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ÇÈÂÏËÔÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂ�

ÉËÆ ¡ÉÅÏÍÅÂÉ ËÉ½ÊË¿ÅÔÂÉ Ë¾Ê½ÍÐÃÅÈÅ Í½ÎÏ¿ËÍÅÉØÆ Ñ½ÇÏËÍ ÌÍËÁÐ�

ÓÅÍÐÂÉØÆ ¯�ÈÅÉÑËÓÅÏ½ÉÅ Ë¾È½Á½ÛÖÅÆ Î¿ËÆÎÏ¿ËÉ ÅÊÀÅ¾ÅÍË¿½ÏÙ ÎÏ¿Ë�

ÈË¿ØÂ ÇÈÂÏÇÅ� �ØÈÅ ËÌÍÂÁÂÈÂÊØ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ÈÅÜÊÅÜ ÍÜÁ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�
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ÊØÒ ½ÀÂÊÏË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÉÅÇËÌÈ½ÄÉ Ê½ ÌÍËÈÅÑÂÍ½ÏÅ¿ÊÐÛ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ

ÅÉÉÐÊËÇËÉÌÂÏÂÊÏÊØÒ ÇÈÂÏËÇ Å É½ÇÍËÑ½ÀË¿ ½ Ï½ÇÃÂ Í½ÎÇÍØÏ ÀÂÊÂÄ ÎÏÅ�

ÉÐÈÜÓÅÅ ¿ÅÍÐÎÊËÀË ÈÂÆÇÂÉËÀÂÊÂÄ½ ÌÍÅ ÎËÔÂÏ½ÊÊËÆ ÉÅÇËÌÈ½ÄÉ½�¿ÅÍÐÎÊËÆ

ÅÊÑÂÇÓÅÅ� ª½ ËÎÊË¿½ÊÅÅ ÚÏÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¡� � §½ÐÈÂÊ 	¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î

�� ±� ®ÂÉÂÊË¿ØÉ Å ¥�  � �½È½ÊÁÅÊØÉ
 ÅÄÁ½È ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ �§ÈÂÏËÔÊØÂ Å

ÉËÈÂÇÐÈÜÍÊØÂ ËÎÊË¿Ø ÌÍËÏÅ¿Ë¿ÅÍÐÎÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� 	����
�

°ÔÂÊØÆ ¾ØÈ ÇÍÐÌÊØÉ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍËÉ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÆ ÅÉÉÐ�

ÊËÈËÀÅÅ Ü¿ÈÜÜÎÙ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ

ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ª½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ

�©ª ®®® Å ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ �¯ÂËÍÂÏÅÔÂÎÇ½Ü Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊ½Ü ÅÊ�

ÑÂÇÓÅËÊÊ½Ü ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ�� «Ê Ï½ÇÃÂ ¿ÂÈ ÎÂÇÓÅÛ �«¾Ö½Ü Å ÌÍÅÇÈ½ÁÊ½Ü

ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ� ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÀËÍËÁÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀË¿ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀË¿ Å Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀË¿ ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ÎËÎÏËÜÈ ÔÈÂÊËÉ §ËÉÅ�

ÏÂÏ½ ¿½ÇÓÅÊ Å ÎØ¿ËÍËÏËÇ ©¤ ®®® §ËÉÅÏÂÏ½ ÌÂÍÎÌÂÇÏÅ¿ÊËÀË ÌÈ½ÊÅÍË�

¿½ÊÅÜ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ��§ ®®® ÌË ÀÅÀÅÂÊÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ�

«ÀÍËÉÊËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ¡ÉÅÏÍÅÆ ËÉ½ÊË¿ÅÔ ÐÁÂÈÜÈ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÉËÈËÁØÒ

Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÊÂÎÇËÈÙÇË

ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ËÊ ÔÅÏ½È ÇÐÍÎ ÈÂÇÓÅÆ ÌË ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¿ ³ÂÊ�

ÏÍ½ÈÙÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� °ÔÂÊØÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È

¾ËÈÂÂ ��� ÎÏ½ÏÂÆ Å � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ�

½ÄÊËÎÏËÍËÊÊÜÜ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÐÔÂÊËÀË ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÂÊ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ�

¿ËÉ� «Ê Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇËÆ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½Î�

ÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ÉÂÁ½ÈÙÛ �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ��

®ÇÍËÉÊØÆ ÌÍËÎÏËÆ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÆ Å ËÏÄØ¿ÔÅ¿ØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ

¡ÉÅÏÍÅÆ ËÉ½ÊË¿ÅÔ ËÔÂÊÙ ÈÛ¾ÅÈ ÉËÈËÁÂÃÙ ¿ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÎÔÅÏ½ÈÎÜ ÏÍÂ�

¾Ë¿½ÏÂÈÙÊØÉ Å ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿ØÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ� �ÎÂÀÁ½ ÎÌËÇËÆÊØÆ ¿ØÁÂÍÃ½Ê�

ÊØÆ ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊØÆ Ç ÈÛÁÜÉ ËÊ ÌËÈÊËÎÏÙÛ ËÏÁ½¿½ÈÎÜ ÁÂÈÐ ÇËÏËÍËÉÐ

ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ� ¡� � §½ÐÈÂÊ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ÊÂÄ½ÎÈÐÃÂÊÊË Í½�

ÊË Ê½ ���É ÀËÁÐ ÃÅÄÊÅ ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÆ Å ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ�

�ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇÅ ÇËÈÈÂÀÅ Å ÁÍÐÄÙÜ ¿ÎÂÀÁ½ ¾ÐÁÐÏ ÌËÉÊÅÏÙ Ë ÊÂÉ�

¤§¡ ª��©¤¡ �¡µ¡®�¡©©·±  ª¦�£�®¡§¸®�

�  ¡»®¡§¸©ª®¤ �· �ºµ¡�ª» ¯ ¡�©ª�ª¨¡ ¤¦�

©� � �ª¦�¬¤¯�

®ÂÉÂÊÂÊÇË ¢� ��

²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ °ÇÍ½ÅÊ½

«ÁÊÅÉ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ

ÐÔÂÊËÀË�v ÎÐÁÂ¾ÊËÀË ÉÂÁÅÇ½ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ½ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Å



���

ÇÍÅÉÅÊ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾ ¿ °ÇÍ½ÅÊÂ ª� ®� �ËÇ½ÍÅÐÎ½ ¾ØÈ½ Í½¾ËÏ½ ¿

Ë¾È½ÎÏÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿�

©½ÈÙÔÅÇ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ À� «ÁÂÎÎÂ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ËÊ

¿ ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ¥ÉÌÂÍ½ÏËÍÎÇËÀË ²½ÍÙÇË¿�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÇËÏËÍØÆ ¾ÈÂÎÏÜÖÂ Ä½¿ÂÍÕÅÈ ¿ ���� À� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊ�

ÏËÉ ÛÊËÕ½ Ð¿ÈÂÇÎÜ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ�

� ���� À� ªÅÇËÈ½Æ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ Ê½Ô½È ÏÍÐÁÅÏÙÎÜ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ

ÉÂÁÅÓÅÊØ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½� °ÃÂ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÀËÁØ ËÊ ÌÍË¿ÂÈ ÍÜÁ

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÍÂ½ÇÓÅÅ ±ÈËÍ½ÊÎ½ ÌÐ¾ÈÅÇÐÜ Î¿ËÅ É½ÏÂÍÅ½�

ÈØ ¿ ÍÐÎÎÇÅÒ Å ÊÂÉÂÓÇÅÒ ÃÐÍÊ½È½Ò ¿ ����v���� ÀÀ� ¥ÏËÀËÉ ÎÏ½È½ ÁËÇÏËÍ�

ÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ª� ®� �ËÇ½ÍÅÐÎ½ Ê½ ÏÂÉÐ �§ÍÅÎÏ½ÈÈØ 'MPSFODFq½ ÅÒ ÒÅ�

ÉÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍÅÍËÁ½ Å ÎÐÁÂ¾ÊËÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ� ÇËÏËÍÐÛ ËÊ Ä½ÖÅ�

ÏÅÈ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ¿ ���� À�

� ÊÂÆ ªÅÇËÈ½Æ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈ ÒÅÉÅÔÂÎÇÐÛ ÌÍÅÍËÁÐ ÉÅÇÍËÇÍÅ�

ÎÏ½ÈÈË¿ ±ÈËÍ½ÊÎ½ Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÒÎÜ ¿ ¿ËÁÊØÒ ÚÇÎÏÍ½ÇÏ½Ò ÅÄ �ÌËÁËÄÍÅÏÂÈÙ�

ÊØÒ Ê½ ÎÂÉÂÊÊØÂ ÌÜÏÂÊ� ¿ ÎÉÂÎÅ Î Í½ÎÏ¿ËÍËÉ ÆËÁ½ ¿ ÆËÁÅÎÏËÉ Ç½ÈÅÅ�

¡½ÊÊ½Ü ÍÂ½ÇÓÅÜ ¿ØÄ¿½È½ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÂ Í½ÄÊËÀÈ½ÎÅÜ ÎÍÂÁÅ ÐÔÂÊØÒ ËÏÊË�

ÎÅÏÂÈÙÊË ÂÂ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÊËÆ ÌÍË¾Ø Ê½ Ê½ÈÅÔÅÂ

ÎÌÂÍÉØ ÔÂÈË¿ÂÇ½�

� Î¿ÜÄÅ Î ÊÂÎÏËÆÇËÎÏÙÛ ÇÍÅÎÏ½ÈÈË¿ ±ÈËÍ½ÊÎ½ ª� ®� �ËÇ½ÍÅÐÎ ÅÄË¾ÍÂÈ

ÎÌËÎË¾Ø ÅÒ ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÜ ¿ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿½Ò ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÒ ÁÈÜ ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÒ

ÓÂÈÂÆ ½ ¿ Î½ÉËÉ ¿ÂÖÂÎÏ¿Â ¿ØÜ¿ÅÈ ÒËÈÅÊ Ë¾Í½ÄÐÛÖÅÆÎÜ ÌÍÅ Í½ÎÌ½ÁÂ ÈÂ�

ÓÅÏÅÊ½ ÕÅÍËÇË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊËÀË ¿ ÌÍÅÍËÁÂ Å ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¿ ÇÈÂÏÇ½Ò

ÃÅ¿ËÏÊØÒ Å Í½ÎÏÅÏÂÈÙÊØÒ ËÍÀ½ÊÅÄÉË¿� ª½ ËÎÊË¿Â Î¿ËÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ªÅ�

ÇËÈ½Æ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÌÍÅÕÂÈ Ç ¿Ø¿ËÁÐ ÔÏË ÍÂ½ÇÓÅÜ ±ÈËÍ½ÊÎ½ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÊ½

ÁÈÜ ÎÂÉÂÊÅ ÌËÚÏËÉÐ ÚÇÎÌÂÍÏÐ ¿ Á½ÊÊËÉ ÎÈÐÔ½Â ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÌÅÍ½ÏÙÎÜ

ÏËÈÙÇË Ê½ ÚÏÅ ÐÈÅÇÅ ÌÍÅÄÊ½ÇÅ ¿ÅÊØ ÌËÁÎÐÁÅÉËÀË�

¬ÍËÁËÈÃ½Ü Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ÅÄ�Ä½ ¿½ÃÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÇÍÅÉÅÊ½ÈÅÎÏÅÇÅ ÎÂÉÂÊ�

ÊØÒ ÌÜÏÂÊ ª� ®� �ËÇ½ÍÅÐÎ ¿ ���� À� ¿ ÎÏ½ÏÙÂ �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÉÅÇÍËÒÅÉÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÜÒ Ê½ ÎÂÉÜ� ÌËÁ¿ÂÍÀ½ÂÏ ÇÍÅÏÅÇÂ ÍÂ½ÇÓÅÛ �½Í¾ÂÍÅË Å ÌÍÂÁÈ½�

À½ÂÏ Î¿ËÆ ÍÂ½ÇÏÅ¿ ÁÈÜ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÇÍÅÎÏ½ÈÈË¿� «ÊÅ ¿ËÕÈÅ ¿ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ

Ç½Ç ÇÍÅÎÏ½ÈÈØ �ËÇ½ÍÅÐÎ½�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ªÅÇËÈ½Æ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½ÂÏÎÜ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊË ÊË¿ËÆ ¿

ÏË ¿ÍÂÉÜ Ä½Á½ÔÂÆ Ë¾ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÅ ¿ÅÁ½ ÇÍË¿Å ÌË ÇÍÅÎÏ½ÈÈ½É ÀÂÉËÀÈË¾ÅÊ½

Å ¿ ¿ØÕÂÁÕÂÆ ¿ ���� À� Í½¾ËÏÂ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½ÂÏ ÔÏË ÈÐÔÕÅÂ Å ¾ËÈÂÂ ÎÏËÆ�

ÇÅÂ ÇÍÅÎÏ½ÈÈØ ÀÂÉËÀÈË¾ÅÊ½ ÌËÈÐÔ½ÛÏÎÜ ÌÍÅ ÌÍÅ¾½¿ÈÂÊÅÅ Ç ÊÅÉ ÀÐÉÉÅ½�

Í½¾ÅÇ½� ¯½É ÃÂ ÐÔÂÊØÆ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÌÅÎØ¿½ÂÏ ÇÍÅÎÏ½ÈÈØ ÀÂÉËÀÈË¾ÅÊ½ ÇÍË�

¿Å ÌÏÅÓ�

« ÍËÈÅ ÇËÏËÍÐÛ ª� ®� �ËÇ½ÍÅÐÎ ÌÍÅÁ½¿½È ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙ�

ÎÏ¿½É Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÏËÏ Ñ½ÇÏ ÔÏË Î¿ËÆ ÌÂÍ¿ØÆ ÇÍÐÌÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÏÍÐÁ

¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÎÇËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ ËÊ ÌËÎ¿ÜÏÅÈ ÅÉÂÊÊË ÚÏËÆ ÏÂÉÂ ÅÄÁ½¿ ¿ ���� À� ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ ¿Í½�

ÔÂÆ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏË¿�v �®ÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÔÂ�

ÎÇÅÂ Å ÉÅÇÍËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿�� �

ÚÌÅÀÍ½ÑÂ Ç ÊÂÉÐ ªÅÇËÈ½Æ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÌÅÎ½È� �£ÂÈ½Ü Ë¾ÈÂÀÔÅÏÙ ÏÍÐÁ ÏÂÉ
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ÇËÉÐ ÌÍÅÁÂÏÎÜ ÅÉÂÏÙ ÁÂÈË Î Ï½ÇËÀË ÍËÁ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ Ü Å ÍÂÕ½ÛÎÙ

¿ØÌÐÎÏÅÏÙ ÌÍÂÁÈ½À½ÂÉÐÛ ÇÊÅÀÐ�v ÌÂÍ¿ØÆ ËÌØÏ ÌËÁË¾ÊËÀË ÏÍÐÁ½ ¿ Ê½ÕÂÆ

ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÂ�� � ÐÇ½Ä½ÊÊËÉ ÌËÎË¾ÅÅ Î ÅÎÔÂÍÌØ¿½ÛÖÂÆ Ê½ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÌËÈÊË�

ÏËÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊØ ÌÍ½¿ÅÈ½ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÉÅÇÍËÎÇËÌ½ Å ÎÌÂÇÏËÍÎÇËÌ½

ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÅ ¿ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÌÍÅ Í½Î�

ÎÉËÏÍÂÊÅÅ ÕÅÍËÇËÀË ÎÌÂÇÏÍ½ Ë¾×ÂÇÏË¿ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁËÇ½Ä½�

ÏÂÈÙÎÏ¿ ÉÊËÀÅÂ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÊÂ ÐÏÍ½ÏÅÈÅ Î¿ËÂÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ

¿ÍÂÉÜ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ ÚÏË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ËÎÏ½¿½ÈËÎÙ ÂÁÅÊ�

ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÇÍÅÏÂÍÅÂÉ ÌÍÅ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÇËÊÏÍËÈÂ ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ Å Ü¿ÈÜÈËÎÙ Ê½ÎÏËÈÙÊËÆ ÇÊÅÀËÆ ¿ÎÂÒ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿ ÚÏËÆ

ÎÑÂÍÂ�

� ���� Å ���� ÀÀ� ª� ®� �ËÇ½ÍÅÐÎ ¿ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÜÒ ÌÍÂÁÈ½À½ÂÏ ÊË¿ØÆ

ÎÌËÎË¾ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÇÍÅÎÏ½ÈÈË¿ ¯ÂÆÒÉ½ÊÊ½ ¿ ���� À� ÎËÄÁ½ÂÏ Î¿ËÆ ÍÂ½ÇÏÅ¿

ÁÈÜ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ Í½ÎÏ¿ËÍ½ ÀÂÉËÒÍËÉËÀÂÊ½ ÌÍÅ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ ÇÍË¿ÜÊØÒ

ÌÜÏÂÊ�

°ÁÂÈÜÜ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌÍË¾ÈÂÉÂ ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ Î

ÓÂÈÙÛ Ë¾ÈÂÀÔÂÊÅÜ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÚÏËÀË Í½ÄÁÂÈ½ ªÅ�

ÇËÈ½Æ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ¿ ���� À� ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏ ËÏÁÂÈÙÊØÉÅ ÎÏ½ÏÙÜÉÅ �®¿ÂÁÂÊÅÜ Ç

ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÉ Í½¾ËÏ½É���� ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ÇÍË¿ÜÊØÒ ÌÜÏÂÊ ¿ËÈËÎ ¿ËÈË�

ÇËÊ Å ÌÂÍÙÂ¿�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ Î¿ËÅÒ ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ ª� ®� �ËÇ½ÍÅÐÎ

ÌÍËÅÄ¿ÂÈ ÁË � ÏØÎÜÔ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄ ÁÈÜ ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÉÂÎÏ½ ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ë¾ËÎ�

ÊË¿½ÊÅÆ Ë¾¿ÅÊÂÊÅÜ� � Î¿ËÂÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÐÔÂÊØÆ ÌÍÅÁÂÍÃÅ¿½ÈÎÜ ÉÊÂÊÅÜ

ÔÏË ËÁÊËÀË ÏËÈÙÇË ËÌØÏ½ ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÁÈÜ ÏËÀË ÔÏË¾Ø ÁÂÈ½ÏÙ

Ä½ÇÈÛÔÂÊÅÂ ÌË ÏËÉÐ ÅÈÅ ÅÊËÉÐ ÁÂÈÐ� §½ÃÁËÂ Ü¿ÈÂÊÅÂ ÅÈÅ ÎË¾ØÏÅÂ ÁËÈÃ�

ÊË ¾ØÏÙ Í½ÎÎÉËÏÍÂÊË Ê½ÐÔÊË ÎË ¿ÎÂÒ ÎÏËÍËÊ Å ÀÁÂ ÚÏË ¿ËÄÉËÃÊË ÌËÁ�

Ï¿ÂÍÃÁÂÊË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË� ¯ËÈÙÇË Ñ½ÇÏØ ¿Ø¿ÂÁÂÊÊØÂ ÅÄ ÏËÔÊØÒ Ê½�

¾ÈÛÁÂÊÅÆ ÏÖ½ÏÂÈÙÊØÒ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏË¿ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÎÈÐÔ½Â¿ ÉËÀÐÏ

ÎÈÐÃÅÏÙ ËÎÊË¿½ÊÅÂÉ ÁÈÜ Ë¾×ÂÇÏÅ¿ÊËÆ ËÓÂÊÇÅ ÉËÉÂÊÏË¿ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÌË¿ÎÂÁÊÂ¿ÊËÎÏÅ�

ª½ÐÔÊØÂ Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ª� ®� �ËÇ½ÍÅÐÎ½ ÌË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÛ ¿ÂÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ

ÁËÇ½Ä½ÏÂÈÙÎÏ¿ ËÎÏ½¿ÅÈÅ ÀÈÐ¾ËÇÅÆ ÎÈÂÁ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ

Ê½ÐÇÅ Å ÊÂ ÐÏÍ½ÏÅÈÅ Î¿ËÂÀË ÎÉØÎÈ½ ÁË Ê½ÕÅÒ ÁÊÂÆ�
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º¬¤¥ �¬¤�ª¬¸¡�¤³ »¦ª�§¡��v ¯³¤®¡§¸
«¬ª°¡ª¬ ª¬��©¤£�®ª¬ £ ¬��ªª±¬�©¡©¤»

¤ «¬ª®ª ª �¬¡©©·¥ ³¡§ª�¡¦

®ÂÍÁÛÇË¿ ��  � ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� §ÐÈÙÇË¿ �� ª�

ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� ��

�ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

»�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½� «Ê ¾ØÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ

ÁËÇÏËÍËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ê½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ �� ÈÂÏ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ

ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Î ÇÐÍÎËÉ ÅÎÏËÍÅÅ

ÉÂÁÅÓÅÊØ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «Ê

ÎËÄÁ½È Ê½ ÊÂÆ ÂÎÈÅ ÊÂ ÕÇËÈÐ Î¿ËÅÒ ÅÁÂÆ ÏË Ê½¿ÂÍÊÜÇ½ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊ�

ÊØÆ ÇÍÂÌÇÅÆ Å ÎÌÈËÔÂÊÊØÆ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿�

¢ÀË ÃÅÄÊÂÊÊØÆ ÌÐÏÙ Ê½Ô½ÈÎÜ Ê½ ËÇÍ½ÅÊÂ �ÎÏÍ½Ò½ÊÅ ¿ §ÐÄÊÂÓ½Ò ¿ Í½�

¾ËÔÂÆ ÎÂÉÙÂ ÀÁÂ Î ÁÂÏÎÏ¿½ ËÊ Ê½ÐÔÅÈÎÜ ÈÐÁÅÏÙ ÌËÎÐÁÐ ¿ØÌËÈÊÜÏÙ ÚÈÂÉÂÊ�

Ï½ÍÊØÂ ÎÏËÈÜÍÊØÂ Å ÏËÇ½ÍÊØÂ Í½¾ËÏØ� ´ÂÍÂÄ Á¿Â ÊÂÁÂÈÅ ÌËÎÈÂ Î¿ËÂÀË ���

ÈÂÏÅÜ ÌÍÜÉË ÅÄ � ÇÈ½ÎÎ½ ¿ ÁÂÇ½¾ÍÂ ���� ÀËÁ½ ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½ÍÉÅÛ�

®Ê½Ô½È½ ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ �ËÍÅÎËÀÈÂ¾ÎÇËÂ ÈÂÏÊËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ Ä½ÏÂÉ ¿ ����

ÀËÁÐ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÂ �ØÎÕÂÂ ÅÊÃÂÊÂÍÊË�½¿Å½ÓÅËÊÊËÂ ÐÔÅÈÅ�

ÖÂ Í½ÄÉÂÖÂÊÊËÂ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ À� ÅÀÂ ÇËÏËÍËÂ ËÊ ¿ÎÇËÍÂ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ËÏ�

ÈÅÔÅÂÉ� °ÃÂ ÏËÀÁ½ »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÌÍËÜ¿ÈÜÈ Î¿ËÆ �¾ËÆÓË¿ÎÇÅÆ� Ò½�

Í½ÇÏÂÍ�v ¾ÐÁÐÔÅ ÇÐÍÎ½ÊÏËÉ ¿ØÅÀÍ½È ÌÂÍ¿ÂÊÎÏ¿Ë ÅÀÅ ÌË ÌÈ½¿½ÊÅÛ Å

ÇËÊÙÇ½É� ®ÐÉÂ¿ ÁËÎÏÅÔÙ ÔÂÉÌÅËÊÎÇÅÒ Ä¿½ÊÅÆ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ËÄÉËÃÊËÎÏÙ ÌÍË�

ÁËÈÃ½ÏÙ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÇÐÈÙÏÐÍØ

Å ÎÌËÍÏ½ ÅÉÂÊÅ �� ¥� ¨ÂÊÅÊ½� ¯½Ç Ç½Ç ÂÀË ÐÔÂ¾½ ÌÍÂÍ¿½È½ÎÙ Å ËÊ ÊÂ ÅÉÂÈ

½ÏÏÂÎÏ½Ï½ ÄÍÂÈËÎÏÅ ÏË ÌË ÎË¿ÂÏÐ ÍÂÇÏËÍ½ ÚÏËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÌÂÍ¿ØÂ ÉÂÎÜ�

ÓØ ÌËÎÈÂ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ÂÉÐ ÌÍÅÕÈËÎÙ ÚÇÎÏÂÍÊËÉ Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÏÙ �ØÎÕÅÂ

ÇÐÍÎØ ÏÍÂÊÂÍË¿� ¥ÉÂÊÊË ¿ ¿ÐÄÂ Ð »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿½ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÈÅÎÙ ËÎÊË�

¿Ø ÕÅÍËÇËÀË ÀÐÉ½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÌË ½Ê½ÏËÉÅÅ

Å ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ËÊ Ä½ÇËÊÔÅÈ Î ÇÍ½ÎÊØÉ ÁÅÌÈËÉËÉ Å

ÂÀË Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇÐÛ ¿ËÂÊÊË�¿ËÄÁÐÕÊË�ÅÊÃÂÊÂÍ�

ÊÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ� � ���� ÀËÁÐ ÊÂ ¿ØÁÂÍÃ½¿ ÇËÊÇÐÍÎ½ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ¿ Ä½ÍË�

ÃÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÏËÀÁ½ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÇËÎÉÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ

ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ Å ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÙ�

ªÂ ÏÂÍÜÜ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÐÃÂ ÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÄÍÂÈØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ¿ �� ÈÂÏ ÐÎÌÂÕÊË

ÎÁ½ÂÏ ¿ÎÏÐÌÅÏÂÈÙÊØÂ ÚÇÄ½ÉÂÊØ ¿ �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å

Ê½ÔÅÊ½ÂÏ ÁÈÜ ÎÂ¾Ü ÊË¿ÐÛ ÃÅÄÊÙ� ®ÊË¿½ ÐÌËÍÊØÆ ÕÂÎÏÅÈÂÏÊÅÆ ÏÍÐÁ

ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ ÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ Í½ÉÇ½ÉÅ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊØÂ Ê½�

ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿ËÉ ¿ÐÄ½ ¿

ÔÂÉ ËÔÂÊÙ ÔÂÏÇË ÌÍËÜ¿ÈÜÛÏÎÜ Ä½Á½ÏÇÅ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÀË ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏËÍ½ Å

ÐÔÂÊËÀË� ¥ÏËÀËÉ Ï½ÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÇËÊÔ½ÊÅÂ � ©¥ ¿ ����

ÀËÁÐ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ�
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§½Ç ËÁÊËÀË ÅÄ ÈÐÔÕÅÒ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÍÂÇÏËÍ½Ï � ©¥ ËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÌËÁ½Û�

ÖÂÀË Ê½ÁÂÃÁØ ¿Í½Ô½ ¿ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊÂÍ¿ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ä½ÊÅ�

É½ÂÉÐÛ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ª� ¥� ±ÂÁËÍË¿ØÉ� �ØÁÂÈÅ¿ »�  � ¼ÇË¿�

ÈÂ¿½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ª� ¥� ±ÂÁËÍË¿ Á½ÂÏ ÂÉÐ ÏÂÉÐ ÁÈÜ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍ�

Ï½ÓÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ ÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇËÂ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÀÁÂ ÎÉËÀ ÍÂ½ÈÅ�

ÄË¿½ÏÙ Î¿ËÅ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ½ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ®

���� ÀËÁ½ ËÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ � ©¥� ª½ ¿ÎÂ Ò¿½Ï½ÂÏ Ð »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿½

¿ÍÂÉÂÊÅ Å ÎÅÈ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å Ê½ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÂ ÌÈ½ÊË¿ Å ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ

Ä½ ÇËÏËÍØÂ ËÏ¿ÂÔ½ÂÏ Ç½Ç ÎÂÇÍÂÏ½ÍÙ Ì½ÍÏÅÆÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ÐÄ½� ÎÏÍËÅ�

ÏÂÈÙÎÏ¿Ë ÊË¿ØÒ ÇËÍÌÐÎË¿ ÌËÁ¾ËÍ Ç½ÁÍË¿ËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÆ Å

ÌÍËÎÏË Ê½ ÐÉÂÊÅÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÔ½ÏÙ Î ÈÛÁÙÉÅ�

ª½ÐÇ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂ Ä½¾ØÏ½� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÛ Å ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂ�

ÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ½ Î ���� ÀËÁ½�v ÂÂ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ�

»ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ¿ÂÁÂÏ ÐÌËÍÊÐÛ Å ÇÍËÌËÏÈÅ¿ÐÛ Í½¾ËÏÐ Ê½Á ËÁÊËÆ ÅÄ

ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÇÈÅÊÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊËÀË Ê½ÌÍ½¿�

ÈÂÊÅÜ Ê½ ÏÂÉÐ �§ËÉÌÈÂÇÎÊËÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ

¾ËÈÙÊØÒ ¿ÂÍÏÂ¾ÍËÀÂÊÊØÉ ÌËÜÎÊÅÔÊË�ÇÍÂÎÏÓË¿ØÉ Í½ÁÅÇÐÈÅÏËÉ� ÇËÏËÍÐÛ

¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÁÂÊÙ Î¿ËÂÀË ���ÈÂÏÅÜ ËÊ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ê½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊËÉ

ÎË¿ÂÏÂ �ª¥¥® «¤ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË�

® ���� ÀËÁ½ ÌÍÅ »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿Â Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÌËÜ¿ÈÜÂÏÎÜ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍ½ ÌË

ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿�v ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÁÈÜ �ÎÏÍ½�

Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ §½ÈÉØÇÅÜ Å ¡½ÀÂÎÏ½Ê ®Ï½¿ÍËÌËÈÙÎÇËÀË

ÇÍ½Ü ®Â¿ÂÍÊØÒ Å ¬ÍÅÇ½ÎÌÅÆÎÇÅÒ Í½ÆËÊË¿ §½Ä½ÒÎÏ½Ê½� ¤½ ÀËÁØ Ä½¿ÂÁË¿½�

ÊÅÜ Ç½ÑÂÁÍËÆ »ÍÅÆ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔ ÎÌÈËÏÅÈ ¿ËÇÍÐÀ ÎÂ¾Ü ËÀÍËÉÊØÆ ÇÍÐÀ

ÂÁÅÊËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿�

 È½¿ÊËÆ Ä½ÎÈÐÀËÆ »�  � ¼ÇË¿ÈÂ¿½ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÁÐÉ½ÊÊØÆ Å Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê�

ÊØÆ ÅÉ ¾½ÊÇ Á½ÊÊØÒ Ë ÄÁËÍË¿ÙÂ ÀÍ½ÃÁ½Ê �ÎÏÍ½Ò½ÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ä½ ÀËÁØ

ÌÂÍÂÌÅÎÂÆ ����v���� Å ����v���� ÀËÁË¿ ÇËÏËÍØÆ Å ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ

Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÅÎÏËÔÊÅÇËÉ �ÑËÊË¿ØÒ� Î¿ÂÁÂÊÅÆ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ÄÁË�

ÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� «Ê ÌÂÍ¿ØÉ Ê½Ô½È Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÉÅ ÎÍÂÁÊÂÆ

ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÃÅÄÊÅ ÉÐÃÔÅÊ Å ÃÂÊÖÅÊ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÑÅ�

ÄÅÔÂÎÇËÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÁÂÏÂÆ ¿ ÍÂÀÅËÊÂ�

¬½ÉÜÏÙ Ë »ÍÅÅ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔÂ ÎËÒÍ½ÊÜÂÏÎÜ ÌË ÎÂÆ ÁÂÊÙ Å ¿ØÍ½Ã½ÂÏÎÜ

¿ Ê½ÎÈÂÁË¿½ÊÅÅ Ä½ÏÂÜÊÊØÒ ÅÉ ÁÂÈ ¿ ÎÑÂÍÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ê½ÎÂ�

ÈÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½� ¡ÈÜ ¿ÎÂÒ ÏÂÒ ÇËÉÐ ÌËÎÔ½ÎÏÈÅ¿ÅÈËÎÙ Ê½ÒËÁÅÏÙÎÜ ÍÜÁËÉ Î

»ÍÅÂÉ  ÍÅÀËÍÙÂ¿ÅÔÂÉ ¼ÇË¿ÈÂ¿ØÉ ËÊ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË

°ÔÅÏÂÈÂÉ «Á½ÍÂÊÊØÉ Å ³ÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊØÉ ´ÂÈË¿ÂÇËÉ�



���

«¬ª°¡ª¬ �� �� �©®ª©¸¡��v �¤ ©·¥ ª�¡®¦¤¥
 ¡¬¨�®ª�¡©¡¬ª§ª�

®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

�Ê½ÏËÈÅÆ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÎÏ½ÍÅÊÊËÆ Ç½Ä½ÔÙÂÆ ÎÂÉÙÂ �� ÅÛÊÜ

���� ÀËÁ½ ¿ À� ªË¿ËÔÂÍÇ½ÎÎÇÂ ËÎÏË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ�

®ÏÐÁÂÊÏ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË ©©¥ 	����v

����
 ÎÈÐÕ½ÏÂÈÙ ¿ËÂÊÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ��ÀË ©©¥ 	����
 ÎÈÐÃÅÈ ÉÈ½Á�

ÕÅÉ ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ��ÀË À¿½ÍÁÂÆÎÇËÀË Ç½¿½ÈÂÍÅÆÎÇËÀË ÌËÈÇ½ ��ËÆ

À¿½ÍÁÂÆÎÇËÆ Ç½¿½ÈÂÍÅÆÎÇËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ��ÀË À¿½ÍÁÂÆÎÇËÀË Ç½¿½ÈÂÍÅÆÎÇËÀË

ÇËÍÌÐÎ½ Ê½ ¤½Ì½ÁÊËÉ »ÀË�¤½Ì½ÁÊËÉ ��ËÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÉ ÑÍËÊÏ½Ò »ÃÊË�

°Í½ÈÙÎÇËÉ ¿ËÂÊÊËÉ ËÇÍÐÀÂ 	����v����
 ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉ ËÍÁÅÊ½�

ÏËÍËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ��ÀË ©©¥ 	����v

����
 ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ©ËÈÁ½¿ÎÇËÀË ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÀË ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½ ¿ À� §ÅÕÅÊÂ¿Â 	����v����
 Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ¿ËÂÊÊËÀË

ËÏÁÂÈ½ ©¤ ±® ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ³§�¥ 	����v

����
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ËÏÁÂÈËÉ º§¨ 	ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊØÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ÈÂÌÍËÄËÍÅÆ
 	����v����
�v ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð�

� ����v���� ÀÀ��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ §ÅÕÅÊÂ¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð
 ¿

����v���� ÀÀ��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ ÁËÓÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾Ë�

ÈÂÄÊÂÆ ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÎÏ½ÍÕÅÆ

Ê½ÐÔÊØÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÏÍÐÁ½ Å ÌÍËÑÄ½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ �©ª ®®® ¿

����v���� ÀÀ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ ����v���� ÀÀ��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÁÂÍÉ½�

ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ ³¥° ¿Í½ÔÂÆ ¿ ����v���� ÀÀ��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ï½É ÃÂ�

� ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÌË ÏÂÉÂ �«ÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ¾ËÍÙ¾Ø

Î ÁÂÍÉ½ÏËÉÅÇËÄ½ÉÅ� ¿ �����v ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ

�¬ÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÂ ÁÂÍÉ½ÏËÄØ ÒÅÉÅÔÂÎÇËÀË ÀÂÊÂÄ½��

¯ÍÐÁØ �� �� �ÊÏËÊÙÂ¿½ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

¾ËÍÙ¾Ø Î ÁÂÍÉ½ÏËÉÅÇËÄ½ÉÅ ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ Å ÈÂÌÍËÆ ½È�

ÈÂÍÀËÈËÀÅÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ� �¿ÏËÍ � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ���

Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ Å ÏÂÄÅÎË¿ � ½¿ÏËÍÎÇËÀË Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿½ Ê½ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ

ÉÊËÃÂÎÏ¿½ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ ÌË

ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÁÂÍÉ½ÏË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ� � ÂÀË Í½¾ËÏ½Ò ÅÄÈËÃÂÊØ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ

ÅÄÐÔÂÊÅÜ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÏÂÔÂÊÅÜ Ä½Í½ÄÊØÒ ÑËÍÉ ÎÅÑÅÈÅÎ½

Å ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË ÐÈÐÔÕÂÊÅÛ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂ�

ÉØ Å ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÌÍÅ ÌËÄÁÊÅÒ ÑËÍÉ½Ò ÎÅÑÅÈÅÎ½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½

ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÀÂÊËÁÂÍÉ½ÏËÄË¿ ¿ËÌÍËÎØ ÚÇÎÌÂÍÏÅÄØ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ

ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ ËÏÁ½ÈÂÊÊØÂ ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜ ÌÂÍÂÊÂÎÂÊÊØÒ

ÌÍËÑÁÂÍÉ½ÏËÄË¿ ÊÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊÊØÂ ÁÅÎÑÐÊÇÓÅÅ ¿ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ Ë¾ËÎ�

ÊË¿½ÊÅÂ Ê½ÐÔÊØÒ ËÎÊË¿ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ�



���

� ���� ÀËÁÐ ËÊ ÎËÄÁ½È ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÐÛ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ÇÈ½ÎÎÅÑÅÇ½ÓÅÛ

ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÇËÃÅ ÌËÎÏÍËÂÊÊËÆ Î ÐÔÂÏËÉ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ

¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ËÍÀ½ÊÅÄÉ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ 	ÚÏÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ
 Å

ÎÌÂÓÅÑÅÇÅ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÌÍËÑÂÎÎÅÆ Å ËÒ¿½ÏØ¿½ÂÏ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂ ¿ÎÏÍÂÔ½ÛÖÅÂÎÜ

¿ Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ÑËÍÉØ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ

ÇËÃÅ�

�� �� �ÊÏËÊÙÂ¿ ËÎÊË¿½È ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÕÇËÈÐ� ¢ÀË ÌËÁË�

ÌÂÔÊØÂ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

�� �� �ÊÏËÊÙÂ¿ ¾ØÈ ¿ØÎËÇËÇ¿½ÈÅÑÅÓÅÍË¿½ÊÊØÉ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÂÉ

ÉÊËÀË ÎÁÂÈ½È ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½� ¬ËÁ ÂÀË

ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË ÐÔ½ÎÏÅÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÂ Ä½�

ÊÜÏÅÜ ÌË ÐÍËÈËÀÅÅ Å ÎÅÑÅÈÅÁËÈËÀÅÅ ÌÍÂÁÓÅÇÈË¿½Ü ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ÎÌÂÓÅ�

½ÈÙÊØÂ ÇÐÍÎØ ÁÈÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÉÂÁÅÊÎÏÅ�

ÏÐÏË¿  ¥¡°�Ë¿ Å Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏË¿ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½Ê

ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ®®® ÓÅÇÈ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌË ÁÂÏÎÇËÆ ÁÂÍÉ½ÏËÈË�

ÀÅÅ�

�Ê½ÏËÈÅÆ �Ê½ÏËÈÙÂ¿ÅÔ Ü¿ÈÜÜÎÙ ÇÍÐÌÊØÉ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏËÉ ÌÍË¿ËÁÅÈ ËÀ�

ÍËÉÊÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊË�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÏÅ¿ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂ�

ÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÅÉ� §ËÍËÈÂÊÇË ³§�¥ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇÂ ©¤

®± ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½Ò Å ÁÍÐÀÅÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÐÔ�

ÍÂÃÁÂÊÅÜÒ À� ©ËÎÇ¿Ø�

°ÔÂÊØÆ�v ÔÈÂÊ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Å ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÁÂÍÉ½ÏË�¿ÂÊÂÍËÈËË¿ ÚÇÎÌÂÍÏÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ��§

ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÂÎÏÊÅÇ ÁÂÍÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊ�

ÊË�ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÅÄÁ½ÏÂÈÙÎÏ¿½ �©ÂÁÅÓÅÊ½� ÌËÔÂÏÊØÆ ÔÈÂÊ ÍÜÁ½

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ Å Ë¾È½ÎÏÊØÒ Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ�

ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ §Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ 	����
 «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂ�

ÌÂÊÅ 	����
 ÐÔ½ÎÏÊÅÇ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ 	����v����


«¬ª°¡ª¬ �� ¬� ¯��¬¡©¦ª�v �¤ ©·¥ ª�¡®¦¤¥
¯¦¬�¤©¦¤¥ «¡²¤�§¤® � ª�§�®¤

¨¡ ¤²¤©¦ª¥ ¤©°ª¬¨�²¤¤

®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊ½Ü ©� �

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½ ª½ÐÔÊØÆ

ÓÂÊÏÍ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ� �� ª� �½ÇÐÈÂ¿½

À� ©ËÎÇ¿½

�Ê½ÏËÈÅÆ ËÁÅËÊË¿ÅÔ °¿½ÍÂÊÇË ÍËÁÅÈÎÜ � É½Ü ���� À� ¿ Î� ²ËÉÐÏÂÓ

�ÍÐÎÅÈË¿ÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ £ÅÏËÉÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÇËÈÒËÄÊÅÇË¿� �

���� À� ÛÊËÕ½ ËÇËÊÔÅÈ §ÅÂ¿ÎÇËÂ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÂ ÐÔÅÈÅÖÂ Å ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â

ÑÂÈÙÁÕÂÍ½ ËÇ½ÄØ¿½È ÌËÉËÖÙ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Ê½ �ËÈØÊÅ� � ���� À ÂÀË ÌÍÅÄ¿½�



���

ÈÅ ¿ ÍÜÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ ÎÈÐÃÅÈ Ê½ ÌËÁ¿ËÁÊËÉ ÑÈËÏÂ 	¬ÅÁ¿ËÁÊÅJ

ÔË¿ÊÅ
�

� ���� À� ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ §ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�

ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ � ����v���� ÀÀ� ÐÔÅÈÎÜ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÂ ÌËÎÈÂ

Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÆ Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� ¢ÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ

½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ 	ÄÂÀ½ÈÙÊËÆ
 ÀÅÀÅÂÊØ ÀÁÂ ËÊ ÌÍË¿ËÁÅÈ

Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÁË ���� À� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÂÎ�

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÓÂÊÏÍ½ Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ 	³ª©¥
 ©Å�

ÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ °®® ¿ À� §ÅÂ¿Â�

� ���ØÂ ÀËÁØ �� ¿ÂÇ½ ¿ ®®® ½ÇÏÅ¿ÊË Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ÎÈÐÃ¾½ Ê½ÐÔÊË�ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ 	ª©¥
 �� � °¿½ÍÂÊÇË�v ËÁÅÊ ÅÄ ÂÂ ÜÍÇÅÒ ÈÅ�

ÁÂÍË¿�

� ���� À� ËÊ ¿ØÌËÈÊÅÈ Å Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ À� §ÅÂ¿Â ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ

Ê½ ÏÂÉÐ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ËÌÏÅÉÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÐÔÊË�ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÀË Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÜ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�� � ÊÂÆ ËÊ ÌËÇ½Ä½È ÔÏË ÅÊÑËÍ�

É½ÓÅËÊÊ½Ü ¿ËËÍÐÃÂÊÊËÎÏÙ ÌËÈÙÄË¿½ÏÂÈÂÆ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÀÍËÉ�

ÊØÉ ÅÊÏÂÊÎÅ¿ÊØÉ ÌËÏÂÊÓÅ½ÈËÉ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÖÅÉ ÏÂÉÌØ Å ÁÅÊ½ÉÅÇÐ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ ÔÂÍÂÄ ÂÂ Ô½ÎÏÙ�v ËÏÍ½ÎÈÂ¿ÐÛ ÎÅÎÏÂÉÐ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ

ÌÐÏÂÉ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ ÂÂ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ¥É Ê½ÌÅÎ½ÊØ Å ÅÄÁ½ÊØ �ª½ÐÔÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ °ÇÍ½ÅÊØ�

	����
 �ª½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ¿ ÁËÇÐÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÌËÏËÇ½Ò�

	����
 �®ËÎÏËÜÊÅÂ Å ÌÐÏÅ Á½ÈÙÊÂÆÕÂÀË Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊËÀË ÌË�

ÏÂÊÓÅ½È½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ °ÇÍ½ÅÊØ

	����
 �ª½ÐÔÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ ¿ ¿ËÌÍËÎ½Ò Å ËÏ¿ÂÏ½Ò� 	����
�

¥ÉÂÊÊË ËÊ ¿ØÎÏÐÌÅÈ Ê½ §Ð¾Â ¿ À�  ½¿½ÊÂ ¿ ���� À� Î ÁËÇÈ½ÁËÉ �¬ÍË�

¾ÈÂÉØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å Ê½ÐÔÊ½Ü ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÜ� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÜ ®Ë¿ÂÏ�

ÎÇÅÆ ®ËÛÄ Ê½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÇËÊÀÍÂÎÎÂ ÌËÁ Ê½Ä¿½ÊÅÂÉ �¥ÊÑËÍÉ½ÏÅÇ½

Ê½ÐÇ½ Å ÏÂÒÊÅÇ½�� §½Ç ËÔÂ¿ÅÁÂÓ ÎË¾ØÏÅÜ Ü Î ÌËÈÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÙÛ

ÉËÀÐ ÎÇ½Ä½ÏÙ ÔÏË ÎËË¾ÖÂÊÅÂ ÌËÁÊÜÈË ÌÍÂÎÏÅÃ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ê½

ËÔÂÊÙ ¿ØÎËÇÅÆ ÐÍË¿ÂÊÙ�

® ���� ÌË ���� À� �Ê½ÏËÈÅÆ ËÁÅËÊË¿ÅÔ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÎËÓÅ�

½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÒÍ½ÊËÆ ÄÁËÍË¿ÙÜ ©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ËÒÍ½ÊØ

ÄÁËÍË¿ÙÜ °ÇÍ½ÅÊØ� ¥ÊÏÂÍÂÎÊË ÔÏË Ç½¾ÅÊÂÏ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ Í½ÎÌËÈ½À½ÈÎÜ ¿

ÇËÉÊ½ÏÂ ÇÐÁ½ ÌÍÅ¿ÂÄÈÅ ¬� �� ®ÏËÈØÌÅÊ½ ÌËÎÈÂ ÎË¿ÂÍÕÂÊÊËÀË Ê½ ÊÂÀË

ÌËÇÐÕÂÊÅÜ� � ÌËÎÏÎË¿ÂÏÎÇÅÂ ÀËÁØ �� � °¿½ÍÂÊÇË ÌÍËÁËÈÃ½È ÌÍËÜ¿ÈÜÏÙ

ÎÂ¾Ü Ç½Ç ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ� � ���� À� ¿ØÌÐÎÏÅÈ ÇÊÅÀÐ

�¥ÊÑËÍÉ½ÓÅËÊÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ½¿½ÍÅÅ Ê½ ´�º®� ¿ ���� À��v �¡ËÇ½ÄË¿½ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊ½ Ð ÎÌÂÇÏÍJ Ê½ÐÇË¿ËJJ ÉÂEJDOPJ JOÑËÍÉ½ÓJJ Ï½ À½ÈÐÄÂ¿ËJ JOOË¿½ÓJJÊËJ

ÇÈJOJÔÊ½ ÂÌÅÁÂÉJPÈËÀJÜ�v Ê½ÐÇ½Ë¿½ ËÎÊË¿½ ÁËÇ½ÄË¿ËJ ÉÂÁÅÓÅÊÅ� 	����
�

® ���� À� ÐÔÂÊØÆ Ê½ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÆ Í½¾ËÏÂ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ

ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½�

ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÅÉ� «� «�

�ËÀËÉËÈÙÓ½ 	¾Ø¿ÕÅÆ §ÅÂ¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ
� � ���� À� ÂÂ ÌÂ�

ÍÂÅÉÂÊË¿½ÈÅ ¿ Ç½ÑÂÁÍÐ ÉÂÊÂÁÃÉÂÊÏ½ ËÒÍ½ÊØ ÄÁËÍË¿ÙÜ�



���

�Ê½ÏËÈÅÆ ËÁÅËÊË¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÀÈ½¿ÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ �©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË

ÍÂÑÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÃÐÍÊ½È½ °ÇÍ½ÅÊØ� Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÍÂÁ½ÇÏËÍ½

�«ÒÍ½Ê½ ÄÁËÍË¿ÙÜ °ÇÍ½ÅÊØ� ÔÈÂÊËÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ��Í½ÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË� ¿ËÎ�

ÌÅÏ½È � ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Ê½ÐÇ� ¢ÀË ÌÂÍÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ��� Ê½ÐÔ�

ÊØÒ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ¿ Ï� Ô� � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� � ���� À� Ü ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ Ê½ ½ÌÍË¾½�

ÓÅÛ ÏÍÐÁ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÅ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿ §Å�

Â¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� ª½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÅ ÉÂÃÇ½ÑÂÁÍ½ÈÙÊËÀË ÎË¿ÂÖ½�

ÊÅÜ ÇË ÉÊÂ ÌËÁËÕÂÈ �� � °¿½ÍÂÊÇË Å ÌÍÂÁÈËÃÅÈ ÎËÁÂÆÎÏ¿ÅÂ ¿ Ë¾×ÜÎÊÂ�

ÊÅÅ ¿ËÌÍËÎË¿ ¿ËÄÊÅÇÕÅÒ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÁÅÎÇÐÎÎÅÆ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ���� À� Ü Ë¾�

Ö½ÈÎÜ ÁË Ä½ÖÅÏØ Î ËÁÊÅÉ ÅÄ ¿ÅÁÊÂÆÕÅÒ ÏËÀÁ½ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÄÁÍ½¿Ë�

ËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ªÂ ÏËÈÙÇË ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÅ ËÎÏ½ÈÅÎÙ ¿ ÉËÂÆ Ì½ÉÜÏÅ ½ Î½ÉËÂ

ÀÈ½¿ÊËÂ ÔÅÎÏË ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÂ ÁÍÐÃÂÈÛ¾ÅÂ ÇËÏËÍËÂ ÅÄÈÐÔ½È ÚÏËÏ ÊÂË¾ØÇ�

ÊË¿ÂÊÊË ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊØÆ Å ¾È½ÀËÍËÁÊØÆ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇ�

�Ê½ÏËÈÅÆ ËÁÅËÊË¿ÅÔ ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ �� É½ÍÏ½ ���� À� ¿ §ÅÂ¿Â�

��§¡©®¤© «¡®¬ª�¤³ ¢¨¯¬¦¤© v
 ª¦®ª¬ ¨¡ ¤²¤©¦¤± ©�¯¦ «¬ª°¡ª¬

£�§¯¢¡©©·¥ �¬�³ ¬ª¤¥¦ª¥ °¡ ¡¬�²¤¤

®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®�

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ ÊÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÕÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍÐ �� ¬� £ÉÐÍÇÅÊÐ

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ À� ©½ÍÅÐÌËÈÂ ¡ËÊÂÓÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ Í½¾ËÔÂÀË Å ÇÍÂÎÏÙ�

ÜÊÇÅ� ©½É½ ÌËÀÅ¾È½ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ¾ËÉ¾ÂÃÇÅ ¿ ���� À� ¿ �ÂÈÅÇÐÛ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊÐÛ ¿ËÆÊÐ�

® ���� ÌË ���� À� ÐÔÅÈÎÜ ¿ £Á½ÊË¿ÎÇËÉ ÉÂÏ½ÈÈÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ÏÂÒÊÅÇÐÉÂ�

� ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿Ë ��Æ © ©¥ ÅÉ� ª� ¥� ¬ÅÍËÀË¿½ ÇËÏËÍØÆ ËÇËÊ�

ÔÅÈ ¿ ���� À�

¡Ë ���� À� ÏÍÐÁÅÈÎÜ ÐÔ½ÎÇË¿ØÉ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ÅÊÎÌÂÇÏËÍÉ

Í½ÆÄÁÍ½¿ËÏÁÂÈ½ ¿ À� ©ØÏÅÖÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿Í½ÔËÉ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÐÔ½�

ÎÏÇË¿ËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ ¤ÂÈÂÊËÀÍ½ÁÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ 	Å ËÁ�

ÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ
�

� ���� ÀËÁÐ ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ³«¨¥° ¿Í½ÔÂÆ Ê½

��ÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÀÁÂ ÌË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �� ¢� �ËÏÔ½È½ ÌË�

ÈÐÔÅÈ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÂ Å ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ Ê½ÐÔÊËÂ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ÌË ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÏËÊÐÎ½ ÎËÎÐÁË¿

ÉËÄÀ½ ÎÏ½¿ÕÂÆ Ç½ÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÂÆ Ä½ÖÅÖÂÊÊËÆ ¿ ���� ÀËÁÐ� ®

ÁÅÌÈËÉËÉ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ Ê½ÐÇ � ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ÕÏ½Ï Ç½ÑÂÁ�

ÍØ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ� ® ��ÀË ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� ËÊ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊ�

ÏËÉ Ä½ÏÂÉ Î �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË ½ÌÍÂÈÙ ���� À� ÅÎÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ

ÁËÓÂÊÏ½�



���

� ���� À� ÎÏ½È ÁËÇÏËÍËÉ Ê½ÐÇ ¿ØÌËÈÊÅ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ

½ÊÀÅËÁÅÎÏËÊÅÅ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

® �� ½ÌÍÂÈÜ ���� À� ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ¿ ³§� ��ÀË  È½¿ÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©¤

®®® Ê½ ÉÂÎÏË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ËÏÁÂÈËÉ� ¬½Í½ÈÈÂÈÙÊË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÁËÈÃ�

ÊËÎÏÅ °ÔÂÊËÀË ÎÂÇÍÂÏ½ÍÜ Í½ÄÁÂÈ½ ��ÊÐÏÍÂÊÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ� �©º �©ª

®®®� ® ���� À� Í½¾ËÏ½È ¿ ËÎÎÅÆÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ¿

ª¬« �©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ºÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÜ� �©ª ÍÂËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÉ ¿ ���� À�

¿ �ª¥¥ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� �©ª Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ÌË Ê½ÐÇÂ

	����v���� ����v����
 Å ÁÅÍÂÇÏËÍ½ 	����v����
� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î ��

ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À� ÌË �� É½Ü ���� À� ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÐÈÙÉËÊËÈËÀÅÅ

±°� ©©� ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ 	ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð
� ® ��ÀË ÊËÜ¾ÍÜ

���� À� ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ Ë¾ÙÂÁÅÊÂÊÅÜ ��Ò ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÆ ÌË ÏÍÐÁË¿ËÉÐ ÁËÀË¿ËÍÐ

¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÌÍË¾ÈÂÉ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊØ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÀË

ª¥¥ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ �©ª�

® ���ÀË ÜÊ¿½ÍÜ ���� À� Ê½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÉ ËÏÁØÒÂ�

�½ÈÂÊÏÅÊ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ�v ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ Î ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÕÅÍËÏËÆ

ÄÊ½ÊÅÆ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Ë¾ÖÂÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ Ì½ÏËÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ Å ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� «ÎÊË¿ÊØÂ

Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ Ç½Î½ÛÏÎÜ ½ÊÀÅËÁÅÎÏËÊÅÆ ÉÂÏËÁÅÇ ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÎËÎÐÁÅ�

ÎÏØÒ ÑÐÊÇÓÅÆ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ ½ÎÌÂÇÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ

¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ � ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÜ� ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎÏÂÏËÑËÊÂÊÁËÎÇËÌ½

®±«ª��� Ä½ÎÈÐÃÅ¿ÕÂÀË ¾ÍËÊÄË¿ÐÛ ÉÂÁ½ÈÙ �¡ª² Å �®ÌËÎË¾ ËÌÍÂÁÂ�

ÈÂÊÅÜ ÑÐÊÇÓÅÆ ½ÍÏÂÍÅË¿ÂÊËÄÊØÒ ½Ê½ÎÏËÉËÄË¿� ÊÂÎÇËÈÙÇË Í½ÓÅËÊ½ÈÅÄ½�

ÏËÍÎÇÅÒ ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÆ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ� �ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂ�

ÍÂÎ ¿ØÄ¿½È½ Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ËÁÊ½ ÅÄ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÂÀË ÎÏ½ÏÂÆ� �±ËÍÉÅÍË¿½ÊÅÂ

Ê½ÐÔÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¿ ¢¿ÍËÌÂ ¿ �� ¿ÂÇÂ 	§ ����ÈÂÏÅÛ ªÅÇËÈ½Ü ®ÏÂÊË�

Ê½
� ÌËÌ½¿Õ½Ü ¿ � ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÂ ¾½ÄØ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �5IPNTPO 3FVUFST� Å

�4DPQVT��

«Ê ¿ÊÂÎ ÎÐÖÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÚÊÓÅÇÈËÌÂ�

ÁÅÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÁÅÓÅÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿ ÎÏÍ½ÊØ

Í½ÄÍ½¾ËÏÇÐ ¿ËÌÍËÎË¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÅ ÅÎÏËÍÅÅ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÉÊË�

ÀÅÒ ÇÍÐÌÊØÒ ¿Í½ÔÂÆ ¢¿ÍËÌØ Å ËÎÎÅÅ ��v�� ¿ÂÇË¿

�� ¬� £ÉÐÍÇÅÊ Î ÉËÉÂÊÏ½ ¿ÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ ÇËÉÎËÉËÈ ½ÇÏÅ¿ÊË ÐÔ½ÎÏ¿Ë�

¿½È ¿ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÃÅÄÊÅ 	¿ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÀËÁØ v ÔÈÂÊ ¾ÛÍË �¨§®©

ÇÐÍÎ½
 ¿ ����v�� ÀËÁ½Ò ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÁÂÌÐÏ½ÏËÉ ¤ÂÈÂÊËÀÍ½ÁÎÇËÀË ®Ë¿ÂÏ½

	©ËÎÇË¿ÎÇ½Ü Ë¾È½ÎÏÙ
 ÀÁÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ §ËÉÅÎÎÅÛ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ÌÍÅ

ÅÎÌËÈÇËÉÂ ¿ ³«¨¥° ¿Í½ÔÂÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÔÈÂÊËÉ ÍÂÓÂÊÄÅËÊÊËÀË ¾ÛÍË ÌÍÅ

§ËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊÊËÉ ®Ë¿ÂÏÂ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÇËÉÅÎÎÅÆ ÌË ÌÍÅÂÉÐ Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ ÚÇÄ½ÉÂÊË¿ ÌÍËÑ¾ÛÍË ÍÂÁ½ÇÏÅÍË¿½È ÎÏÂÊÊÐÛ À½ÄÂÏÐ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅ�

ÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ � ÌÂÍÅËÁ Í½¾ËÏØ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ¾ÛÍË ª½ÐÔÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉ½É ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔÂÎÇË�

ÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿½ Å ÏÂÍÉÅÊË¿ÂÁÂÊÅÜ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÉ ¾ÛÍË  È½¿ÊËÆ ÍÂÁ½ÇÓÅÅ

�©º�
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ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÂÉ� Å ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� �� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ ©ËÎÇ¿Ø� ÉÊËÀÅÉÅ ÀÍ½ÉË�

Ï½ÉÅ Å ÁÅÌÈËÉ½ÉÅ ËÎÎÅÆÎÇËÆ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ

���� ÀËÁ½ ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ®±®�

§ª�ª ª� ¯³¤®¡§¡

®ÅÁËÍË¿  � ��

§ÐÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

� Ç½ÊÐÊ ÎÈ½¿ÊËÀË ���ÈÂÏÅÜ Ê½ÕÂÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Î ËÎË¾ÂÊÊËÆ ÏÂÌÈË�

ÏËÆ ¿ÎÌËÉÅÊ½ÂÕÙ Ë ÏËÉ Ç½Ç ÉÊËÀË Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊØÒ ÈÛÁÂÆ ÇËÀÁ½�ÏË Í½¾Ë�

Ï½ÈÅ Å Í½¾ËÏ½ÛÏ ÎÂÆÔ½Î ¿ ÎÏÂÊ½Ò Ê½ÕÂÆ "MNB NBUFS� «ÁÊÅÉ ÅÄ ÊÅÒ ¾ØÈ

ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ËÍÅÎ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ©ËÊ½ÒË¿�

¬½ÉÜÏÙ ÌÂÍÂÊËÎÅÏ ÉÂÊÜ Ê½ �� ÈÂÏ Ê½Ä½Á� �ÂÎÂÊÊÅÆ ÎÂÉÂÎÏÍ ����v����

ÐÔÂ¾ÊËÀË ÀËÁ½� ª½Õ½ ÀÍÐÌÌ½ ÎÏÐÁÂÊÏË¿�ÔÂÏ¿ÂÍËÇÐÍÎÊÅÇË¿ ÂÁÅÊÎÏ¿ÂÊÊËÀË

¿ ÏÂ ÀËÁØ ¿ Ê½ÕÂÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌÍÅÕÈ½ Ê½ Ä½ÊÜÏÅÜ Ê½

ËÔÂÍÂÁÊÐÛ ÊË¿ÐÛ Ç½ÑÂÁÍÐ�v Ç½ÑÂÁÍÐ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ 	Ï½Ç Ê½ÄØ¿½È½ÎÙ ÏËÀÁ½ ÊØÊÂÕÊÜÜ Ç½ÑÂÁÍ½ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�

ÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ
� � ���� ÀËÁÐ ÂÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÁËÓÂÊÏ �� ®� ©ËÊ½ÒË¿ 	¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
�

§ ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ �ËÍÅÎ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½�

ÕÂÀË ¿ÐÄ½ ÐÎÌÂÈ ÌËÏÍÐÁÅÏÙÎÜ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏËÉ ¿ ©ÂÁ¿ÂÊÎÇËÆ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ

¾ËÈÙÊÅÓÂ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ¿Í½Ô½ ½ Ä½ÏÂÉ ÀÈ½¿ÊØÉ ¿Í½ÔËÉ §ÐÍÎÇËÆ

ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � � 	ÊØÊÂ �®©¬
�

® ÉËÉÂÊÏ½ ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ ËÔÊÐÛ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎËÓÅ½ÈÙ�

ÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ §ÐÍÎÇËÀË ÀËÎÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½

¿ ���� À� ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ©ËÊ½ÒË¿½ �� ®� Î¿ÜÄ½Ê½ Î Ê½ÕÅÉ ¿ÐÄËÉ� ¬Ë ÂÂ

ËÇËÊÔ½ÊÅÅ ¿ ���� À� ËÎÏ½¿ÈÂÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ê½ ÏËÆ ÃÂ Ç½ÑÂÁÍÂ� � ���� À�

ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ÐÔÂÊ½Ü ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

� ���� À� ÅÄ¾Í½Ê Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ¿ ÇËÏËÍËÆ

ÌÍÂ¾Ø¿½È ÁË ���� À� Î ���� ÌË ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ï½É ÃÂ� ® ���� ÌË

���� À��v ÁÂÇ½Ê ÈÂÔÂ¾ÊËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ § ©¥�

� ���� À� ¿ ª¥¥ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ

ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË ÐÔÂÊØÆ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ�

�¬ÍË¾ÈÂÉ½ ÅÊ¿½ÈÅÁÊËÎÏÅ ÉÂÒ½ÊÅÄ½ÏËÍË¿ ÒËÄÜÆÎÏ¿½ ÌÐÏÅ ÂÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�

ÇÅ Å ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ÅÊ¿½ÈÅÁË¿�� � ���� À� ËÊ ÐÁËÎÏ½Å¿½ÂÏÎÜ ÐÔÂÊËÀË Ä¿½�

ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½� ¥Ä�ÌËÁ ÂÀË ÌÂÍ½ ¿ØÕÈË ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐ�

ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊË Å Ä½ÖÅÖÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü Å � Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎ�

ÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

°ÃÂ ÏËÀÁ½ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ¾ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½ÉÅ ÉØ ËÖÐÏÅÈÅ ½ÐÍÐ ÁË¾ÍËÃÂ�

È½ÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ®ÐÁÙ¾Â ËÇ½Ä½ÈËÎÙ ÐÀËÁÊË ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ Ê½�
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ÕÂÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Á½ÏÙ ÌËÍ½¾ËÏ½ÏÙ ÉÊÂ ÒÅÍÐÍÀËÉ ÌËÎÈÐÃÅÏÙ ¿ËÂÊÊØÉ ¿Í½�

ÔËÉ Å ¿ÂÍÊÐÏÙÎÜ ¿ ÍËÁÊØÂ ÌÂÊ½ÏØ "MNB NBUFS ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ËÔÊËÀË ½ÎÌÅÍ½Ê�

Ï½ Ç½ÑÂÁÍØ ÎËÓÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÀÅÂÊØ Å ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ¯½Ç

ÌÂÍÂÎÂÇÈÅÎÙ Ê½ÕÅ ÃÅÄÊÂÊÊØÂ ÌÐÏÅ Î �ËÍÅÎËÉ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔÂÉ ©ËÊ½ÒË�

¿ØÉ ÎÏ½¿ÕÅÉ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÉËÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÌË

Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÊË Å Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇËÉ ÌË ÃÅÄÊÅ�

©ËÊ½ÒË¿ �� ®� Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÄÊ½ÇËÉ �«ÏÈÅÔÊÅÇ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

	���� À�
 ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� 	���� À�
 Å ��� ÈÂÏ ¬Ë¾ÂÁØ ¿ ¿ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ�� 	���� À�
�

� �ËÍÅÎÂ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔÂ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÎËÔÂÏ½ÈÅÎÙ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÌÂ�

Á½ÀËÀ½ Å ÐÔÂÊËÀË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Å ÔÂÈË¿ÂÇ½� «Ê Ü¿ÈÜÈ

ÎË¾ËÆ Ë¾Í½ÄÂÓ ÌËÍÜÁËÔÊËÀË ËÏÊËÕÂÊÅÜ Ç ÇËÈÈÂÀ½É ÎÏÐÁÂÊÏ½É Ç ÎÂÉÙÂ�

«Ê ÌËÎÏËÜÊÊË ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È Ç½ÇÐÛ�ÏË ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊË ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊÐÛ Ë¾�

ÎÏ½ÊË¿ÇÐ ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿Â Ç½ÑÂÁÍØ ¿ Ë¾ØÔÊØÂ ÁÊÅ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÚÇÄ½ÉÂ�

Ê½ÓÅËÊÊØÒ ÎÂÎÎÅÆ�

«Ê ÊÅÇËÀÁ½ ÊÅ Ê½ ÇËÀË ¾ÐÁÙ ÏË ÇËÈÈÂÀ½ ÅÈÅ ÎÏÐÁÂÊÏ ÊÂ ÌË¿ØÕ½È ÀË�

ÈËÎ� �� ®� ©ËÊ½ÒË¿ ¾ØÈ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏËÉ ¿ Î½ÉËÉ ¿ØÎËÇËÉ ÎÉØÎÈÂ ÚÏËÀË

ÎÈË¿½� «ÁÅÊÊ½ÁÓ½ÏÙ ÈÂÏ ÌÍËÕÈË Î ÉËÉÂÊÏ½ ÐÒËÁ½ ÂÀË ÅÄ ÃÅÄÊÅ ÊË Î½É½

ÂÀË ÃÅÄÊÙ Á½ÂÏ ÉÊÂ ¿ÎÂ ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÎÔÅÏ½ÏÙ ÎË¿ÂÏÎÇËÀË ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ËÍÅÎ½

®ÂÉÂÊË¿ÅÔ½ ©ËÊ½ÒË¿½ Î¿ËÅÉ Ê½ÎÏËÜÖÅÉ °ÔÅÏÂÈÂÉ�

«¬ª°¡ª¬ §� �� ©�¯¨ª��vª©ª��®¡§¸ ©ª�ª�ª
©�«¬��§¡©¤» � «¡ ��ª�¤¦¡ �·´¡¥

¨¡ ¤²¤©¦ª¥ ´¦ª§·

®ËÇËÈ �� ±�

¥ÄÍ½ÅÈÙÎÇ½Ü ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÇÅ �ÂÚÍ�µÂ¿½

¢ÎÏÙ ÈÛÁÅ Î ¿ÍËÃÁÂÊÊØÉ Ï½È½ÊÏËÉ ÌÂÁ½ÀËÀ½ Å ÐÔÂÊËÀË� § Ï½ÇËÆ Ç½ÏÂ�

ÀËÍÅÅ ËÏÊËÎÅÈÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨ÂËÊÅÁ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ª½ÐÉË¿ 	����v����
�

ªÂ ÅÉÂÜ ÑËÍÉ½ÈÙÊËÀË ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¨� ��

ª½ÐÉË¿ ¿ÊÂÎ ¾ËÈÙÕËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ¡ÈÜ ÈÐÔÕÂÀË ÌËÊÅÉ½ÊÅÜ ÂÀË ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÎ�

Ï½ÊË¿ÅÏÙÎÜ Ê½ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÔÂÍÏ½Ò ÂÀË ÈÅÔÊËÎÏÅ�

¬Ë ÀÈ½¿ÊËÆ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ¨ÂËÊÅÁ �ËÍÅÎË¿ÅÔ�v ¿Í½Ô�ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀ� ¢ÀË

ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÐÏÙ Ê½Ô½ÈÎÜ ¿ ÊÂ¾ËÈÙÕËÆ Í½ÆËÊÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÇÐÁ½ ËÊ ¾ØÈ Ê½�

ÌÍ½¿ÈÂÊ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ª½ ÂÂ ¾½ÄÂ ¨� �� ª½ÐÉË¿ Ä½ÖÅÏÅÈ

Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ ¿ ËÔÂÊÙ ÉËÈËÁËÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ

	ÂÖÂ ÊÂ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ
 ËÊ ÐÃÂ ÁËÇÏËÍ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ä½¿ÂÁÐÛ�

ÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÍÂÊÏÀÂÊËÈËÀÅÅ ¿ Í½ÄÊØÒ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄ½Ò� ©ËÈËÁËÆ

ÐÔÂÊØÆ Ê½ ÌÂÍ¿ØÒ ÌËÍ½Ò ÎÏËÈÇÊÐÈÎÜ Î ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ ÎÈËÃÊËÎÏÜÉÅ Ê½

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇËÉ ÌËÌÍÅÖÂ� �ÐÁÐÔÅ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊØÉ Å Ê½�
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ÎÏËÆÔÅ¿ØÉ ËÊ ÌËÀÍÐÄÅÈÎÜ ¿ÀÈÐ¾Ù ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ ÇËÏËÍ½Ü Ð¿ÈÂÇÈ½ ÂÀË ÌËÏËÉ

Ê½ ¿ÎÛ ÃÅÄÊÙ�

� Í½ÎÓ¿ÂÏÂ Î¿ËÂÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÆ Ç½ÍÙÂÍØ ËÊ ÎË¿ÂÍÕÅÈ ÌËÎÏÐÌËÇ

Ê½ ÇËÏËÍØÆ ËÏ¿½ÃÅ¿½ÂÏÎÜ Á½ÈÂÇË ÊÂ Ç½ÃÁØÆ� ¨ÂËÊÅÁ �ËÍÅÎË¿ÅÔ Í½ÎÎÏ½È�

ÎÜ Î ÌËÈÐÔÂÊÊËÆ ¿ ¿ÐÄÂ ÎËÀÈ½ÎÊË Ä½ÌÅÎÅ ¿ ÁÅÌÈËÉÂ ËÎÊË¿ÊËÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙ�

ÊËÎÏÙÛ �ÈÂÔÂ¾ÊËÂ ÁÂÈË� Å ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ç½ÑÂÁÍÐ ÌÂÁ½ÀËÀÅÇÅ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ� ª½

ÊÂÆ Ë¾ÐÔ½ÈÅÎÙ ÏØÎÜÔÅ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏË¿ ÁËÓÂÊÏË¿ Å ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Í½ÄÍ½¾½ÏØ�

¿½ÈÅÎÙ Å ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÊË¿ØÂ ÌËÁÔ½Î ÎÉÂÈØÂ ÁÈÜ Î¿ËÂÀË ¿ÍÂÉÂ�

ÊÅ ÉÂÏËÁØ Å ÌÍÅÊÓÅÌØ ÌËÈÐÔÂÊÅÜ ÄÊ½ÊÅÆ�

«ÎÏ½ÊË¿ÅÉÎÜ Ê½ ¿½ÃÊÂÆÕÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ Å ÌÍÂÁÈËÃÂÊÅÜÒ ¨� ��

ª½ÐÉË¿½�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ÌËÈ½À½È ÔÏË ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ

ÉËÃÂÏ ¾ØÏÙ ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊË ÏËÈÙÇË Ê½ *** ÐÍË¿ÊÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Ï� Â� Ê½ ÚÏ½ÌÂ

ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ËÎ¿ËÂÊÊËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ�

¡ÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ Ï½ÇËÀË ÌËÁÒËÁ½ ÅÉ ÅÄË¾ÍÂÏÂÊØ ÊË¿ØÂ ÎÌËÎË¾Ø ÎÌÂ�

ÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ� ÎÅÊÁÍËÉÊØÆ ÌÍÅÊÓÅÌ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ½ÈÀË�

ÍÅÏÉØ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Å

Ë¾ÐÔ½ÛÖÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÅÀÍØ�

¥ÁÂÅ ¨ÂËÊÅÁ½ �ËÍÅÎË¿ÅÔ½ Ê½ÕÈÅ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÍÜÁÂ Ç½ÌÅÏ½ÈÙÊØÒ ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÆ Ü¿ÈÜÛÖÅÒÎÜ Ê½ÎÏËÈÙÊØÉÅ ÇÊÅÀ½ÉÅ ¿Í½ÔÂÆ Å Ä½ÎÈÐÃÅ¿ÕÅÂ ¿Ø�

ÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ ¿ ÌÍÂÁÅÎÈË¿ÅÜÒ Ç ÊÅÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÊØÒ ÐÔÂÊØÒ 	½Ç½ÁÂÉÅÇ½

�� �� ¬½ÍÅÊ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ �� ®� ®ÉËÈÂÊÎÇËÀË �� �� ¤¾ËÍË¿ÎÇËÀË
�

¬ÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç ÍÂ½ÈÙÊØÉ Ä½Á½Ô½É ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÀË ÎÏ½ÓÅËÊ½Í½ Å ½ÈÀË�

ÍÅÏÉÅÔÂÎÇËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ¨� �� ª½ÐÉË¿ ÅÄÈËÃÅÈ Î¿ËÂ ÌËÊÅÉ½ÊÅÂ ÌËÊÜ�

ÏÅÜ ÎÅÊÁÍËÉ� ¬Ë ÂÀË ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÎÅÊÁÍËÉ�v ÎÅÉÌÏËÉËÇËÉÌÈÂÇÎ ÅÈÅ

¾ËÈÙÕËÆ ÎÅÉÌÏËÉ ¿ÊÂÕÊÂ ÂÁÅÊØÆ ÁÈÜ ÈÛ¾ØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÊÂÄ½¿ÅÎÅÉË

ËÏ ÚÏÅËÈËÀÅÅ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ½ Ï½ÇÃÂ ËÏ ÌËÍ½ÃÂÊÊËÀË ËÍÀ½Ê½ ÅÈÅ ÎÅÎÏÂÉØ�

ª½ÌÍÅÉÂÍ ¾ËÈÙ ¿ ÀÍÐÁÅ ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ ËÏÂÇÅ Å Ï� Á�

¨ÂËÊÅÁ �ËÍÅÎË¿ÅÔ ÎËÄÁ½È ÐÔÂÊÅÂ Ë ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ½ÈÀËÍÅÏÉ½Ò� � ÂÀË

ÅÄØÎÇ½ÊÅÜÒ ÌÍÅ¿ÂÁÂÊË ÔÂÏÇËÂ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÂ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇËÀË ½ÈÀËÍÅÏÉ½

ÂÀË Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿ ÌÍÅÊÓÅÌØ Å ÌÍ½¿ÅÈ½ ÂÀË ÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÊÅÜ�

©ÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÎÈÐÕ½ÏÂÈÅ ÂÀË Ç½ÑÂÁÍØ ½ Ï½ÇÃÂ ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ ÉÂÎÏ�

ÊØÒ ÇÈÅÊÅÇ Ê½ÀÈÜÁÊË Ð¾ÂÃÁ½ÈÅÎÙ ¿ ÅÎÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÆ ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÁÅ�

½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÒ ½ÈÀËÍÅÏÉË¿ ÌË¿ØÕ½ÛÖÅÒ ÁËÎÏË¿ÂÍÊËÎÏÙ Å Ê½ÁÂÃÊËÎÏÙ

Í½ÎÌËÄÊ½¿½ÊÅÜ ¿ ÁÂÎÜÏÇÅ 	�
 Í½Ä�

¨� �� ª½ÐÉË¿ ¿ÊÂÎ ÉÊËÀË ÊË¿ËÀË ¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊËÂ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ� �

ÚÏËÉ ÌÈ½ÊÂ ÎÈÂÁÐÂÏ ËÏÉÂÏÅÏÙ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÆ ÅÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÌÍËÑÂÎÎË�

ÍËÉ ¨� ¡� ¨ÅÊÁÂÊ¾Í½ÏÂÊËÉ ÌÍËÀÍ½ÉÉÅÍË¿½ÊÊØÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ÌË ÍÂÊÏÀÂÊËÈË�

ÀÅÅ Î ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ½ÈÀËÍÅÏÉ½ÉÅ� � ËÏÈÅÔÅÂ ËÏ ÉÊËÀÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ Ê½�

ÌÅÎ½ÊÊØÒ ÎÐÒÅÉ ½Ç½ÁÂÉÅÔÂÎÇÅÉ ÜÄØÇËÉ ÐÌËÉÜÊÐÏØÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ ËÎË¾ÂÊÊË

ÂÀË ¿ÏËÍËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ Ò½Í½ÇÏÂÍÂÊ ÃÅ¿ØÉ Å ÎËÔÊØÉ ÎÈË¿ËÉ ¿ Î¿Ë¾ËÁÊËÆ

É½ÊÂÍÂ ÊÂ¿ÅÁÅÉËÀË Ë¾ÖÂÊÅÜ Î ÔÅÏ½ÏÂÈÂÉ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÉÅ ¿ØÎÇ½ÄØ¿½ÊÅÜÉ

Å Á½ÃÂ Î ÍÅÎÐÊÇËÉ ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË Ç½ÍÅÇ½ÏÐÍÅÎÏ½ ²� �ÅÁÎÏÍÐÌ½� ¬ËÎË¾ÅÂ ÊÂ

ÌËÏÂÍÜÈË Î¿ËÂÀË ÄÊ½ÔÂÊÅÜ Å ÌË ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ�
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¬ÍËÑÂÎÎËÍ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊÐÛ ÏÂÒÊËÈËÀÅÛ ÌÍËÂÇÏÅÍË¿½ÊÅÜ ÁÂ�

ÈË¿ØÒ ÅÀÍ ¿ ÉÂÁÅÓÅÊÂ ÔÂÉÐ ÌËÎ¿ÜÖÂÊ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊ½Ü ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ÂÁÅÊ�

ÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ¿ Î¿ËÂÉ ÍËÁÂ� ¡ÂÈË¿ØÂ ÅÀÍØ ÊÂ ÏËÈÙÇË ÅÉÅÏÅÍÐÛÏ ÍÂ½ÈÙÊÐÛ ÎÅ�

ÏÐ½ÓÅÛ ÊË Å ËÌÍÂÁÂÈÜÛÏ ÎÏÂÌÂÊÙ ÌÍ½¿ËÏØ ÐÔ½ÎÏÊÅÇË¿ ¿ Ä½¿ÅÎÅÉËÎÏÅ ËÏ

ÁÅÊ½ÉÅÇÅ ¾ËÈÂÄÊÅ ÐÎÈË¿ÊËÀË ¾ËÈÙÊËÀË�

¨� �� ª½ÐÉË¿ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÅ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½� «Ê ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ËÏÎÏ½Å¿½È ÉÂÏËÁ ÌÍËÔÅÒ Í½¿ÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÆ

ÇËÀÁ½ ¿ Ë¾ÂÅÒ ÎÍ½¿ÊÅ¿½ÂÉØÒ ÀÍÐÌÌ½Ò Ê½ÒËÁÜÏÎÜ ËÁÊÅ Å ÏÂ ÃÂ ÈÅÓ½� �Ê½�

Ô½ÈÂ ËÊÅ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÛÏ ÁÅ½ÀÊËÄ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË Ä½ÏÂÉ�v ÅÊÊË¿½ÓÅËÊÊØÉÅ

ÌÍÅÂÉ½ÉÅ ÉØÕÈÂÊÅÜ� «ÓÂÊËÔÊØÉ ÇÍÅÏÂÍÅÂÉ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÅÎÈË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ËÕÅ¾ËÇ ÌÍÅ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÅ Ç½ÃÁËÀË ÅÄ ÊÅÒ�

ªÂÐÀ½Î½ÛÖÅÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÁÂÈÐ ÇËÈËÎÎ½ÈÙÊØÆ Ï¿ËÍÔÂÎÇÅÆ Ä½ÁËÍ Ñ½ÊÏ½�

ÎÏÅÔÂÎÇ½Ü ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ ¨ÂËÊÅÁÐ �ËÍÅÎË¿ÅÔÐ ¿ØÌÐÎÏÅÏÙ

�� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ Å ÌËÎË¾ÅÆ� ª½ ÌÍËÎÏËÍ½Ò ®ª  Å Ä½ ÂÀË ÍÐ¾Â�

Ã½ÉÅ ÎËÏÊÅ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� �� ª½ÐÉË¿½ ÎÈÂÁÐÛÏ ÂÀË ÌÂÁ½�

ÀËÀÅÔÂÎÇËÉÐ Ê½ÎÈÂÁÅÛ� § ÔÅÎÈÐ ÌÍÂÁ½ÊÊØÒ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ ÂÀË ÅÁÂÆ ËÏ�

ÊËÎÅÏÎÜ Å ½¿ÏËÍ ÚÏÅÒ ÎÏÍËÇ ÁÈÜ ÇËÏËÍËÀË ÇËÊÓÂÌÓÅÅ °ÔÅÏÂÈÜ ÌËÎÈÐÃÅÈÅ

ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉØÉ ÎÏÅÉÐÈËÉ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Å Ê½ÐÔÊËÆ Í½¾ËÏÂ�

³ÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½ÏÐÍØ ¨ÂËÊÅÁ½ �ËÍÅÎË¿ÅÔ½ Ë¾ËÀ½ÖÂÊÅÂ Ê½ÐÇÅ ÉÊËÀÅÉÅ

ÓÂÊÊËÎÏÜÉÅ ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ Å ¾ÂÎÇËÍØÎÏÅÂ ¾ÐÁÐÏ ¿ÎÂÀÁ½ Î ÏÂÌÈËÏËÆ ¿ÎÌËÉÅ�

Ê½ÏÙÎÜ ÂÀË ÁÍÐÄÙÜÉÅ ÐÔÂÊÅÇ½ÉÅ Å ÌÍÂÂÉÊÅÇ½ÉÅ ½ ÂÀË ÎËÔÅÊÂÊÅÜ ÂÖÂ

ÁËÈÀË ¾ÐÁÐÏ ÎÈÐÃÅÏÙ ÌÍËÀÍÂÎÎÐ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

«� ¤� §ª�¦ª�v �· �ºµ¤¥» �¡§ª¬¯¦¤¥ �©�®ª¨

®ÏÂÌ½ÊË¿½ ¥� ¬� ®ÏÂÌ½ÊË¿ ®� ¬� §½ÍÀÅÊ½ �� ®� »ÍÇË¿½ ¢� ��

®ÉËÈÂÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

�� ÅÛÈÜ ���� ÀËÁ½ ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ �� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ

Ê½ÐÇÅ È½ÐÍÂ½Ï½ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ ¬ÂÏÍ½

¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ ¨Ë¾ÇË�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÁÂÍÂ¿ÊÂ §ÐÒÔÅÓØ §ÈÂÓÇËÀË Í½ÆËÊ½ ©ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿

ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ©ÅÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇË�

ÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ

ÇËÏËÍÐÛ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ¡� ©�  ËÈÐ¾� ¬ËÁ ÂÀË Ê½¾ÈÛÁÊÅÂÉ Ê½Ô½�

È½ÎÙ ÐÎÌÂÕÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÎÐÁÙ¾½ ¬� ¥� ¨Ë¾ÇË� ® ÏÂÒ ÌËÍ ¿ÎÜ ÃÅÄÊÙ ¬ÂÏÍ½

¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ Î¿ÜÄ½Ê½ Î ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ê½ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ÌÍËÕÂÈ ÏÂÍÊÅÎÏÐÛ

ÁËÍËÀÐ ËÏ È½¾ËÍ½ÊÏ½ 	¿ ÀËÁØ ÐÔÂ¾Ø
 ÔÂÍÂÄ ¿ÎÂ ÎÏÐÌÂÊÅ ÎÈÐÃÂ¾ÊËÆ ÈÂÎÏÊÅ�

ÓØ ÁË Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË� � ���� ÀËÁÐ ÅÉ Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ

¿ ÇËÏËÍËÆ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊË ¾ØÈÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÊØ ÅÎÏËÔÊÅÇÅ Å ÌÐÏÅ ½Ñ�

ÑÂÍÂÊÏÊËÆ Å ÚÑÑÂÍÂÊÏÊËÆ Ç½Ç ËÁÊËÎÏËÍËÊÊÂÆ Ï½Ç Å ÌÂÍÂÇÍÂÎÏÊËÆ ÅÊ�
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ÊÂÍ¿½ÓÅÅ Ê½ÁÌËÔÂÔÊÅÇË¿� «ÍÀ½ÊÅÔÊØÉ ÌÍËÁËÈÃÂÊÅÂÉ ÚÏËÀË ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÜ ÎÏ½È½ ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÎÁÂÈ½ÊØ ¿½ÃÊØÂ ÏÂËÍÂÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ ¿Ø¿ËÁØ Ë¾ ÐÎÈËÃÊÂÊÅÅ ÎÏÍËÂÊÅÜ ¿ËÈËÇÊÅÎÏËÀË ÇËÉÌËÊÂÊÏ½ ¿ÂÀÂÏ½�

ÏÅ¿ÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ð ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ Å ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÌË ÉÂÍÂ ÌË¿ØÕÂ�

ÊÅÜ ÐÍË¿ÊÜ ÅÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ�

¬ÍËÁ¿ÅÀ½Ü Ê½ÐÔÊØÂ ÅÁÂÅ Î¿ËÅÒ ÌÍÂÁÕÂÎÏ¿ÂÊÊÅÇË¿�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

®� ¥� ¨Â¾ÂÁÇÅÊ½ Å ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ¡� ©�  ËÈÐ¾½ ¬� ¥� ¨Ë¾ÇË ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË

Í½ÎÕÅÍÅÈ ÀÍ½ÊÅÓØ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ� ª½ÍÜÁÐ Î ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊËÆ

ÁÈÜ ÊÂÂ Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾È½ÎÏÙÛ�v ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ ÎÏÍËÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿�

ÊËÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¬ÂÏÍ½ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ ÌÍËÅÎÒËÁÅ�

ÈË ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ Ú¿ËÈÛÓÅÅ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ ÌË¿ÍÂÃÁ½Û�

ÖÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ Ä½ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿

Å ÎËÎÐÁË¿ Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÍ¿Ë¿ Å ÁÍ� �ÈËÇ Í½¾ËÏ Ç½Î½ÈÎÜ ÔÂ�

ÍÂÌÊØÒ ÊÂÍ¿Ë¿ Å ËÍÀ½ÊË¿ ÔÐ¿ÎÏ¿� §½ÃÁ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÏÂÉ½ Ê½ÔÅÊ½È½ÎÙ Î ÏÍÐ�

ÁËÂÉÇËÀË ÉÂÏËÁ½ ½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÀË ÌÍÂÌ½ÍÅÍË¿½ÊÅÜ ÇËÏËÍØÆ ÎËÄÁ½¿½È ËÎ�

ÊË¿Ð ÁÈÜ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÒ ËÌØÏË¿�

¬ÍÅÊÜ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ Î Ê½ÇËÌÈÂÊÊØÉ Ê½ÐÔÊØÉ ¾½À½ÃËÉ ËÏ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½

¡� ©�  ËÈÐ¾½ ¬� ¥� ¨Ë¾ÇË ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎËÒÍ½ÊÅÈ Ê½ÐÔÊØÂ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÂ

ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÊË Å ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½È ÅÒ� ¬ËÌËÈÊÅÈ½ÎÙ ÚÉ¾ÍÅË�

ÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÇËÈÈÂÇÓÅÜ Ç½ÑÂÁÍØ ËÏÇÍØÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ¿ Ê½ÐÇÂ

ÉÊËÀË ÊË¿ËÀË ¿ÊÂÁÍÂÊË ¿ ÐÔÂ¾ÊØÆ ÌÍËÓÂÎÎ ÐÈÐÔÕÅÈËÎÙ ËÎÊ½ÖÂÊÅÂ ÌÍ½Ç�

ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ä½ÊÜÏÅÆ Å ÈÂÇÓÅÆ Ê½ÀÈÜÁÊØÉÅ ÌËÎË¾ÅÜÉÅ Å ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ ÏÂÒ�

ÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÜ Å ÁÍ�

ª½ÐÔÊØÂ Î¿ÜÄÅ ¬ÂÏÍ½ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ ÊÂ ËÀÍ½ÊÅÔÅ¿½ÈÅÎÙ ÌÍÂÁÂÈ½ÉÅ �Â�

ÈËÍÐÎÎÅÅ� ¢ÀË ÅÉÜ ÕÅÍËÇË ÅÄ¿ÂÎÏÊË ¿Ë ÉÊËÀÅÒ ÎÏÍ½Ê½Ò Ç½Ç Ê½ ÏÂÍÍÅÏË�

ÍÅÅ ¾Ø¿ÕÂÀË ®®® Ï½Ç Å ¿ ¢¿ÍËÌÂ Å �ÉÂÍÅÇÂ� �È½ÀËÁ½ÍÜ Î¿Ë¾ËÁÊËÉÐ

¿È½ÁÂÊÅÛ ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÉÅ ÜÄØÇ½ÉÅ 	ÅÎÌ½ÊÎÇÅÆ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ ÌËÈÙÎÇÅÆ


¬� ¥� ¨Ë¾ÇË ÈÂÀÇË ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½È Ê½ÐÔÊØÂ ÇËÊÏ½ÇÏØ Î Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÉÅ ÇËÈ�

ÈÂÀ½ÉÅ� « ÂÀË ¿ØÎËÇËÉ ½¿ÏËÍÅÏÂÏÂ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÂÏ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊËÂ ÌÍÅ�

ÀÈ½ÕÂÊÅÂ ÁÈÜ ÔÏÂÊÅÜ ÈÂÇÓÅÆ Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÜÄØÇÂ ¿ °ÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ À� ËÎ�

ÏËÇ½ 	 ÂÍÉ½ÊÅÜ
�

¬ÂÏÍ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇËÆ Ê½ÐÔÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ

ÅÊËÎÏÍ½ÊÊØÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿� «ÎË¾ÂÊÊË ÏÂÎÊØÂ ËÏÊËÕÂÊÅÜ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÈÅÎÙ Ð

ÊÂÀË Î ÉËÍÑËÈËÀ½ÉÅ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ §Ð¾½ ¿ ÇËÏËÍËÆ ËÊ ¾Ø¿½È ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË

¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½� ª½ ¾½ÄÂ Ç½ÑÂÁÍØ ½Ê½ÏËÉÅÅ © ©¥ ÌËÁ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ ¬� ¥� ¨Ë¾ÇË ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÉËÈËÁØÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ

ÅÄ ÁÍÐÀÅÒ ÎÏÍ½Ê Ç½Ç Á½ÈÙÊÂÀË 	�ÙÂÏÊ½É ªÅÇ½Í½ÀÐ½ ´ÂÒÅÜ
 Ï½Ç Å ¾ÈÅÃ�

ÊÂÀË Ä½ÍÐ¾ÂÃÙÜ 	ËÎÎÅÜ ©ËÈÁË¿½
�

¥É ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÆ ËÊ ÍÂÁ½ÇÏËÍ �� ÉËÊËÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ

Ä½ÖÅÏÅÈÅ �� ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÅÄ ÊÅÒ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ�

� ¾ØÏÐ ¬ÂÏÍ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ�v ÎÇÍËÉÊØÆ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÇ

¿ÎÂÀÁ½ ÀËÏË¿ØÆ ÌÍËÏÜÊÐÏÙ ÍÐÇÐ ¿ ÏÍÐÁÊÐÛ ÉÅÊÐÏÐ Å ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍÂÁÈ½À½Û�

ÖÅÆ Î¿ËÛ ÌËÉËÖÙ Å ÌËÁÁÂÍÃÇÐ� ºÊÏÐÄÅ½ÄÉ Ð¿ÈÂÔÂÊÊËÎÏÙ Î¿ËÅÉ ÁÂÈËÉ



���

ÎËÄÁ½¿½ÈÅ ËÎË¾ÐÛ ½ÐÍÐ ¿ ÎÂÉÙÂ ÊÂÁ½ÍËÉ ÐÃÂ ÏÍÂÏÙÂ ÌËÇËÈÂÊÅÂ�v ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÂ Í½¾ËÏÊÅÇÅ�

¬� ¥� ¨Ë¾ÇË Ë¾È½Á½È ¿ÍËÃÁÂÊÊØÉ Ï½È½ÊÏËÉ ÐÔÅÏÂÈÜ� ¢ÀË ÈÂÇÓÅÅ ÅÊ�

ÏÂÍÂÎÊØÂ ÌË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ ÅÄÈËÃÂÊÊØÂ ÔÂÏÇË ÌËÊÜÏÊË ¿ÎÂÀÁ½ ¿ÇÈÛÔ½ÈÅ

ÊË¿ØÂ ¿½ÃÊØÂ Ê½ÐÔÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ØÄØ¿½ÈÅ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Ð ÎÏÐÁÂÊ�

ÏË¿� ¯ËÊÇÅÆ ÌÎÅÒËÈËÀ ËÊ ÌËÊÅÉ½È ÁÐÕÐ ÎÏÐÁÂÊÏ½ ÐÉÂÈ ¿Ë¿ÍÂÉÜ ÌËÁÁÂÍ�

Ã½ÏÙ Å Ê½ÌÍ½¿ÅÏÙ ÐÔ½ÖÂÀËÎÜ Ê½ÔÅÊ½ÛÖÂÀË ¿Í½Ô½ ÉËÈËÁËÀË ÐÔÂÊËÀË� �Ø�

ÎËÇÅÆ ÎÏ½ÏÐÎ ÂÀË Ç½Ç ÌÂÁ½ÀËÀ½ Å ÐÔÂÊËÀË ÌÍÅ¿ÈÂÇ½È Ç ÊÂÉÐ ÌØÏÈÅ¿ÐÛ ÉË�

ÈËÁÂÃÙ ÃÂÈ½ÛÖÐÛ ËÏÁ½ÏÙ ÎÂ¾Ü Ê½ÐÇÂ�

«ÍÀ½ÊÅÄ½ÏËÍÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ ¬ÂÏÍ½ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ½ ÌÍËÜ¿ÈÜÈÅÎÙ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ¿ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ Ç½ÑÂÁÍËÆ� «Ê ÅÉÂÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÀÍÐÄ�

ÇÐ ¿ ÌÍËÑÎËÛÄÊËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¾ØÈ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ �ÂÈËÍÐÎ�

ÎÇËÀË ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½Ê½ÏËÉË¿ ÀÅÎÏË�

ÈËÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿� ºÊÂÍÀÅÜ Å ÐÉÂÊÅÂ ÂÀË ÜÍÇË ÌÍËÜ¿ÈÜÈÅÎÙ ¿ ËÍÀ½ÊÅ�

Ä½ÓÅÅ Å ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÅ Ê½ÐÔÊØÒ ÑËÍÐÉË¿ 	ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÆ ÎÂÉÅÊ½ÍË¿ ÌÈÂÊÐ�

ÉË¿ Î×ÂÄÁË¿
 Ç½Ç ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ï½Ç Å ¿ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ�

¬ÍÂÁ½ÊÊËÎÏÙ Ê½ÐÇÂ ÈÅÔÊËÂ Ë¾½ÜÊÅÂ Ë¾ÖÅÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ ËÇ½�

Ä½ÏÙ ÁÍÐÃÂÎÇÐÛ ÌËÁÁÂÍÃÇÐ Å ÌËÉËÖÙ ÌË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð ËÓÂÊÅÈÅ ÐÔÂÊØÂ�

ÉËÍÑËÈËÀÅ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÂ� ¬� ¥� ¨Ë¾ÇË Ü¿ÈÜÈÎÜ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ

©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÅÊÏÂÀÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ �Â�

ÈËÍÐÎÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÚÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½ÊÏÍËÌËÈËÀÅÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊ�

ÁÂÊÏËÉ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÔÈÂÊËÉ ÇËËÍÁÅÊ½ÓÅËÊ�

ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ ÉËÍÑËÈËÀË¿ ®ª � «Ê ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ

¬ËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ®Â¿ÂÍË�§½¿Ç½ÄÎÇËÀË °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Å

§Ð¾ÅÊÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ½Ê½ÏËÉË¿ ÀÅÎÏËÈËÀË¿ Å ÚÉ¾ÍÅËÈËÀË¿�

¤½ Ä½ÎÈÐÀÅ ÌÂÍÂÁ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ Ê½ÐÇËÆ Å ¿ØÎÕÂÆ ÕÇËÈËÆ ÐÔÂÊØÆ

ÐÁËÎÏËÂÊ ÍÜÁ½ ÌÍ½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á ÎÍÂÁÅ ÇËÏËÍØÒ ¬ËÔÂÏÊ½Ü ÀÍ½�

ÉËÏ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ �®® ËÍÁÂÊ ¡ÍÐÃ¾Ø Ê½ÍËÁË¿ ÄÊ½Ç �«ÏÈÅÔÊÅÇ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ� ÉÂÁ½ÈÙ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½�  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ÂÎ�

ÌÐ¾ÈÅÇÅ �ÂÈ½ÍÐÎÙ Å ÁÍ�

¬ÂÏÍ ¥ËÎÅÑË¿ÅÔ ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� ÀËÁ½ ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÆ

ÌÍËÁËÈÃÅÏÂÈÙÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ�

¦¤¬¤§§  ¨¤®¬¤¡�¤³ «»®¦¤©�vª©ª��®¡§¸
©�¯³©ª¥ ´¦ª§· ¨¤¦¬ª�¤ª§ª�¤¤ � ¦¬·¨¯

®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� �� ¨ÐÀÅÊ ¥� ��

§ÍØÉÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË À� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

§� ¡� ¬ÜÏÇÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÑÂ¿Í½ÈÜ ���� À� ¿ ÎÂÉÙÂ ÇÍÂÎÏÙÜÊÅÊ½�¾½ÏÍ½Ç½

¿ ¯½É¾Ë¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ¿ ���� À� ËÎÏË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Í½¾ËÏ½È ¿ §ÐÍÎÇËÉ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ



���

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÌËÀÍ½ÊÅÔÊØÒ ¿ËÆÎÇ½Ò ¤½Ç½¿Ç½ÄÙÜ� � ����v���� ÀÀ��v

½ÎÌÅÍ½ÊÏ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿

©ËÎÇ¿Â ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ®Ï½ÈÅÊ�

ÀÍ½ÁÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� �Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ

¿ËÆÊØ Î ���� ÌË ���� À� ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½

Î½ÊÅÏ½ÍÊË�v ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ËÏÍÜÁ½� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ¾ËÂ¿ØÉÅ ÉÂÁ½ÈÜ�

ÉÅ �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á½� �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍ�

É½ÊÅÂÆ�� � ÌÂÍÅËÁ ¿ËÆÊØ §ÅÍÅÈÈ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ÊÂ ÌÍÂÇÍ½Ö½È Ê½ÐÔÊØÒ

ÌËÅÎÇË¿ ÌËÎ¿ÜÏÅ¿ ÅÒ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÌÍËÏÅ¿ËÚÌÅÁÂÉÅÔÂÎÇËÆ Ä½ÖÅÏÂ ¿ËÆÎÇ ¿Ë

ÑÍËÊÏË¿ËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ¿ÎÂÆ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÃÅÄÊÅ §� ¡� ¬ÜÏÇÅÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ¿ËÌÍË�

Î½ÉÅ Ì½ÏËÀÂÊÂÄ½ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÌÍÅ ÚÏËÉ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÅ� ®¿ËÅ

ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ËÊ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÇË�

ÏËÍÐÛ Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� À� ¿ À� ©ËÎÇ¿Â ½ Ï½ÇÃÂ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ �¡ÅÑÏÂÍÅÜ�

	���� À�
 Å �� ÎÏ½ÏÙÜÒ ÌËÉÂÖÂÊÊØÒ ¿ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò Å Î¾ËÍÊÅÇ½Ò�

® ���� ÌË ���� À� ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ §ÍØÉÎÇËÀË ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÌË ÅÊÅÓÅ½�

ÏÅ¿Â ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¾ØÈ½ ÎËÄÁ½Ê½ ÌÍË¾ÈÂÉÊ½Ü È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÍÂÕ½�

ÈÅÎÙ Ä½Á½ÔÅ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÀÂÊÂÏÅÇÅ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÙ Ç ½ÊÏÅ¾ÅËÏÅÇ½É ÄÊ½�

ÔÂÊÅÂ ÓÅÏËÌÈ½ÄÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ÁÂÏÂÍÉÅÊ½ÊÏË¿ ¿ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊËÉ ÌÍËÓÂÎÎÂ�

§½ÑÂÁÍ½ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÂÁËÉ½Ü ÐÔÂÊØÉ ÌÂÍ¿ËÆ ÎÍÂÁÅ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ Ë¾Í½ÏÅÈ½ÎÙ Ç ÌËÄÊ½ÊÅÛ ÍËÈÅ ÉÅÇÍËËÍÀ½ÊÅÄÉË¿ Ê½ ÎÏËÈÙ ¿ØÎË�

ÇËÉ ÐÍË¿ÊÂ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½Ü ÌÍË¾ÈÂÉÐ ��ÈÅÜÊÅÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇÅÒ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ

Ñ½ÇÏËÍË¿ Ê½ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÆ ½ÌÌ½Í½Ï�� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÈÂÀÈÅ ¿ ËÎÊË�

¿Ð ÏÍÂÒ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å ÎÂÉÅ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½�

ÑÂÁÍØ ½ Ï½ÇÃÂ ¿ØÌÐÖÂÊÊËÂ �ÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË �«¾ÖÂÆ Å ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÀÂ�

ÊÂÏÅÇÂ� ½ÁÍÂÎË¿½ÊÊËÂ ¿Í½Ô½É Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ� §ÅÍÅÈÈ

¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÆ�

§� ¡� ¬ÜÏÇÅÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ �¬ÍËÀÍ½ÉÉØ ÌË ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ¿ÅÍÐÎËÈËÀÅÅ ÅÉÉÐÊËÈË�

ÀÅÅ ÁÈÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿ ÎÏÍ½ÊØ� 	���� ���� ���� ���� ÀÀ�
� ¬ËÁ ÂÀË

Ê½Ô½ÈËÉ Ð¿ÅÁÂÈÅ Î¿ÂÏ � ÉËÊËÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Î¾ËÍÊÅÇË¿ �©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ

ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÂ Å ÅÊ¿½ÄÅËÊÊØÂ ¾ËÈÂÄÊÅ�� °ÔÂ¾ÊÅÇ §ÅÍÅÈÈ½ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ½

�©ÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ� Å �¬Í½ÇÏÅÔÂÎÇËÂ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÌË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� Ê½ÌÅÎ½ÊÊØÂ Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ ½ Ï½ÇÃÂ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ�

ÊØÂ Ê½ ÐÇÍ½ÅÊÎÇÅÆ ÉËÈÁ½¿ÎÇÅÆ ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ 	Á¿½ÃÁØ
 Å ÅÎÌ½ÊÎÇÅÆ ÜÄØ�

ÇÅ ¿ØÁÂÍÃ½ÈÅ ÊÂÎÇËÈÙÇË ÅÄÁ½ÊÅÆ� � ���� À� ÐÔÂ¾ÊÅÇ ËÏÉÂÔÂÊ  ËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ÌÍÂÉÅÂÆ °®®�

°ÔÂÊÅÇÅ §� ¡� ¬ÜÏÇÅÊ½ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Å ËÊÅ ÏÍÐÁÜÏÎÜ ¿ Í½ÄÊØÒ ÎÏÍ½Ê½Ò�

�ËÈÙÕÐÛ Å ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ËÇ½ÄØ¿½È ÌÍ½ÇÏÅÔÂ�

ÎÇËÉÐ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï Ê½ÐÔÊË�ÌËÌÐÈÜÍÊØÂ ¾ÍËÕÛÍØ

ÌË É½ÈÜÍÅÅ ¾ÍÛÕÊËÉÐ ÏÅÑÐ ÎÇ½ÍÈ½ÏÅÊÂ ÀÍÅÌÌÐ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ÈÂÌÏËÎÌÅ�

ÍËÄÐ� �� ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÁÈÜ ÈÂÇÏËÍË¿ ÌË ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÅÊ�



���

ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ®Ë Î¿ËÅÉÅ ÎËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ËÊ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ØÜ¿ÅÈ Å

Ë¾ÎÈÂÁË¿½È ËÔ½ÀÅ ÈÂÌÏËÎÌÅÍËÄ½ ¿ ÎÏÂÌÊØÒ Í½ÆËÊ½Ò §ÍØÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ

ÐÏËÔÊÅÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÂ ÎËÎÏËÜÊÅÂ ÏÍ½ÎÎØ ®Â¿ÂÍË�§ÍØÉÎÇËÀË Ç½Ê½È½ ÎËÎÏ½�

¿ÅÈ Î½ÊÅÏ½ÍÊØÆ Ì½ÎÌËÍÏ ¨ÂÊÅÊÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ §ÍØÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� �ÇÏÅ¿�

ÊËÂ ÐÔ½ÎÏÅÂ §ÅÍÅÈÈ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ÌÍÅÊÅÉ½È ¿ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜÒ ÌË ÁÅ½ÀÊË�

ÎÏÅÇÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

ª½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ §� ¡� ¬ÜÏÇÅÊ ÎËÔÂÏ½È Î Ë¾�

ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÙÛ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ ÉÂÃÁÐÊ½�

ÍËÁÊËÀË ÃÐÍÊ½È½ � ÅÀÅÂÊ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÜ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÜ Å ÅÉÉÐÊËÈË�

ÀÅÜ� ¿ØÌÐÎÇ½ÂÉËÀË ¿ ´ÂÒËÎÈË¿½ÇÅÅ� � ����v���� ÀÀ� ÁÂÌÐÏ½Ï §ÍØÉÎÇËÀË

Ë¾È½ÎÏÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ Ê½ÍËÁÊØÒ ÁÂÌÐÏ½ÏË¿ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÄÁÍ½�

¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÛ Å ÎËÓË¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÛ ÈÂÇÏËÍ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ� ÍÐÇË¿ËÁÅ�

ÏÂÈÙ ÉÂÏËÁËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎÂÉÅÊ½ÍË¿ ÁÂÇ½Ê ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½�

� Ì½ÉÜÏÅ ÇËÈÈÂÀ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÂÆ §ÅÍÅÈÈ ¡ÉÅÏÍÅÂ¿ÅÔ ËÎÏ½ÈÎÜ Ç½Ç

¿ØÎËÇË ÚÍÐÁÅÍË¿½ÊÊØÆ ÐÔÂÊØÆ Å ÌÂÁ½ÀËÀ ÇËÏËÍØÆ ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ Ð¿½ÃÂÊÅ�

ÂÉ Å ÈÛ¾Ë¿ÙÛ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ÐÔÂÊÅÇË¿ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ½ ÂÀË Ê½ÎÈÂÁÅÂ Î Ç½Ã�

ÁØÉ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÂÉ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ËÏÍ½Ã½ÜÎÙ ¿

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜÒ�

�©�®ª§¤¥ ¤�¡�¤³ ¨¤§»�¦¤¥�v ¯³¡©·¥ ¤ «ª¹®

®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� �� µÍ½ÉÇË »� ¥�

§ÍØÉÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ®� ¥�  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÀË À� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÙ

�� ¥� ©ÅÈÜ¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ ¿ ÎÂÉÙÂ ÌËÏËÉÎÏ�

¿ÂÊÊØÒ ÉÂÁÅÇË¿� «Ê ÍÂÕÅÈ ÌÍËÁËÈÃÅÏÙ ÎÂÉÂÆÊÐÛ ÏÍ½ÁÅÓÅÛ ÊË ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÂÉÐ ÐÁ½ÈËÎÙ ËÇËÊÔÅÏÙ ÏËÈÙÇË ÌËÎÈÂ ¿ËÆÊØ� � ���� À�

ÌÍÅÄ¿½ÊÊØÆ ¿ ½ÍÉÅÛ ÌËÎÈÂ ��ÀË ÇÐÍÎ½ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÔÅÈÎÜ ¿ ®ÂÍÌÐÒË¿�

ÎÇËÉ ½¿Å½ÓÅËÊÊË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ ÎÈÐÃÅÈ ÏÂÒÊÅÇËÉ � ÉÂÒ½ÊÅÇËÉ

¿ËÂÊÊË�ÕÏÐÍÉË¿ËÆ ½¿Å½ÓÅÅ Ê½ ��É �ÂÈËÍÐÎÎÇËÉ ÑÍËÊÏÂ� �ÎÏÍÂÏÅÈ ¬Ë¾Â�

ÁÐ ¿ �ÂÍÈÅÊÂ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

� ���� À� ÉËÈËÁËÆ ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ §ÍØÉÎÇËÀË

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ÚÏÅÉ ¿ÐÄËÉ Î¿ÜÄ½Ê½ ¿ÎÜ ÂÀË ÌËÎÈÂÁÐÛÖ½Ü

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ� ® ���� ÌË ���� À� ËÊ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ Ç½ÑÂÁÍØ

ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Ä½ÏÂÉ ÁÂÍÉ½ÏË¿ÂÊÂÍËÈËÀ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÉ Å

Ë¾È½ÎÏÊËÉ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÂ À� ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÜ� �

���� À� ÌËÎÈÂ ÐÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÜ ¿ ��§Â Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �§ ¿ËÌÍË�

ÎÐ Ë ÍËÈÅ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ Å ÈÂÔÂÊÅÅ ÎÏ½ÑÅÈËÁÂÍÉÅÆ� ½Î�

ÎÅÎÏÂÊÏ ½ Î ���� À��v ÁËÓÂÊÏ ÚÏËÆ Ç½ÑÂÁÍØ� � ���� À� �� ¥� ©ÅÈÜ¿ÎÇÅÆ

Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ÈÅÉ½ÏË�¾½ÈÙÊÂËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂÔÂÊÅÂ

¾ËÈÙÊØÒ ÊÂÇËÏËÍØÉÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÁÂÍÉ½ÏËÄ½ÉÅ Ê½ ÌÍÅÉËÍÎÇËÉ ÀÍÜÄÂ�

¿ËÉ ÇÐÍËÍÏÂ 	¢¿Ì½ÏËÍÅÜ
�� ® ���� ÌË ���� À��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ



���

ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Î ���� À��v ÌÍËÑÂÎÎËÍ Ï½É ÃÂ� ¥ÄÐÔ½È

¿ÈÅÜÊÅÂ ÇÈÅÉ½ÏË�¾½ÈÙÊÂËÀÍÜÄÂÈÂÔÂÊÅÜ Ê½ ÏÂÔÂÊÅÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÁÂÍÉ½ÏË�

ÄË¿ ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÉÅÍ½ÉÅÎÏÅÊ½ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ¿ÂÊÂÍËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

�Ê½ÏËÈÅÆ ¥Î½Â¿ÅÔ Ü¿ÈÜÈÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ � ÉËÊË�

ÀÍ½ÑÅÆ� ¬ËÁÀËÏË¿ÅÈ Á¿ÐÒ Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

¯½È½ÊÏÈÅ¿ØÆ ÐÔÂÊØÆ �� ¥� ©ÅÈÜ¿ÎÇÅÆ ¾ØÈ ÂÖÂ Å ÌËÚÏËÉ ÁÍ½É½ÏÐÍ�

ÀËÉ ÌÍËÄ½ÅÇËÉ� � ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÐ ËÊ ¿ËÕÂÈ ¿ ���� ÀËÁÐ ÎÏÅÒ½ÉÅ ¿ ½ÍÉÂÆÎÇËÆ

À½ÄÂÏÂ� � ���� ÀËÁÐ ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊË ¿ ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ÊËÉ Î¾ËÍÊÅ�

ÇÂ �¬ËÚÏØ §ÍØÉ½�� ¬ÂÍ¿ØÆ Î¾ËÍÊÅÇ ÎÏÅÒËÏ¿ËÍÂÊÅÆ �¤½ÍÂ Ê½¿ÎÏÍÂÔÐ�

ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ®ÅÉÑÂÍËÌËÈÂ� �ÐÁÐÔÅ ¿Í½ÔËÉ�ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈËÉ

ËÊ ÎÏÍ½ÎÏÊË Ð¿ÈÂÇ½ÈÎÜ Å ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍËÆ� ¤½ËÔÊË ËÇËÊÔÅÈ ¨ÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÆ ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ ÅÉ� ©�  ËÍÙÇËÀË� ® ���� ÀËÁ½�v ÔÈÂÊ §ÍØÉÎÇËÆ ÌÅÎ½ÏÂÈÙÎÇËÆ ËÍ�

À½ÊÅÄ½ÓÅÅ� ¬ËÔÏÅ ÂÃÂÀËÁÊË ¿ §ÍØÉÐ §ÅÂ¿Â Å ¿ ©ËÎÇ¿Â ÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÈÅÎÙ

ÂÀË Ï¿ËÍÂÊÅÜ Ï½ÇÅÂ Ç½Ç� � ËÍÊØÆ ÇÈÛÔ� �½ÎÎ¿ÂÏØ ¿ ÌÐÏÅ� �¬ËÇËÈÂ�

ÊÅÂ� �¬ÂÍÂ¿½È� �§ÍØÉÎÇÅÂ ÚÏÛÁØ� �®ÏÅÒÅ� �� ÀËÁ ¨ËÕ½ÁÅ� �ªËÔÙ

ÌÂÍÂÁ ÕÏÐÍÉËÉ� ¬Ë¿ÂÎÏÅ Å Í½ÎÎÇ½ÄØ �®½ÉËÈÂÏØ ÈÂÏÜÏ Ê½ ¤½Ì½Á� ¿ØÁÂÍ�

Ã½ÈÅ ÔÂÏØÍÂ ÅÄÁ½ÊÅÜ� ¬Ë¿ÂÎÏÙ �«ÇÂ½ÊÎÇÅÆ ÌÈÜÃ� Å ÌÙÂÎ½ �¯ÂÊÙ Ê½Á ÌÂ�

ÍÂÐÈÇËÉ� ËÏÉÂÔÂÊØ ÌÍÂÉÅÜÉÅ Ê½ ¿ÎÂÎËÛÄÊØÒ ÇËÊÇÐÍÎ½Ò� ®ÏÅÒÅ �Ê½ÏË�

ÈÅÜ ¥Î½Â¿ÅÔ½ ¿ËÕÈÅ ¿ ÉÊËÀËÏËÉÊÐÛ ½ÊÏËÈËÀÅÛ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ Ë �ÂÈÅÇËÆ

«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ��ÂÊËÇ ÎÈ½¿Ø�� «Ê ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ ÌÂÎÂÊ ÊÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ

ÇËÏËÍØÒ Ä½ÌÅÎ½ÊØ Ê½ ÀÍ½ÉÌÈ½ÎÏÅÊÇÅ�

�� ¥� ©ÅÈÜ¿ÎÇÅÆ�v ÔÈÂÊ ®ËÛÄ½ ÌÅÎ½ÏÂÈÂÆ ®®® Î ���� ÀËÁ½ ½ÇÏÅ¿�

ÊØÆ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÇÍØÉÎÇËÆ ÌÅÎ½ÏÂÈÙÎÇËÆ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎË ¿ÍÂÉÂÊ ÂÂ ÎËÄÁ½�

ÊÅÜ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¬� ¬½¿ÈÂÊÇË� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ �� ÌËÚÏÅÔÂÎÇÅÒ

ÇÊÅÀ ÒÐÁËÃÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÌÍËÄØ Å ÁÍ½É½ÏÐÍÀÅÅ� ®ËÏÍÐÁÊÅÔ½È Î ÁÂÏÎÇÅÉ ÃÐÍ�

Ê½ÈËÉ �§ÍØÉÐÕ½� Î ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ ÂÀË ËÎÊË¿½ÊÅÜ�

´ÂÈË¿ÂÇ ¾ÂÎÇËÊÂÔÊË ¿ÈÛ¾ÈÂÊÊØÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ Å ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ ÌÍÅÍË�

ÁÐ §ÍØÉ½ ËÊ ¿ÎÛ Î¿ËÛ ÃÅÄÊÙ ¿ËÎÌÂ¿½È ÇÍ½ÎËÏÐ ÍËÁÊËÀË ÇÍ½Ü� � ÎÂÍÁÓ½Ò

ÂÀË ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ ËÊ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ÐÔÂÊØÉ Å ÌËÚÏËÉ�

�¦� ¡¨¤¦ «��¡§ °¡§¤¦ª�¤³ £ ¬ª ª�¦¤¥�v
¯³¡©·¥�¹©²¤¦§ª«¡ ¤® 	����v���� ¿¿�


¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ¨� �� µÌØÊË¿ ®� ª�

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ À� ©ËÎÇ¿½

¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü ���� À� ¿ À� °Í½ÈÙÎÇÂ� ¢ÀË ËÏÂÓ ±Â�

ÈÅÇÎ ±Í½ÊÓÂ¿ÅÔ�v ÌËÈÜÇ ÅÄ ÁÂÍÂ¿ÊÅ ¤ÁÍËÁØ ¨ËÉÃ½ÊÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ ËÏ�

¾Ø¿½È ¿ËÅÊÎÇÐÛ ÌË¿ÅÊÊËÎÏÙ Ê½ °Í½ÈÂ� £ÂÊÅÈÎÜ Ê½ ÍÐÎÎÇËÆ ÇÍÂÎÏÙÜÊÇÂ

 ÈÅÇÂÍÅÅ ¬ÂÏÍË¿ÊÂ� ©½ÈÙÔÅÇ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ � ÈÂÏ ÈÅÕÅÈÎÜ ËÏÓ½ É½ÏÙ ÊÂ

ÅÉÂÈ½ ÎÍÂÁÎÏ¿ Ç ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ� «Ê Ë¾ÐÔ½ÈÎÜ ¾ÂÎÌÈ½ÏÊË ¿ °Í½ÈÙÎÇËÉ ÁÐ�



���

ÒË¿ÊËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ Å «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÆ ÁÐÒË¿ÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ���� À� ËÇËÊÔÅÈ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ §½Ä½ÊÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÂÀË ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ ½Í�

ÉÅÛ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½� � ���� À� ¿ÉÂÎÏÂ ÎË Î¿ËÂÆ ¿ËÅÊÎÇËÆ Ô½ÎÏÙÛ

Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ Å ÌË ÎË¿ÉÂÎÏÅÏÂÈÙÎÏ¿Ð Í½¾ËÏ½È ¿ ¡ËÊÎÇËÉ

¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ËÏÁÂÈÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �� �� �½ÍØÇÅÊ½� ¬Ë�

ÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���� À� ÏÍÐÁÅÈÎÜ ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ

ÒËÈÂÍÊØÉ ÎØÌÊËÏÅÑËÄÊØÉ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜÉÅ� ¤ÁÂÎÙ ËÊ

Ä½Í½ÄÅÈÎÜ Å ÌÂÍÂ¾ËÈÂÈ ÏÜÃÂÈËÆ ÑËÍÉËÆ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½�

� ���� À� Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �ºÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÂ ÅÎ�

ÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÍÂ½ÇÓÅÅ �¾ÁÂÍÀ½ÈÙÁÂÊ½� ¿ ¡ËÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ�

� ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÁË¾ÍË¿ËÈÙÊË ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ ½ÍÉÅÅ Ê½ ÁËÈÃ�

ÊËÎÏÙ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ���Æ ½ÍÉÅÅ Å ÂÀË Ô½ÎÏÙ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½Ê

ÀÁÂ ÈÅÔÊØÆ ÎËÎÏ½¿ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¾ØÈ ÌËÍ½ÃÂÊ É½ÈÜÍÅ�

ÂÆ� ¨ÂÏ½ÈÙÊËÎÏÙ ÁÂÏÂÆ �v� ÈÂÏ ÄÁÂÎÙ ÁËÒËÁÅÈ½ ÁË ����� ¬ÍÅ¾Ø¿ÕÅÂ ÊÂ�

ÅÉÉÐÊÊØÂ ¿ËÂÊÊØÂ ¾ËÈÂÈÅ ÂÂ ÏÍËÌÅÔÂÎÇËÆ ÑËÍÉËÆ 	���
� ¬� ±� ¤ÁÍË�

ÁË¿ÎÇÅÆ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ¾ËÍÙ¾Ð Î É½ÈÜÍÅÂÆ Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÅÈ ËÎÐÕÂÊÅÂ Ä½¾ËÈË�

ÔÂÊÊØÒ Í½ÆËÊË¿ ÔÏË ÌÍÅ¿ÂÈË Ç ÈÅÇ¿ÅÁ½ÓÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅÅ�

� ���� À� ¬½¿ÂÈ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ ÌËÎÂÏÅÈ ¿ÂÁÐÖÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ ¢¿ÍËÌØ� «Ê

ÌË¾Ø¿½È ¿ ¬ËÈÙÕÂ  ÂÍÉ½ÊÅÅ �¿ÎÏÍÅÅ ±Í½ÊÓÅÅ �ÈÃÅÍÂ ¯ÐÊÅÎÂ ©½�

ÍËÇÇË ¿  ½É¾ÐÍÀÎÇËÉ ÏÍËÌÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ Ð ËÕ½�¨ÅÉ½ ¬½ÎÏÂÍË¿�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ¬½ÍÅÃÂ�v Ð  � ½ÉËÊ½ Å º� Ð�

¬Ë ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ÐÔÂÊËÀË ¿ �½ÇÐ ¿ËÄÊÅÇ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÀÅ�

ÀÅÂÊØ ÅÉ�  � ©ÐÎ½¾ÂÇË¿½ ¿ ÇËÏËÍËÉ ËÊ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÁÅÍÂÇ�

ÏËÍ½ ÁË ���� À� �Ë ¿ÍÂÉÜ ¾½ÇÅÊÎÇËÀË ÌÂÍÅËÁ½ ¬½¿ÂÈ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÅÈ ËÌØÏ½ÉÅ ÌË ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÛ ½ÌÍË¾½ÓÅÅ Å ÎÂÍÅÆÊËÉÐ ¿ØÌÐÎÇÐ ÁÅÑÏÂ�

ÍÅÆÊËÀË ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½ ÁÈÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÁÅÑÏÂÍÅÅ Å ¿ÌÂÍ¿ØÂ ¿ Ê½ÕÂÆ

ÎÏÍ½ÊÂ Î ÐÎÌÂÒËÉ ÌÍË¿ÂÈ É½ÎÎË¿ÐÛ ÅÉÉÐÊÅÄ½ÓÅÛ ÁÂÏÂÆ ÚÏÅÉ ÌÍÂÌ½Í½ÏËÉ�

� ���� À� ¬½¿ÂÈ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ ¿ �ÄÂÍ¾½ÆÁÃ½ÊÂ Ê½Ô½È ÅÄÐÔÂÊÅÂ ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄ½

ÇËÏËÍËÂ ÌÍËÁËÈÃÅÈ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� � ÏÂ ÃÂ ÀËÁØ ¿ �½ÇÐ

ÐÔÂÊØÆ Ë¾Í½ÏÅÈ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ½ÊÇÅÈËÎÏËÉËÄ ÌÍÅ¿ËÁÜÖÅÆ Ç ½ÊÂÉÅÅ� ºÇÎ�

ÌÂÁÅÓÅËÊÊØÂ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÜ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ Ê½Á �� ��� ÔÂÈË¿ÂÇ ÌËÇ½Ä½ÈÅ ¿ØÎË�

ÇÐÛ Ä½¾ËÈÂ¿½ÂÉËÎÏÙ 	ÁË ����
� �ØÈÅ ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÏØ ÉÂÍØ ÌË ÁÂÀÂÈÙÉÅÊ�

ÏÅÄ½ÓÅÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ� ¬ËÉÅÉË ÐÌËÉÜÊÐÏØÒ ÊËÄËÈËÀÅÆ ËÊ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÇÅ�

ÕÂÔÊØÉÅ ÅÊÑÂÇÓÅÜÉÅ ÈÂÆÕÉ½ÊÅËÄËÉ Ü¿ÈÂÊÅÂÉ Ì½Í½½ÈÈÂÍÀÅÅ� ¥É

ÌÍÂÁÈËÃÂÊ ÉÂÏËÁ ¿½ÇÐÐÉÊËÀË ÇËÊÎÂÍ¿ÅÍË¿½ÊÅÜ ¾½ÇÏÂÍÅÆ ÊÂ ÌËÏÂÍÜ¿ÕÅÆ

ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÁË ÎÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ�

� ���� À� ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ ÌÂÍÂÂÒ½È ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ¥Ê�

ÎÏÅÏÐÏ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¤½ ÀËÁØ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ

Í½ÄÍ½¾ËÏ½È ½ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊÐÛ ÏÅÑËÌ½Í½ÏÅÑËÄÊÐÛ ¿½ÇÓÅÊÐ ÉÂÏËÁØ ÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÅ ÎÏËÈ¾ÊÜÇ½ ÐÔÍÂÁÅÈ ÌÍËÅÄ¿ËÁÎÏ¿Ë Å ÅÎÌØÏ½È ÚÌÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÐÛ

ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÁÅÑÏÂÍÅÆÊËÀË ½Ê½ÏËÇÎÅÊ½ ÅÎÎÈÂÁË¿½È ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙ�

ÊØÆ ÉÂÊÅÊÀËÇËÇÇË¿ØÆ ÉÂÊÅÊÀÅÏ�

� ���� À� ËÊ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ÇÊÅÀÐ �°ÔÂÊÅÂ Ë ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ� Å ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ

��ÍÐÓÂÈÈÂÄ ÌÍÅÉÂÊÅÏÂÈÙÊË Ç Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½� Ä½ ÔÏË ÐÁËÎÏËÅÈÎÜ  Ë�

ÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÆ 	®Ï½ÈÅÊÎÇËÆ
 ÌÍÂÉÅÅ�



���

� ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇËÀË ½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ Å ¿ ���� À� ËÎÐÁÅÈÅ

ÌË ÎÏ½ÏÙÂ � �� Ê½ �� ÈÂÏ Î ÌËÍ½ÃÂÊÅÂÉ ¿ ÌÍ½¿½Ò Ê½ �� ÈÂÏ Å ÇËÊÑÅÎÇ½�

ÓÅÂÆ ÅÉÐÖÂÎÏ¿½� ®ËÎÈ½ÊÊØÆ ¿ §ËÉÅ �®® ÏÍÐÁÅÈÎÜ Ê½ ÈÂÎËÌË¿½ÈÂ

ÎÏÍËÅÏÂÈÙÎÏ¿Â ÁËÍËÀ Å Ê½ ÁÍÐÀÅÒ ÏÜÃÂÈØÒ Í½¾ËÏ½Ò� �ÅÊË¿ÊØÉ ÎÂ¾Ü ÊÂ

ÌÍÅÄÊ½¿½È� � ÌÂÍ¿ËÆ ÌËÈË¿ÅÊÂ ���� À� ÌÍÅÀË¿ËÍ ËÏÉÂÊÅÈÅ ÁÂÈË Ê½ÌÍ½¿Å�

ÈÅ Ê½ ÁËÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ� � ÅÛÊÜ ���� À� ¿ÊË¿Ù ËÎÐÁÅÈÅ Å ÎÊË¿½ Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿

È½ÀÂÍÙ ¿ §ËÉÅ �®® Î½ÊÅÏ½ÍËÉ ÌÍÅ ¾ËÈÙÊÅÓÂ�

� Ê½Ô½ÈÂ ���� À� ¬½¿È½ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ½ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÉ ÇËÊ¿ËÂÉ ÁËÎÏ½¿ÅÈÅ

¿ ©ËÎÇ¿Ð ¿Ë ¿ÊÐÏÍÂÊÊÛÛ ÏÛÍÙÉÐ Å Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊÐÛ È½¾ËÍ½ÏË�

ÍÅÛ ª§�¡ ÀÁÂ ÎÏ½¿ÅÈÅÎÙ ËÌØÏØ Î ¿ËÄ¾ÐÁÅÏÂÈÂÉ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½

��ÀË ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� Î ÂÀË ËÎ¿Ë¾ËÁÅÈÅ Î ÌÍ½¿ËÉ ÌÍËÃÅ¿½ÊÅÜ ¿ ©ËÎÇ¿Â�

� ���� À� ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇËÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ÚÇÎÌÂ�

ÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ¿ ³¥º© ÅÄ¾Í½ÈÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙ�

ÊØÉ ÔÈÂÊËÉ �©ª ®®®� ® ���� À� ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÎËÄÁ½ÊÅÅ ª¥¥º© ÅÉ�

ª� ±�  ½É½ÈÂÅ�v ÌÂÍÅËÁ½ ËÔÂÊÙ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊËÆ Å ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ÎÑÂÍÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿� ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÎÌËÎË¾Ø ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ Å ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ §Ð Î ÌÍÅÉÂÊÂÊÅ�

ÂÉ ÃÅ¿ËÆ Å ÒÅÉÅÔÂÎÇËÆ ¿½ÇÓÅÊØ� �½ÇÓÅÊ½ ÌÍËÏÅ¿ ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ÁË ÎÂÀË

¿ÍÂÉÂÊÅ Ê½ÒËÁÅÏÎÜ Ê½ ÎÈÐÃ¾Â ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�

� ËÏÁÂÈÂ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ ÇËÏËÍØÆ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ¬½¿ÂÈ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ ÁË

ÇËÊÓ½ ÁÊÂÆ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ ÅÉÂÈÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÅ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ ÏÂÉØ Ç½Î½ÛÖÅÂÎÜ ÉËÍÑËÈËÀÅÅ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Î ÌËÉËÖÙÛ

ÚÈÂÇÏÍËÊÊËÆ ÉÅÇÍËÎÇËÌÅÅ� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ¾ØÈÅ Ë¾Ë¾ÖÂÊØ ¿ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ

¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇËÀË Å ¢� ©�  ËÈÅÊÂ¿ÅÔ �°ÔÂÊÅÂ Ë ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½Ò� ¿ØÁÂÍ�

Ã½¿ÕÂÆ ÏÍÅ ÅÄÁ½ÊÅÜ 	���� À� ���� À� ���� À�
 Ê½ ÍÐÎÎÇËÉ ÜÄØÇÂ Å ËÁÊË

	����
�v Ê½ ½ÊÀÈÅÆÎÇËÉ ÐÁËÎÏËÂÊÊËÂ ¨ÂÊÅÊÎÇËÆ ÌÍÂÉÅÅ ¿ ���� À�

ºÏË ÎËÔÅÊÂÊÅÂ ÁË ÎÅÒ ÌËÍ Ê½ÎÏËÈÙÊ½Ü ÇÊÅÀ½ ÁÈÜ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÈËÀË¿� �

ÊÂÆ Ä½ÈËÃÂÊØ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÇ½ Å ÊËÉÂÊÇÈ½ÏÐÍØ ÍÅÇÇÂÏÎÅÆ Å

ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿ ÇËÏËÍØÂ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÉÅ ÌÍÅ Í½¾ËÏÂ Î ÍÅÇ�

ÇÂÏÎÅÜÉÅ Å ÎËÀÈ½ÎÐÛÏÎÜ Î ÌËÈËÃÂÊÅÜÉÅ ¿ÎÂÉÅÍÊË ÅÄ¿ÂÎÏÊËÀË �#FSHFZ�T

.BOVFM GPS 4ZTUFNBUJD #BDUFSJPMPHZ�� � ÚÏÅ ÃÂ ÀËÁØ Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂÉ

ËÎÊË¿ ÅÊÑÂÇÓÅÅ ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½ Å ½ÈÈÂÍÀÅÅ�

©ÊËÀËÀÍ½ÊÊ½Ü Å ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¬½¿È½ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ½ Ê½�

ÕÈ½ ËÏÍ½ÃÂÊÅÂ ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÜÒ Å ÌË ÁËÎÏËÅÊÎÏ¿Ð

ËÓÂÊÂÊ½ ÎÏÍ½ÊËÆ�

¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ ÌËÈÐÔÅÈ ¿ ���� À� ®Ï½ÈÅÊÎÇÐÛ ÌÍÂÉÅÛ Ä½ ÉËÊË�

ÀÍ½ÑÅÛ �°ÔÂÊÅÂ Ë ¾ÍÐÓÂÈÈÂÄÂ� Å ¿ ���� À��v ¨ÂÊÅÊÎÇÐÛ ÌÍÂÉÅÛ Ä½ ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÛ �°ÔÂÊÅÂ Ë ÍÅÇÇÂÏÎÅÜÒ Å ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½Ò� 	ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ¢� ©�  Ë�

ÈÅÊÂ¿ÅÔ
�

� ���� À� ¬½¿ÈÐ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½ÊÅÂ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂ�

ÎÇËÀË ÏÍÐÁ½ Î ¿ÍÐÔÂÊÅÂÉ ËÍÁÂÊ½ ¨ÂÊÅÊ½ Å ÉÂÁ½ÈÅ �®ÂÍÌ Å ÉËÈËÏ� ËÊ

¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ ¯ÍÐÁË¿ËÀË §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ ¤ËÈËÏËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ

ÅÉÂÊÅ ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ �©ª ®®®�

°ÔÂÊØÆ ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ¬ËÔÂÏÊØÉ ÁËÇÏËÍËÉ §Í½ÇË¿ÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÎÇËÆ ½Ç½�

ÁÂÉÅÅ ¬ËÔÂÏÊØÉ ÔÈÂÊËÉ «¾ÖÂÎÏ¿½ ÏÍËÌÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ±Í½ÊÓÅÅ



���

Ä½ÎÈÐÃÅÈ Ä¿½ÊÅÂ ¨½ÐÍÂ½Ï½ ±Í½ÊÓÐÄÎÇËÆ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ�

¬½¿ÂÈ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ ÎÈÂÁË¿½È ¿ÎÂÀÁ½ Î¿ËÂÆ ÌÍÅÊÓÅÌÅ½ÈÙÊËÆ ÀÍ½ÃÁ½Ê�

ÎÇËÆ ÌËÄÅÓÅÅ� � ���� À� ÌËÁÌÅÎ½È ÌÅÎÙÉË �� ÁÂÜÏÂÈÂÆ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ

ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ Å ÅÎÇÐÎÎÏ¿½ ¿ ¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ ³§ §¬®® ÌÍËÏÅ¿ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ

¥� �� ®Ï½ÈÅÊ½�

£ÅÄÊÙ Å Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë ¬� ±� ¤ÁËÍË¿ÎÇËÀË Ç½Ç ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ½ Å ÐÔÂÊËÀË Ü¿�

ÈÜÂÏ ÎË¾ËÆ ÜÍÇÅÆ ÌÍÅÉÂÍ ÎÈÐÃÂÊÅÜ ËÁÅÊÂ�

�· �ºµ¤¥» ¬¤¦¦¡®¤ª§ª� ¹«¤ ¡¨¤ª§ª�
¤ ¤©°¡¦²¤ª©¤® «¬ª°¡ª¬ ¡¬�¡¥ ¨¤±�¥§ª�¤³

¦¯§��¤© 	����v����


¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ¨� ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ

®� ©� §ÐÈ½ÀÅÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ½¿ÀÐÎÏ½ ���� À� ¿ ©ËÎÇ¿Â ¿ ÎÂÉÙÂ ÌËÍÏÊËÀË

ÌÍËÅÎÒËÁÅ¿ÕÂÀË ÅÄ ÇÍÂÎÏÙÜÊ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� °ÔÅÈÎÜ ¿ ��Æ ÇÈ½Î�

ÎÅÔÂÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ ÇËÏËÍÐÛ Ä½ÇËÊÔÅÈ ¿ ���� À� Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ ��Æ ©ËÎ�

ÇË¿ÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ� ¬Ë Ä½¿ÂÍÕÂÊÅÅ ¿

���� À� ÂÀË ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ ¿ ÍÜÁØ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ÀÁÂ ËÊ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË

¿Í½Ô ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÎÏ½ÍÕÅÆ ¿Í½Ô È½Ä½ÍÂÏ½ ÀÈ½¿ÊØÆ ¿Í½Ô ÁÅ¿ÅÄÅËÊÊËÀË ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÜ� � ���� À� ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÎÜ ÌË ¾ËÈÂÄÊÅ� ¢ÖÂ ¾ÐÁÐÔÅ ½ÍÉÂÆÎÇÅÉ

¿Í½ÔËÉ ÌÍËÕÂÈ ÇÐÍÎ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÇÈÅÊÅ�

ÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¯½É Ê½Ô½È½ÎÙ ÂÀË Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇ½Ü Ç½ÍÙÂÍ½�

� ���� À� ÌÂÍÂÂÒ½È ÅÄ ©ËÎÇ¿Ø ¿ ¥¿½ÊË¿Ë ÀÁÂ Ä½¿ÂÁË¿½È Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇÅÉ ËÏÁÂÈËÉ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� � ÚÏËÏ ÌÂ�

ÍÅËÁ ¿ÍÂÉÂÊÅ 	ÁË ���� À
� Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ É½ÈÜÍÅÂÆ Å ÂÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇËÆ ¿

ÌÍËÉØÕÈÂÊÊØÒ Í½ÆËÊ½Ò Ë¾È½ÎÏÅ� ºÏÅ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÜ ¾ØÈÅ ÊÂË¾ÒËÁÅÉØ

Ï� Ç� ¾ËÈÙÕÅÂ Ä½¾ËÈËÔÂÊÊØÂ ÌÈËÖ½ÁÅ ÌËÇÍØÏØÂ ÏËÍÑÜÊÅÇËÉ ÎÌËÎË¾ÎÏ�

¿Ë¿½ÈÅ Í½ÄÉÊËÃÂÊÅÛ ÇËÉ½ÍË¿�ÌÂÍÂÊËÎÔÅÇË¿� ®ÂÍÀÂÆ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ ËÍÀ½�

ÊÅÄË¿½È Ä½¿ËÄ À½É¾ÐÄÅÅ ÁÈÜ ÐÊÅÔÏËÃÂÊÅÜ ÈÅÔÅÊËÇ ÇËÉ½ÍË¿� ¬ÂÍ¿ØÆ ¿

ÎÏÍ½ÊÂ ÌÍÅÉÂÊÅÈ ½ÇÍÅÒÅÊ ÁÈÜ ÈÂÔÂÊÅÜ É½ÈÜÍÅÅ� ¬ÍË¿ÂÈ ÍÜÁ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿

ÀÂÈÙÉÅÊÏËÈËÀÅÅ Å É½ÎÎË¿ÐÛ ÁÂ½ÎÇ½ÍÅÁÅÄ½ÓÅÛ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ÍÂÀÅËÊ½�

� ���� À� ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ©ËÎÇ¿Ð Å ÂÀË Ä½ÔÅÎÈÅÈÅ ¿ ÕÏ½Ï ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÅÉ�

¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ Å Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ «ÏÁÂ�

ÈËÉ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ ÇÐÁ½ ¿ÒËÁÅÈÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ É½ÈÜÍÅÅ Å

ÀÂÈÙÉÅÊÏËÈËÀÅÅ� ® ���� ÌË ���� À� ÌÍÂÌËÁ½¿½È Ê½ ÇÐÍÎ½Ò ³¥° ÌÍÅ Ç½�

ÑÂÁÍÂ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÎË¿ÉÂÖ½È Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ Î Ë¾ÜÄ½ÊÊË�

ÎÏÜÉÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÊËÆ É½ÈÜÍÅÆÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ�
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� É½ÍÏ½ ���� À� ®ÂÍÀÂÛ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔÐ ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ °ÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½

 ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ

ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

¯¿ËÍÔÂÎÇÅÆ ÌÐÏÙ ®� ©� §ÐÈ½ÀÅÊ½ ÌÍÂÍ¿½È½ �ÂÈÅÇ½Ü «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊ½Ü

¿ËÆÊ½� «Ê Î ÎÂÉÙÂÆ Ú¿½ÇÐÅÍË¿½ÈÎÜ ¿ ���� À� ¿ �½ÍÊ½ÐÈ ÀÁÂ ÂÀË Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ

Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ �ÈÏ½ÆÎÇËÆ É½ÈÜÍÅÆÊËÆ ÎÏ½ÊÓÅÅ� ° ÊÂÀË ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ¿ËÄÉËÃ�

ÊËÎÏÅ ÍÂ½ÈÅÄË¿½ÏÙ ÎÂ¾Ü Ç½Ç ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀ½

ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ É½ÈÜÍÅÅ�

� ���� À� ÅÉ Ê½Ô½ÏØ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Í½ÊÂÂ ÊÂÅÄ¿ÂÎÏÊËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ ÎËÌÍË�

¿ËÃÁ½ÛÖÂÆÎÜ ÎØÌÙÛ ÎÈÂÁØ ÇËÏËÍËÆ ËÊ Ä½ÉÂÏÅÈ ÈÂÏËÉ Ê½ ÊËÀ½Ò Ð ÃÂÊ�

ÖÅÊ Ê½ÄØ¿½ÂÉËÆ ÈÂÏÊÅÉ ÎØÌÊØÉ ÏÅÑËÉ� � ���� À� ÐÔÂÊØÆ ¿ØÜ¿ÅÈ ÌÂÍÂ�

ÊËÎÔÅÇ½ ËÏÇÍØÈ ÌÍÅÍËÁÊØÆ ËÔ½À ÚÏËÀË Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÌËÈÐÔÅ¿ÕÂÀË Ê½�

ÅÉÂÊË¿½ÊÅÂ ÇÈÂÖÂ¿ËÆ ÎØÌÊËÆ ÏÅÑ�

� ���� À� ®ÂÍÀÂÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ¢� ª� ¬½¿ÈË¿ÎÇÅÆ

¿ ÁËÇÏËÍ½ÊÏÐÍÐ ÌÍÅ «ÏÁÂÈÂ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å

ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� ¬ËÎÈÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÆ ¿ �È�

Ï½ÆÎÇÅÆ ÇÍ½Æ ËÊ ÎË¾Í½È Ë¾ÕÅÍÊØÆ É½ÏÂÍÅ½È ÌË ÇÈÅÊÅÇÂ Å ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÅ ÇÈÂÖÂ¿ËÀË ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÂÊÊØÆ ¿ ���� À� Ç½Ç ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ� � ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÂÀË ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ ÅÄ «ÏÁÂÈ½ Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅÅ 	ÌÍÅ�

ÍËÁÊË�ËÔ½ÀË¿ØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ
 ¿ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÈËÀÅÅ� ÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ËÏÁÂÈ½

½Ç½ÁÂÉÅÇ �©ª ®®® ¬½¿ÂÈ ±ÂÈÅÇÎË¿ÅÔ ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ ÌËÍÐÔÅÈ ÂÉÐ ÍÂ�

Õ½ÏÙ Ä½Á½ÔÅ Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÂÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿� � ���� À� ÂÀË ÐÏ�

¿ÂÍÁÅÈÅ ¿ Ä¿½ÊÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

¬ËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ÎÏ½ÈÅ ÌÂÍÅËÁËÉ ËÏÇÍØÏÅÜ Å ÅÄÐÔÂÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÁÈÜ

ÎÏÍ½ÊØ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄË¿�v ¿ÂÄÅÇÐÈÂÄÊËÀË ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ½ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ §Ð 	ÇËÇ�

ÎÅÂÈÈÂÄ½
 ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ ÓÐÓÐÀ½ÉÐÎÅ É½ÍÎÂÈÙÎÇËÆ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ Å ÇÍØÎÅÊËÀË

ÎØÌÊËÀË ÏÅÑ½� § Í½¾ËÏÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅÎÙ ÚÊÂÍÀÅÔÊØÂ ÉËÈËÁØÂ ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅ Å Ì½Í½ÄÅÏËÈËÀÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÌËÈÂ¿ØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ�v

ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ §Ð ¿ ®Â¿½ÎÏËÌËÈÂ É½ÍÎÂÈÙÎÇ½Ü ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ ¿ §ÍØÉÐ ¿ÂÄÅÇÐÈÂÄ�

ÊØÆ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÄ ¿ ¡ËÊÂÓÇÂ ÈÅÒËÍ½ÁÇ½ ÓÐÓÐÀ½ÉÐÎÅ ¿ ¬ÍÅÉËÍÎÇËÉ ÇÍ½Â� �

ÚÇÎÌÂÁÅÓÅÜÒ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÈÅÒËÍ½ÁÇÅ §Ð Í½ÎÕÅÑÍË¿½ÊØ ÇÍÐÌÊØÂ

¿ÎÌØÕÇÅ ¿ ®Â¿½ÎÏËÌËÈÂ Å ¿ ¼ÍËÎÈ½¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÈÂÊØ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÇËÇÎÅÂÈÈÂÄ½ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ Â¿ÍËÌÂÆ�

ÎÇËÆ Ô½ÎÏÅ ËÎÎÅÅ Å ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ ®ÍÂÁÊÂÆ �ÄÅÅ� � ���� À� ©ÅÊÄÁÍ½¿ ÐÏ¿ÂÍ�

ÁÅÈ �®½ÊÅÏ½ÍÊØÂ ÌÍ½¿ÅÈ½� Å ÐÇ½Ä½È Ê½ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊÐÛ ÍÂÀÅÎÏÍ½ÓÅÛ ÈÅÒË�

Í½ÁÇÅ §Ð�

°ÔÂÊÅÇÅ ®� ©� §ÐÈ½ÀÅÊ½ Ä½ÖÅÏÅÈÅ ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ Å ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ Î ÂÀË ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� ÎÏ½ÏÂÆ ÌË ÍÅÇ�

ÇÂÏÎÅËÄ½É�

ºÊÏÐÄÅ½ÄÉ ®ÂÍÀÂÜ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÅÔ½ ÂÀË ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÄÊ½ÊÅÜ ÁÐÕÂ¿Ê½Ü ÁË¾�

ÍËÏ½ ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ Å ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÈÅ Ç ÎÂ¾Â ÈÛÁÂÆ� ¢ÀË ÓÂÊÅÈÅ

Ç½Ç ¿ØÁ½ÛÖÂÀËÎÜ ÍÅÇÇÂÏÎÅËÈËÀ½ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏ½�ÁÅ½ÀÊËÎÏ½ ÔÂÈË¿ÂÇ½

ÌÍÂÁ½ÊÊËÀË Ê½ÐÇÂ� �ËÈÂÂ �� ÈÂÏ ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÀÈ½¿ÊËÀË ÍÂÁ½Ç�

ÏËÍ½ ÃÐÍÊ½È½ �©ÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÅÉÉÐÊË¾ÅËÈËÀÅÅ� ÊÂ
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ÁËÌÐÎÇ½È ÊÅ ÎÉØÎÈË¿ØÒ ÊÅ ËÍÑËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇÅÒ ËÕÅ¾ËÇ ÄÊ½È ½ÊÀÈÅÆÎÇÅÆ

ÑÍ½ÊÓÐÄÎÇÅÆ Å ÊÂÉÂÓÇÅÆ ÜÄØÇÅ�

¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿Ë Ê½ÀÍ½ÁÅÈË ÂÀË ÉÂÁ½ÈÜÉÅ �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ ¿ ÀËÁØ

�ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ����v���� ÀÀ�� Å �� Ì½ÉÜÏÙ ����ÈÂÏÅÜ

©ËÎÇ¿Ø��

«ÇËÈË �� ÈÂÏ Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ®� ©� §ÐÈ½ÀÅÊ½ ÌÍËÕÈË ¿ ÎÏÂÊ½Ò

ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� «Ê ËÎÏ½¿ÅÈ ÜÍÇÅÆ ÎÈÂÁ ÎÍÂÁÅ Î¿ËÅÒ ¿ËÎÌÅ�

Ï½ÊÊÅÇË¿� ¬ËÎÈÂ ¿ØÒËÁ½ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ ¿ ÜÊ¿½ÍÂ ���� À� ÊÂ ÏÂÍÜÈ Î¿ÜÄÅ Î È½�

¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ ÁÂÈ½ÉÅ Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ Å Ê½ÐÔÊØÒ �¿ÊÐÇË¿��

¢ÀË ÚÍÐÁÅÓÅÜ Å ÏÍÐÁËÈÛ¾ÅÂ ÎÇÍËÉÊËÎÏÙ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÆ ÌÐÏÙ ¾ÐÁÐÏ ÁËÈ�

ÀÅÂ ÀËÁØ ¿ÁËÒÊË¿ÈÜÏÙ ÇËÈÈÂÀ Å ¿ÎÂÒ ÇÏË Î ÊÅÉ Ë¾Ö½ÈÎÜ�

³¡§»�¤©¦�» ©�¯³©�» ´¦ª§� ¦�¬ ¤ª§ª�ª�

�¦� ¡¨¤¦� «� ¡� §¯¦ª¨¦ª�ª

¯½Í½ÎË¿½ ¥� ®� ¯ÛÇË¿ »� �� �½ÊÅÊ ¢� »� ÂÄ¿ÐÕÇÅÊ §� ¢�

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ

¬½¿ÂÈ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ ¨ÐÇËÉÎÇÅÆ ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®®® Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±®  ÂÍËÆ ®ËÓÅ½�

ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊ�

ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Î ���� ÌË ���� ÀÀ� �ÎÂ

ÚÏÅ Ç½Ç Å ÌËÎÈÂÁÐÛÖÅÂ ÀËÁØ ÂÀË Ê½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌËÎ¿ÜÖ½È½ÎÙ

ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½� «Ê ¿ÌÂÍ¿ØÂ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ÅÊ�

ÏÂÊÎÅ¿ÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÊÑ½ÍÇÏËÉ ÉÅËÇ½ÍÁ½ Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È ÊË¿ØÂ

ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ ÚÏËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÌÍËÏÅ¿ËÕËÇË¿ÐÛ Å ½ÊÏÅ�

½ÍÅÏÉÅÔÂÎÇÐÛ ÏÂÍ½ÌÅÛ ÈÂÔÂÊÅÂ ½ÊÏÅÇË½ÀÐÈÜÊÏ½ÉÅ Å ÑÅ¾ÍÅÊËÈÅÏÅÔÂ�

ÎÇÅÉÅ ÌÍÂÌ½Í½Ï½ÉÅ� ¬ÂÍ¿ËÎÏÂÌÂÊÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ¬� ¢� ¨ÐÇËÉÎÇÅÆ ÌÍÅÁ½�

¿½È ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÉÐ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ¿ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ� «Ê ¾ØÈ ÎÏËÍËÊÊÅ�

ÇËÉ É½ÎÎË¿ËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ� ¥ÉÂÊÊË

ÚÏËÀË Í½ÄÁÂÈ½ Ç½Î½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÂÀË ÐÔÂÊÅÇË¿ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊ�

ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

°ÔÂÊØÆ ÐÁÂÈÜÈ ¾ËÈÙÕËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÉÂÊØ ÌÍË�

Ü¿ÅÈ ÎÂ¾Ü Ï½È½ÊÏÈÅ¿ØÉ ÌÂÁ½ÀËÀËÉ� ¤½ ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ

¬½¿ÂÈ ¢¿ÀÂÊÙÂ¿ÅÔ ÎËÄÁ½È ÓÂÈÐÛ ÕÇËÈÐ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊØ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ±ËÉÅÊËÆ ¨Û¾Ë¿Å  ÍÅÀËÍÙ�

Â¿ÊØ ÇËÏËÍ½Ü ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÎÏ½È½ ÌËÔÂÏÊØÉ Ç½ÍÁÅËÈËÀËÉ ±� «Ê½ Ü¿�

ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ ÎÅÎÏÂÉØ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ ÌÂÍÂÊÂÎÕÅÒ ÅÊÑ½ÍÇÏ

ÉÅËÇ½ÍÁ½ ÎÌËÎË¾Ë¿ ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ÇËÍËÊ½ÍÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ê½ Í½ÊÊÅÒ ÎÏ½ÁÅÜÒ

ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊØÒ ÌËÌÐÈÜÓÅÜÒ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈËÀÅÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅ�

ÇÅ Å ÈÂÔÂÊÅÜ� ¨�  � ±ËÉÅÊ½ ËÇËÊÔÅÈ½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÐÛ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÐ Ê½ Ç½�

ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÇËÏËÍÐÛ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ
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¬� ¢� ¨ÐÇËÉÎÇÅÆ� ¢Â ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ ËÏÍ½Ã½È½ ÅÏËÀÅ ÁÈÅÏÂÈÙÊØÒ

ÇÈÅÊÅÇË�¾ÅËÒÅÉÅÔÂÎÇÅÒ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÆ Ä½ ¾ËÈÙÊØÉÅ ÇËÍËÊ½ÍÊØÉ ½ÏÂÍË�

ÎÇÈÂÍËÄËÉ Å ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÆ ËÓÂÊÇÂ ÊÂÇËÏËÍØÒ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÒ ÌËÁÒËÁË¿ Ç

ÈÂÔÂÊÅÛ� ¬Ë ÂÂ É½ÏÂÍÅ½È½É Ê½ÌÅÎ½Ê½ ÇÊÅÀ½ ÇËÏËÍ½Ü ËÏÉÂÔÂÊ½ ÁÅÌÈËÉËÉ

©ÅÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®±® ¿ ÇËÊÇÐÍÎÂ Ê½ ÈÐÔÕÐÛ ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÛ ÀËÁ½�

¬ÍËÁËÈÃ½ÏÂÈÂÉ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ Ï½ÇÃÂ ÐÔÂ�

ÊÅÇ Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ ½Ç½ÁÂÉÅÇË¿ �©ª ¬� ¢� ¨ÐÇËÉÎÇËÀË �� ¨� ©ÜÎÊÅ�

ÇË¿½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ± ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ ÌËÔÂÏÊØÆ ÀÍ½ÃÁ½ÊÅÊ ÀËÍËÁ½ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½ ÌËÔÂÏÊØÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀ ËÎ�

ÎÅÅ ÍÂÇÏËÍ ´ ©¥ 	����v����
 Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ 	����v����
 ¡� ��  ÈÐ¾ËÇË¿� ¯ÂÉ½ ÂÀË ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ

��Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÅ Å ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄ½ ÌË É½ÏÂ�

ÍÅ½È½É ÇÈÅÊÅÇË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ�� «Ê Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½È

¿ËÌÍËÎØ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË ÇÈÅÊÅÇË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÂ ½ÎÌÂÇÏØ

¥�® Å ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÅ� � ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¡� ��  ÈÐ�

¾ËÇË¿ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ � ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� °ÔÂÊÅÇÅ

¡� ��  ÈÐ¾ËÇË¿½ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈÅ Å ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÛÏ � ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ¿ÐÄË¿�

«ÁÅÊ ÅÄ ÊÅÒ ÌÍËÑÂÎÎËÍ «� ±� §½ÈÂ¿ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ±

ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌËÔÂÏÊØÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀ ± ¿ ���� Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½Ê�

ÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ �§ ËÓÂÊÇÂ ÇËÉÌÂÊÎ½ÏËÍÊËÆ ÀÅÌÂÍÑÐÊÇÓÅÅ ÎÂÍÁÓ½ Ð ¾ËÈÙÊØÒ

ÇËÍËÊ½ÍÊØÉ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄËÉ Å ÀÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÂÄÊÙÛ� ¿ �����v

ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �§ÈÅÊÅÇË�ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊ½Ü ÊÂËÁÊËÍËÁÊËÎÏÙ

ÎÂÍÁÓ½ Ð ÄÁËÍË¿ØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏËÊÅÂÆ Å ÅÕÂÉÅÔÂÎÇËÆ

¾ËÈÂÄÊÙÛ ÎÂÍÁÓ½�� ÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ §½ÈÂ¿ØÉ «� ±� ÎÏ½ÈÅ ËÎÊË�

¿ËÆ Í½Ä¿ÅÏÅÜ Ê½ÐÔÊËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÇËÏËÍËÂ Ú¿ËÈÛÓÅËÊÅÍË¿½ÈË ¿ ÊË¿ÐÛ

Ê½ÐÔÊÐÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉÐ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎËÔÂÏ½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ Å ÌËÈÅÌ½ÏÅÆ

Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊØÒ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÉÅ Å ÁÍÐÀÅÉÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÊÂÅÊ�

ÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ� §½ÈÂ¿ «� ±��v ÀÈ½¿ÊØÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀ ´ÂÈÜ�

¾ÅÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ �ÎÂÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ê½ÐÔÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ ÌË °Í½ÈÙÎÇËÉÐ Å ®Å¾ÅÍÎÇËÉÐ ÍÂÀÅËÊÐ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ´ÂÈÜ�

¾ÅÊÎÇËÀË Ë¾È½ÎÏÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ Å ÉÂÃË¾È½ÎÏÊËÆ ½ÎÎËÓÅ½ÓÅÅ

Ç½ÍÁÅËÈËÀË¿ ÁÅÍÂÇÏËÍ ÍÂÀÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¢� �«¤ $*/%M�´ÂÈÜ�

¾ÅÊÎÇ�v ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

«Ê ÔÈÂÊ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË ÇËÉÅÏÂÏ½ ÌË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÛ ÌÍËÀÍ½ÉÉËÆ $*/%*

ÌÍÅ ¢� �«¤� ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ¿ËÎÙÉÅ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÀËÁÅÔÊØÒ ÎÂÎÎÅÆ Ê½ÓÅË�

Ê½ÈÙÊØÒ ÁÅÍÂÇÏËÍË¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ $*/%* ¿ §ËÌÂÊÀ½ÀÂÊÂ §½Ê½ÁÂ ±ÅÊÈÜÊ�

ÁÅÅ ¥ÎÌ½ÊÅÅ ¬ËÍÏÐÀ½ÈÅÅ ®ÈË¿ÂÊÅÅ �Í½ÏÅÎÈ½¿Â ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ� ÅÊÅÓÅ½�

ÏËÍ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÜ ¿ À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ ÏÍÂÒ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÎÂÉÅÊ½ÍË¿ Å ²***

ÀËÁÅÔÊËÀË ÎË¾Í½ÊÅÜ Ê½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÁÅÍÂÇÏËÍË¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ $*/%* 	����
�

«� ±� §½ÈÂ¿ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÌËÁÀËÏË¿ÇÂ ÍÜÁ½ ËÎÊË¿ËÌËÈ½À½ÛÖÅÒ ÁËÇÐÉÂÊ�

ÏË¿ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ $*/%* Ê½ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ Å ËÎÎÅÆÎÇËÉ ÐÍË¿ÊÜÒ� �§

ÄÁËÍË¿ËÆ ËÎÎÅÅ� 	����
� �¬ËÈÅÏÅÇ½ Å ÎÏÍ½ÏÂÀÅÜ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÎÂÍÁÂÔ�



���

ÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Å ÁÍÐÀÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ÇËÊÏÂÇÎÏÂ ÍÂ�

ÑËÍÉ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¿ ËÎÎÅÅ� 	����
�

�¿ÏËÍËÉ ÊË¿ËÀË Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÌË ÅÄÐÔÂÊÅÛ ÎÇËÍËÎÏÊØÒ Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ

ÚÈÂÇÏÍÅÔÂÎÇËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÎÂÍÁÓ½ ÌËÄ¿ËÈÜÛÖÂÀË ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÍË¿½ÏÙ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÜ ÎÂÍÁÓ½ Ê½ Í½ÊÊÂÆ ÎÏ½ÁÅÅ Å ÌÍËÀÊËÄÅÍË¿½ÏÙ ÏÂÔÂÊÅÂ ¾ËÈÂÄÊÅ Ü¿�

ÈÜÂÏÎÜ ÌÍËÑÂÎÎËÍ º�  � �ËÈÇË¿½�

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ º�  � �ËÈÇË¿½ ÐÔÂÊÅÓ½ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ½ ¡� ��  ÈÐ¾ËÇË¿½ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

ÌÍËÂÇÏË¿ */5&3)&"35 4UVEZ 	����v����
 13&.*4& 4UVEZ 	����
 ÉÂÃ�

ÁÐÊ½ÍËÁÊËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉØ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË ¾ÛÍË �«¤

$*/%* ÎË¿ÉÂÎÏÊËÀË ÅÊÏÂÍÊÂÏ�ÌÍËÂÇÏ½ Î ³ÂÊÏÍËÉ ÌË ÇËÊÏÍËÈÛ Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÂÉËÎÏÅ 	®µ� ����v����
 ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍËÀÍ½ÉÉ  ª¥³ ÌÍË�

ÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ 	À� ©ËÎÇ¿½
� ®ÍÂÁÅ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿ �ËÈÇË¿ËÆ

º�  � ÎÂÉÙ ÁËÇÏËÍË¿ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½Ï ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ� µÇËÈËÆ Ç½ÍÁÅËÈË�

ÀË¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ¿

ÉÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊØÒ ÅÄÁ½ÊÅÜÒ 	5IF -BODFU &VSPQFBO )FBSU +PVSOBM ¿ ÅÄÁ½ÏÂÈÙ�

ÎÏ¿Â �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ËÎÎÅÅ
 ÅÄÁ½ÊË �� ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ Ê½ ÏÂÉÐ

� ÅÌÂÍÏËÊÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ ÅÊÑ½ÍÇÏ ÉÅËÇ½ÍÁ½ ÚÈÂÇÏÍËÇ½ÍÁÅËÈËÀÅÜ ÌË�

ÌÐÈÜÓÅËÊÊËÂ ÄÁËÍË¿ÙÂ� ÌËÈÐÔÂÊË �� Ì½ÏÂÊÏË¿�

ª½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ Ä½ÈËÃÂÊÊØÂ

½Ç½ÁÂÉÅÇËÉ ¬� ¢� ¨ÐÇËÉÎÇÅÉ ¿ ÌÂÍÅËÁ ÂÀË ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇËÉ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÃÅ¿Ø Å ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÏ ÌËÅÎÇÐ ÌÐÏÂÆ ÌÍËÑÅÈ½Ç�

ÏÅÇÅ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

¤®ª¬¤» «ª �ª®ª�¦¤ �¬�³¡¥ � �¡§�¬¯¤

¯ÅÖÂÊÇË ¢� ©�

 ÍËÁÊÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

�ÂÈ½ÍÐÎÙ

«ÌÅÍ½ÜÎÙ Ê½ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÂ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ 	 ÍËÁÊÂÊÎÇ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½�

ÁÂÉÅÜ ����v����� ÌÍËÂÇÏ ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÉÂÁÑ½Ç½ 	���� ���� ����
 Å ÌÍÂÁ�

ÉÂÏÊØÂ ÇÐÍÎØ 	����
 «¾ÖÂÎÏ¿½ ©ÅÊÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ
 ¿ �����Â ÀËÁØ ÌÍËÅÎÒË�

ÁÅÏ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂ ¿ØÎÕÂÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ� �

���� À� ¿ ©ÅÊÎÇÂ ¿ËÄÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½Í�

ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ 	ÌÂÍ¿ØÆ ÁÂÇ½Ê�v �� ©� �ÂÍÇÂÊÀÂÆÉ
� � ÂÀË ÑËÍ�

ÉÅÍË¿½ÊÅÅ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍÅÊÜÈÅ ÐÔ½ÎÏÅÂ

ÐÔÂÊØÂ Å ¿Í½ÔÅ ËÎÎÅÅ °ÇÍ½ÅÊØ �ÂÈ½ÍÐÎÅ�

� ��������� ÐÔÂ¾ÊËÉ ÀËÁÐ Ê½ ¿ÎÂÒ ÌÜÏÅ ÇÐÍÎ½Ò Ë¾ÐÔÂÊÅÂ ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ

Ê½ � ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ Å � ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ Ç½ÑÂÁÍ½Ò� � ���� À� ÎËÎÏËÜÈÎÜ ÌÂÍ�

¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ¿Í½ÔÂÆ�

«ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË Î Ê½È½ÃÅ¿½ÊÅÂÉ ÐÔÂ¾ÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ÎÏ½ÈÅ ËÎÐÖÂÎÏ¿�

ÈÜÏÙÎÜ Å Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ� ª½ ÏÍÂÏÙÂÉ ÀËÁÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÌËÜ¿ÈÜÛÏÎÜ



���

ÌÂÍ¿ØÂ Ê½ÐÔÊØÂ ÇÍÐÃÇÅ ÌÍÅ Ç½ÑÂÁÍ½Ò Ê½ ÔÂÏ¿ÂÍÏËÉ�v ÌÍÅÊÅÉ½ÂÏÎÜ

ÌÈ½Ê Ë¾ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÅ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ Ê½ ÌÜÏËÉ�v Ë¾Í½ÄÐÛÏÎÜ ÇÐÍÎØ ÐÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ� � ���� À� Ê½Ô½È½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍ½ ½ ¿

���� À� Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü Ä½ÖÅÏ½ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ Å ÌÍÅÎ¿ËÂ�

ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¯ËÀÁ½ ÃÂ 	����
 ¿¿ÂÁÂÊØ ÁËÓÂÊÏ�

ÎÇÅÂ ÇÐÍÎØ� � ÔÅÎÈË ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿ Î ���� À� Ç ���� À� Ð¿ÂÈÅÔÅÈËÎÙ Î � ÁË

��� § ���� À� ÎËÏÍÐÁÊÅÇÅ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÅÄÁ½ÈÅ ��� Í½¾ËÏ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ �� ÉË�

ÊËÀÍ½ÑÅÆ�

� �����Â ÀËÁØ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ � ° ÍÂÑËÍÉÅÍÐÂÏÎÜ 	����
 ¿

�ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ 	©ÅÊÎÇÅÆ
 ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÎÅÎÏÂÉØ ª½ÍÇËÉÄÁÍ½¿½

Í½ÄÉÂÖ½ÂÏÎÜ ¿ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË ÌËÎÏÍËÂÊÊØÒ ÌÂÍ¿ØÒ ÇËÍÌÐÎ½Ò 	���� ����


ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÉ ÀËÍËÁÇÂ 	����
� °¿ÂÈÅÔÅ¿½ÂÏÎÜ 	����
 Ê½¾ËÍ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÅ�

ÊÅÉ½ÛÏ ½¾ÅÏÐÍÅÂÊÏË¿ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ�v ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ËÒÍ½ÊØ É½ÏÂÍÅÊÎÏ¿½ Å ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ÒÅÉÅÇË�Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ�

¢ÀË ¾½Ä½ ÅÎÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ÁÈÜ ÊË¿ËÀË 	����
 �ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÎË¿ÂÍ�

ÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ� ® ÁÍÐÀËÆ ÎÏËÍËÊØ ¿ ÐÔÂ¾ÊËÂ Ä½¿ÂÁÂÊÅÂ Ä½Ô½ÎÏÐÛ

ÌËÎÏÐÌ½È½ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊË ÄÊ½ÛÖ½Ü ÉËÈËÁÂÃÙ 	¿ ���� À��v ÏÍÂÏÙÜ Ô½ÎÏÙ Î

ÎÂÉÅÈÂÏÊÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ
 ÎËÇÍ½ÏÅÈÎÜ ÎÍËÇ 	¿ ���� À� ÁË �� ÈÂÏ
 Ë¾ÐÔÂ�

ÊÅÜ ½ ¿ ���� À� Ê½ÔÅÊ½ÂÏÎÜ Ä½ËÔÊ½Ü 	¿ �Ë¾ÍÐÆÎÇÂ �ÅÏÂ¾ÎÇÂ  ËÉÂÈÂ ©Ë�

ÀÅÈÂ¿Â
 Å ¿ÂÔÂÍÊÜÜ 	ÌË ÂÖÂ ¾ËÈÂÂ ÎËÇÍ½ÖÂÊÊËÆ ÌÍËÀÍ½ÉÉÂ
 ÌËÁÀËÏË¿Ç½

ÈÅÓ ÎË ÎÍÂÁÊÅÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂÉ 	ÔÅÎÈË ÇËÏËÍØÒ ¿ ���� À� ÎË�

ÎÏ½¿ÅÈË ÈÅÕÙ ���
� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ 	����
 ¿ËÄË¾ÊË¿ÈÂÊ ÌÜÏÅÈÂÏÊÅÆ ÎÍËÇ

Ë¾ÐÔÂÊÅÜ ÈÂÇÓÅËÊÊË�È½¾ËÍ½ÏËÍÊË�ÀÍÐÌÌË¿ËÆ ÉÂÏËÁ Ä½ÉÂÊÜÂÏÎÜ ÓÅÇÈË�

¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉËÆ Î ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÉ ÇËÊÏÍËÈÂÉ ¿ÊÂÁÍÜÛÏÎÜ 	����
 ÂÁÅÊØÆ

ÌËÍÜÁËÇ Å ¿ÅÁØ ÐÔÂ¾Ø ËÁÊ½ÇË Ë¾×ÂÉ ÏÂËÍÂÏÅÔÂÎÇÅÒ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å ¿ËÂÊÊØÒ
 ÌÍÂÁÉÂÏË¿ ÌÍÂ¿½ÈÅÍË¿½È Ê½Á ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÁÅÎÓÅ�

ÌÈÅÊ½ÉÅ� § ÏËÉÐ ÃÂ ¿ ©ÅÊÎÇÂ ¾ØÈÅ Ä½ÇÍØÏØ 	����
 ¿ÎÂ ÇÍËÉÂ ÈÂÔÂ¾ÊË�

ÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ 	¿ ���� À� ¿ÊË¿Ù Ê½Ô½ÈÅÎÙ Ä½ÊÜÏÅÜ Ê½ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂÊÅ�

ÔÂÎÇËÉ ���� À��v ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÉ ½ Ê½ ���� À� Ê½ÉÂÔ½ÈËÎÙ Ê½ ÎÏËÉ½ÏËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÉ
� � �ÅÏÂ¾ÎÇÂ ¿ÉÂÎÏË Ä½ËÔÊËÆ ÑËÍÉØ Ë¾Í½ÄË¿½Ê½ 	����
 ¾ËÈÙÊÅ�

Ó½�ÉÂÁ¿ÐÄ 	¿ ���� À� ÌÍËÕÂÈ ÌÂÍ¿ØÆ ¿ØÌÐÎÇ ½ ¿ ���� À� ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½Ê½ ¿

ÅÊÎÏÅÏÐÏ
�

�ÉÂÎÏÂ Î ÏÂÉ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÌÍË¿ËÁÅÉÐÛ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ÌËÁÀËÏË¿ÇÐ ¿Í½�

ÔÂÆ 	¿ �����Â ÀËÁØ�v ����
 Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÊËÎÏÙ ÅÉÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ ËÎË¾ÂÊÊË ÌË

ÐÄÇÅÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÜÉ Å ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ ÊÅÄÇËÆ 	¿

���� À��v ��� ���� À��v ��� ���� À��v �� Å �� ¿ ÎÂÈÙÎÇËÆ ÉÂÎÏÊËÎÏÅ Ê½ ��

ÏØÎ�
� � Ê½Ô½ÈÂ ���� À� ¿ÌÂÍ¿ØÂ �� ¿Í½Ô½ ÐÁËÎÏËÅÈÅÎÙ Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊ�

ÊØÆ ¿Í½Ô �®®� 	©� ª� �ÊÅÎÅÉË¿½ �� �� �ÍËÍ¿ÎÇÅÆ ©� ©�  ÈÐÒË¿�

ÎÇÅÆ ®� ¥�� ÐÏÉ½Ê ¥� ¬� ¢ÍÉ½ÔÂÊÇË ®� ¯� ¥ÈÙÅÊ ¼� ¥� ¥ËÄÂÑÎËÊ

�� ¥� §½À½Ê ª� §� §½ÍÊ½ÔÂÊÇË ©� ¥� §Ë¿½ÈÂÊËÇ �� ¬� ¨½ÌÏÂÆÇË  � ®�

¨Â¿ÅÊ ¥� �� ¨ÐÍÙÂ 1� .� ©ËÊËÎÄËÊ�¨Û¾ÅÊ½ �� �� ØÎÇÅÊ ²� ®� ®ÇË�

ÈË¾ÜÊ �� �� ®ÏËÈÙ¾ÂÍÀ �� ¥� ¯½ÍÎÇ½Ü �� ¬� ¯ÂÍÌÐÀË¿ ©� �� ¯ÐÊÅÇ

�� �� °Õ½ÇÂ¿ÅÔ �� �� ±½ÆÊÕÏÂÆÊ  � ¬� µ½ÍË¿½ÍË¿ §� ¤� µ¿ØÍÇÐÊË¿
�

� Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½ÂÉØÆ ÌÂÍÅËÁ ¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ ÌÂÍ¿ØÂ ÐÔÂÊØÂ�¿Í½ÔÅ ÌËÈÐ�

ÔÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ �®®� 	©� �� §ÍËÈÙ �����



���

©� ¨� �ØÁÍÅÊ ®� ©� ©ÂÈÇÅÒ �� «� ©ËÍÄËÊ ����
� ®ËÏÍÐÁÊÅÇ½ÉÅ ©ÅÊ�

ÎÇËÀË Å �ÅÏÂ¾ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ Ä½ÖÅÖÂÊË 	����v����
 �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å

�� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ 	¿¿ÂÁÂÊ½ ¿ ���� À�
 ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¥Ä ¼ÍËÎÈ½¿ÈÜ ¿ ©ÅÊÎÇ

¿ ËÇÏÜ¾ÍÂ ���� À� ¿ËÄ¿Í½ÏÅÈÎÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½ ¿ ÊËÜ¾ÍÂ Ê½Ô½�

ÈÅÎÙ Ä½ÊÜÏÅÜ� � �ÂÈ½ÍÐÎÅ ¿ËÎÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½ÂÏÎÜ 	����
 �ÅÏÂ¾ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ� �¿ËÁÅÏÎÜ 	����
 ÕÂÎÏÅÈÂÏÊÜÜ ÌËÁÀËÏË¿Ç½ ¿Í½ÔÂÆ� ¤½ ÌÂÍ�

¿ØÂ Á¿Â ÌËÎÈÂ¿ËÂÊÊØÂ ÌÜÏÅÈÂÏÇÅ ©ÅÊÎÇÅÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏËÉ ÌËÁÀËÏË¿ÈÂÊË

���� ¿Í½ÔÂÆ� ¬ËÈË¿ÅÊ½ ÅÄ Í½¾ËÏ½¿ÕÅÒ ¿Í½ÔÂÆ ¿ØÌÐÎÇÊÅÇÅ Á¿ÐÒ ÉÂÁ¿ÐÄË¿

ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� «ÏÇÍØÏØ Á¿½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½�

ÔÂÆ ÁÈÜ Ä½Ì½ÁÊËÀË ÍÂÀÅËÊ½ �ÂÈ½ÍÐÎÅ  ÍËÁÊË ����� ÁÈÜ ÍÂÕÂÊÅÜ ÌÍË¾ÈÂ�

ÉØ ÊÂÒ¿½ÏÇÅ ¿Í½ÔÂÆ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ  ËÉÂÈÙÎÇËÆ Å ©Ë�

ÀÅÈÂ¿ÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÂÆ ¿ËÄÊÅÇÕÂÆ ÌËÎÈÂ ½¿½ÍÅÅ Ê½ ´ÂÍÊË¾ØÈÙÎÇËÆ �º®

 ËÉÂÈÙ ����
� §ÍËÉÂ ÏËÀË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊØ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏØ� ¿ �ÅÏÂ¾ÎÇËÉ ÉÂÁ�

ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�v Ñ½ÍÉ½ÓÂ¿ÏÅÔÂÎÇÅÆ ���� ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÌÍË¿Å�

ÄËÍË¿ ���� 	ÁË ÚÏËÀË Î ���� À� ¿ �ÂÈËÍÐÎÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�

¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ
� ©ÅÊÎÇËÉ�v ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ ���� Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÀÅÀÅÂ�

ÊÅÔÂÎÇÅÆ Å ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ �����  ÍËÁÊÂÊÎÇËÉ�v ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ �����

©ÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏØ �ÂÈ½ÍÐÎÅ ÀËÏË¿ÅÈÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ Ç½ÁÍØ ÊÂ

ÏËÈÙÇË ÁÈÜ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ� ® ���� À� �ÅÏÂ¾ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Å �ÂÈËÍÐÎÎÇÅÆ

ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÌÂÍÂÕÈÅ ¿ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ ©ÅÊÄÁÍ½¿½

®®®� §ÍËÉÂ ÏËÀË ¿ ÉÂÁ¿ÐÄ½Ò ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÌËÈÐÔ½ÈÅ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÅÊË�

ÎÏÍ½ÊÊØÂ ÀÍ½ÃÁ½ÊÂ 	¿ ©ÅÊÎÇËÉ Î ���� À� �ÅÏÂ¾ÎÇËÉ�v ���� À�
�

§ ���� À� ¿ �ÂÈ½ÍÐÎÅ Á¿½ ¿ÅÁÊØÒ ÐÔÂÊØÒ 	¯� �� �ÅÍÅÔ ª� �� �ÈÂÇÎ½Ê�

ÁÍË¿
 ÏÍÅ ¿Í½Ô½ 	��  � �ÊÏËÊË¿ ¬� ¡�  ËÍ¾½ÓÂ¿ÅÔ �� »� ©ÅÍËÊÔÅÇ


¾ØÈÅ ÐÁËÎÏËÂÊØ Ä¿½ÊÅÜ  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË ¯ÍÐÁ½� � ¿ �����Â ÀËÁØ

ÌÂÍ¿ØÆ ¿Í½Ô ÐÔÂÊØÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ 	¥� ¬� �ÊÏËÊË¿
 ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Ë¾È½Á½ÏÂ�

ÈÂÉ ÊË¿ËÀË ¿¿ÂÁÂÊÊËÀË Ä¿½ÊÅÜ �ª½ÍËÁÊØÆ ¿Í½Ô ®®®�� � ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÂ

�ÂÈ½ÍÐÎÙ Ê½Ô½Ï Å ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍËÓÂÎÎ ÍÂÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉØ ÌËÁ�

ÀËÏË¿ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿�

¬ª§¸ ©�¯³©ª�«¬�¦®¤³¡¦ª¥ ´¦ª§·
«¬ª°¡ª¬ª� º� ¤� ¨�§·´¡�� ¤ �� �� °ª¦¤©�
� ¬�£�¤®¤¤ ¡¬ ¡³©ª�ª¯ ¤®ª¥ ±¤¬¯¬�¤¤

©� º¢©ª¨ ¯¬�§¡

±ËÇÅÊ �È� �Ê� �È½ÁÅÉÅÍÎÇÅÆ �� ��

»ÃÊË�°Í½ÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ

®ÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ËÏÊËÎÅÏÎÜ Ç ÔÅÎÈÐ ÎÏÍ½ÏÂÀÅÔÂÎÇÅ ¿½Ã�

ÊØÒ Í½ÄÁÂÈË¿ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÎÌËÎË¾ÊØÒ ÍÂ½ÈÅÄË¿Ø¿½ÏÙ ÄÊ½ÔÅÉØÂ ÁÂÉËÀÍ½�

ÑÅÔÂÎÇÅÂ ÎÁ¿ÅÀÅ� ¬ÂÍ¿ØÂ É½ÊÅÌÐÈÜÓÅÅ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ Å ÎËÎÐÁ½Ò ¿ ÂÁÅÊÅÔÊØÒ

ÎÈÐÔ½ÜÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊØ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ ¿ ��v�� ÀËÁ½Ò ²² ¿ÂÇ½ ÊË ÓÂÈÂÐÎÏ�



���

ÍÂÉÈÂÊÊËÂ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÚÏËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ Ê½Ô½ÈËÎÙ ¿ ÇËÊÓÂ ���Ò ÀËÁË¿ ¿ ÉÂÁÅÇË�

Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÏÍ½ÇÏËÍÊËÀË Ä½¿ËÁ½�v ÇÈÅÊÅÇ½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

	�Ê� �È� ±ËÇÅÊ  � ¨� ½ÏÊÂÍ
 Å Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ�v ÇÈÅÊÅÇ½ ÀËÎÌÅ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ 	»� ¥� ©½ÈØÕÂ¿ ¨� ¬� �ÂÍ¾Ë¿ÂÓÇÅÆ ¢� ¥�  ËÍËÁÂÓ�

ÇÅÆ  � ª� µ¿ÅÊÁÏ
�

»� ¥� ©½ÈØÕÂ¿ Ä½ÖÅÏÅ¿ ¿ ���� À� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÍË�

ÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ Å ÈÂÔÂÊÅÂ ÎÂÍÁÂÔÊËÆ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÎÏÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î ÉÅÏÍ½ÈÙ�

ÊØÉ ÎÏÂÊËÄËÉ ÌËÎÈÂ ÇËÉÅÎÎÐÍËÏËÉÅÅ� ÌËÇÅÁ½ÂÏ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ Å ÌÍËÁËÈÃ½�

ÂÏ Í½¾ËÏÐ ¿ ªË¿ËÇÐÄÊÂÓÇÂ Å «ÉÎÇÂ� � ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ 	���� À�
 ÅÉ Ä½¿ÂÍÕÂÊ½

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ê½ ÎËÅÎÇ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÆ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

�«ÌÂÍ½ÓÅËÊÊ½Ü ÏÍ½¿É½ Å ¿ËÁÊËÎËÈÂ¿ËÂ Í½¿ÊË¿ÂÎÅÂ� ÅÄÁ½Ê½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ

�«ÎÊË¿Ø ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ� 	©ËÎÇ¿½ ����
� ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ

ÚÏÅÒ ÈÂÏ ¿ÊÂÁÍÂÊÅÂ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ Ç½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇÂ Ä½ÉÂÁ�

ÈÅÈËÎÙ ¿ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÊÂÁËÎÏ½ÏËÔÊËÀË ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉ½ Å ÉÂÁÈÂÊÊËÀË ËÎ¿ËÂÊÅÜ ÅÎ�

ÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ�

«ÁÊ½ÇË ¾ÐÍÊË ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍË¿½È½ ÎËÎÐÁÅÎÏ½Ü ÒÅÍÐÍÀÅÜ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ Ñ½�

ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÁÂ ¿ ���� À� �Ê� �È� ±ËÇÅÊØÉ Ä½ÖÅÖÂÊ½ Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ �§½ÏÂÏÂÍÅÄ½ÓÅËÊÊ½Ü ½ËÍÏËÀÍ½ÑÅÜ�� �ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ »� ¥� ©½ÈØÕÂ¿½ ¿ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÀË Ç½�

ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ê½ ¾½ÄÂ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ � � Å ÌÂÍÂ�

ÒËÁ ÏÐÁ½ ÃÂ ÁËÓÂÊÏ½ �Ê� �È� ±ËÇÅÊ½ ÌÍÅ¿ÂÈÅ Ç ÍÂÄÇËÆ ÅÊÏÂÊÎÅÑÅÇ½ÓÅÅ

ÏÍÐÁØ� � ����v���� ÀÀ� ¿ §½ÍÁÅËÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ÓÂÊÏÍÂ Ë¾È½ÎÏÊËÆ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓØ ÐÎÌÂÕÊË ÎË¿ÂÍÕ½ÈÅÎÙ ÌËÔÏÅ ¿ÎÂ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊØÂ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿½

Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ¿ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ÅÎÇÐÎÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ½ ³ÂÊÏÍ ÎËÎÐÁÅ�

ÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÌË ÔÅÎÈÐ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Î ÌËÈËÃÅÏÂÈÙÊØÉÅ ÍÂÄÐÈÙÏ½Ï½ÉÅ Ä½ÊÅ�

É½È �v� ÉÂÎÏË ¿ ®®®� ® ���� À� ÌËÁ ÚÀÅÁËÆ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ËÏÇÍØ¿½ÛÏÎÜ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿ ÁÍÐÀÅÒ

¾ËÈÙÊÅÓ½Ò ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½ Å À� ©½ÀÊÅÏËÀËÍÎÇÂ� °ÎÌÂÒÅ ÏÂÒ ÈÂÏ ËÌÍÂÁÂÈÜÈÅÎÙ

¿ØÎËÇÅÉ ÚÊÏÐÄÅ½ÄÉËÉ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÎÏÙÛ ÍÂÕÂÊÅÆ ÌÍÅ Ê½ÈÅÔÅÅ ÁË¿ËÈÙ�

ÊËÀË ÎÇÍËÉÊËÀË ÏÂÒÊÅÔÂÎÇËÀË ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ� ¡ËÓÂÊÏ �Ê� �È� ±ËÇÅÊ Å ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ »� ¥� ©½ÈØÕÂ¿ ÎÏ½ÈÅ ÅÊÅÓÅ½ÏËÍ½ÉÅ ÅÄÁ½ÊÅÜ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ � ÍÐÁ�

Ê½Ü ÎÅÉÌ½ÏÚÇÏËÉÅÜ� 	¯ËÉÎÇ ���� À�
 ��Ø¾ËÍ ÎÌËÎË¾½ Ç½ÍÁÅËÌÈÅÀÅÅ ¿

ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÎÂÍÁÓ½� 	´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ ���� À�
� � ���� À� �Ê� �È� ±ËÇÅÊ ÌÍÂÁÎÏ½¿�

ÈÜÂÏ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �¬ÐÏÅ ÎÊÅÃÂÊÅÜ ÍÅÎÇ½ Ð ËÏÜÀËÖÂÊÊØÒ

¾ËÈÙÊØÒ Î ÅÕÂÉÅÂÆ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� Å ÌËÈÐÔ½ÂÏ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

¬ËÎÈÂ ÏÍ½ÀÅÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÅ »� ¥� ©½ÈØÕÂ¿½ ¿ ���� À� ³ÂÊÏÍ ¿ËÄÀÈ½�

¿ÅÈ �Ê� �È� ±ËÇÅÊ 	ÎÇËÊÔ½ÈÎÜ ¿ ���� À�
 Ä½ÏÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� �� �ÊÁÍÅ�

Â¿ÎÇÅÒ 	ÁËÇÏËÍÎÇ½Ü ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÜ Ä½ÖÅÖÂÊ½ ¿ ���� À� �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ ÈÂ�

ÔÂÊÅÂ ÁÅÎÏ½ÈÙÊØÒ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÒ ËÇÇÈÛÄÅÆ ½ÍÏÂÍÅÆ Ð ¾ËÈÙÊØÒ Î

ÉÐÈÙÏÅ¿½Ä½ÈÙÊØÉÅ ÌËÍ½ÃÂÊÅÜÉÅ�
�

°ÔÂ¾ÊØÂ Ä½ÊÜÏÅÜ ÌË ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÁÈÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ Å

Ê½ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÉ ÚÏ½ÌÂ ¾ÂÍÐÏ ÅÎÏËÇÅ ¿ ���Ò ÀËÁ½Ò Å Í½ÎÕÅÍÅÈÅÎÙ

ÌËÄÁÊÂÂ ¿ ÎÅÎÏÂÉÂ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ¿Í½ÔÂÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÂÍ�

ÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ °Í½ÈÙÎÇËÀË  ¥°� Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÇË�

ÏËÍËÆ �È� �Ê� ±ËÇÅÊ ¿ ���� À� ¿ ª³ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÅÉ�



���

�� ª� �½ÇÐÈÂ¿½ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �®Ë¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ½ÎÌÂÇÏØ

ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ ËÇÇÈÛÄÅËÊÊË�ÎÏÂÊËÏÅÔÂÎÇÅÒ ÌË�

Í½ÃÂÊÅÆ ¿ÂÏ¿ÂÆ ÁÐÀÅ ½ËÍÏØ�� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ ÏÅÏÐÈ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

§ÈÅÊÅÇ½ ¾½ÄÅÍË¿½È½ÎÙ ¿ ÀËÍËÁÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ ÎÇËÍËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Å ÂÂ ÌÍÅËÍÅÏÂÏ½ÉÅ ÎÏ½ÈÅ ÒÅÍÐÍÀÅÜ ÎËÊÊØÒ ½ÍÏÂÍÅÆ

ÅÕÂÉÅÔÂÎÇ½Ü ¾ËÈÂÄÊÙ ÎÂÍÁÓ½ ÇËÍÍÂÇÓÅÜ ÍÅÏÉ½ Å ÌÍË¿ËÁÅÉËÎÏÅ ÎÂÍÁÓ½

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇ½Ü ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇ½ ¿ÂÊËÄÊËÀË ÏÍËÉ¾ËÚÉ¾ËÈÅÄÉ½� �È� �Ê� ±Ë�

ÇÅÊ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ¿ ÎËÎÏ½¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ½ÊÀÅËÈËÀË¿ Å ÎË�

ÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿� «Ê ¿ØÌËÈÊÜÈ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÅ ÇËÊÎÐÈ½ ËÏ ËÎÎÅÆÎÇËÆ

±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÎËÎÐÁÅÎÏØÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ Å

�ÎÂÉÅÍÊËÀË ÎËÛÄ½ ½ÊÀÅËÈËÀË¿�

¬ËÎÈÂ Ë¾×ÂÁÅÊÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ ½Ç½ÁÂÉÅÆ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½ ¿ ���� À� ÌÍÂ�

ÌËÁ½¿½ÊÅÂ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Å

Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ¿ÂÁÐÏÎÜ ¿ Ë¾È½ÎÏÊØÒ ¾ËÈÙÊÅÓ½Ò � � Å � � ÁË�

ÍËÃÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ Ê½ ÎÏ½ÊÓÅÅ ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ 	Ç½ÑÂÁÍ½ ÒÅÍÐÍ�

ÀÅÅ ÌËÎÈÂ¿ÐÄË¿ÎÇËÀË Å ÁËÌËÈÊÅÏÂÈÙÊËÀË ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½�

ÊÅÜ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �È� �Ê� ±ËÇÅÊ
 Å ±³ ÎÂÍÁÂÔÊË�

ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀËÍËÁÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓÂ � � À� ´ÂÈÜ¾ÅÊÎÇ½ ÇÈÅÊÅÇÂ

�Ç½ÁÂÉÅÅ 	Ç½ÑÂÁÍ½ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ

ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¥� �� �ÊÁÍÅÂ¿ÎÇÅÒ
�

®Ë¿ÍÂÉÂÊÊËÀË ÐÍË¿ÊÜ ÁËÎÏÅÀÈË ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Å Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½

ÎÂÍÁÓÂ Å ÎËÎÐÁ½Ò ÕÅÍËÇË ÅÎÌËÈÙÄÐÛÏÎÜ ÊË¿ÂÆÕÅÂ ÚÊÁË¿½ÎÇÐÈÜÍÊØÂ ÉÂ�

ÏËÁÅÇÅ� °ÔÂÊÅÇ »� ¥� ©½ÈØÕÂ¿½ «� ¬� ¨ÐÇÅÊ Î ���� ÀËÁ½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÁÅ�

ÍÂÇÏËÍËÉ ±³ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÀÁÂ ¿ ÀËÁ ¿ØÌËÈÊÜÂÏÎÜ ¾Ë�

ÈÂÂ ���� ËÌÂÍ½ÓÅÆ� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ Å ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍË¿½ÊÅÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍË¿

»� ¥� ©½ÈØÕÂ¿½ �Ê� �È� ±ËÇÅÊ½ �È� �Ê� ±ËÇÅÊ½ ¥� �� �ÊÁÍÅÂ¿ÎÇÅÒ

Ä½ÖÅÖÂÊØ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ ÌË Á½ÊÊËÉÐ ÌÍË�

ÑÅÈÛ� ¤¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ¿Í½Ô½ ËÎÎÅÅ ÐÁËÎÏËÅÈÅÎÙ �È� �Ê� ±ËÇÅÊ

�� ¬� ¬ÍÅÒËÁÙÇË� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �È� �Ê� ±ËÇÅÊ ¿ ����v���� ÀÀ� ¿ÒËÁÅÈ ¿

ÀÍÐÌÌÐ ÚÇÎÌÂÍÏË¿ ÌË Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÒ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÆ ÌË ¿ÂÁÂ�

ÊÅÛ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ÎËÎÐÁÅÎÏËÆ ½ÍÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÂÆ�

 �¡ ¹«ª±¤�v  �� ¬¯¦ª�ª ¤®¡§»

²ÉÂÈÙ �� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½ ¯� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË À� ©ËÎÇ¿½

�ÍÂÉÜ Í½ÎÌËÍÜÁÅÈËÎÙ Ï½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÔÏË ÉØ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ Î¿ÅÁÂÏÂÈÜÉÅ

ÀËÁË¿ÖÅÊ Á¿ÐÒ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅÒ ÎË¾ØÏÅÆ ÊÂÁ½ÈÂÇË ËÏÎÏËÜÖÅÒ ÁÍÐÀ ËÏ ÁÍÐÀ½

Å ËÇ½Ä½¿ÕÅÒ ËÀÍËÉÊËÂ ¿ÈÅÜÊÅÂ Ê½ ÎÐÁÙ¾Ø ÉÅÍ½ Å ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÏ¿½

� ÐÕÂÁÕÂÉ ËÏ Ê½Î ���� ÀËÁÐ ÉÊËÀÅÂ ÎÏÍ½ÊØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ËÎÎÅÜ ËÏ�

ÉÂÏÅÈÅ ����ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ Ê½Ô½È½ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ� � Ê½ÎÏÐÌÅ¿ÕÂÉ



���

���� ÀËÁÐ ÉØ ÎÏ½ÊÂÉ ÐÔ½ÎÏÊÅÇ½ÉÅ ÌÍ½ÄÁÊË¿½ÊÅÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÒ ���ÈÂÏÅÛ

¬Ë¾ÂÁØ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ�

§½Ç ÅÄ¿ÂÎÏÊË ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ Ç½ÔÂÎÏ¿½ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÈÛ¾ËÆ ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ÅÉÂÂÏ ÈÅÔÊËÎÏÙ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÜ� «Ï ÂÀË ¿ÅÁÂÊÅÜ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ Ä½¿Å�

ÎÅÏ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÎÏÙ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÙ ÌÍÅÊÅÉ½ÂÉØÒ ÐÌÍ½¿ÈÂÊÔÂÎÇÅÒ ÍÂ�

ÕÂÊÅÆ ÌËÚÏËÉÐ ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË ¿ÎÏ½ÂÏ ¿ËÌÍËÎ�v ÁËÎÏ½ÏËÔÊØÉ ÈÅ ËÇ½Ä½ÈÎÜ

ÅÒ ËÌØÏ Å ÐÍË¿ÂÊÙ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÆ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÁÈÜ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÅ ÎÈËÃÊÂÆÕÅÒ

Ä½Á½Ô ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ËÄÊÅÇ½¿ÕÅÒ ¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ 

§ÏË ÃÂ Å Î Ç½ÇÅÉÅ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÉÅ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ ÇËÉ½ÊÁË¿½È ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊËÆ ¿ ÀËÁØ Î½ÉØÒ ÏÜÃÂÈØÒ ÌËÏÍÜÎÂÊÅÆ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ

ÌÈ½ÊÂÏØ 

� ÒËÁÂ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ � 	���ÀË ÌË ÊË¿ËÉÐ ÎÏÅÈÛ
 ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ

���� À� ÌÍÅÇ½ÄËÉ ÌË ¿ËÂÊÊËÉÐ ¿ÂÁËÉÎÏ¿Ð � ��� Ë¾Í½ÄË¿½ÈËÎÙ °ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ

¿ÂÍÒË¿ÊËÀË Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ Å Ú¿½ÇÐ½ÓÅËÊÊËÆ Ô½ÎÏÅ ÀÈ½¿ËÆ ÇËÏË�

ÍËÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÔÈÂÊ½  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÀÂÊÂÍ½È�½Á×ÛÏ½ÊÏ½ ÌÍÅÊ�

Ó½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ±ÍÅÁÍÅÒ½ §ËÊÎÏ½ÊÏÅÊ½ 	�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¬ÂÏÍË¿ÅÔ½
 «ÈÙÁÂÊ�

¾ÐÍÀÎÇËÀË 	����v����
� �Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ ÏÂ½ÏÍÂ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ�

¿ÅÆ ËÊ ÌËÁÔÅÊÜÈÎÜ ÈÅÔÊË ÅÉÌÂÍ½ÏËÍÐ ªÅÇËÈ½Û **�

¬ÍÅÊÓ ÌËÈÐÔÅÈ ÁËÉ½ÕÊÂÂ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ ÌÍËÎÈÐÕ½È ÇÐÍÎ ¿ °ÔÅÈÅÖÂ

ÌÍ½¿Ë¿ÂÁÂÊÅÜ Å Ä½ÏÂÉ ÁÂÈ½È ¿ËÂÊÊÐÛ Ç½ÍÙÂÍÐ� «Ê ÊÂ Ü¿ÈÜÈÎÜ ¿Í½ÔËÉ ÌË

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ Å ÊÂ ÅÉÂÈ Ç½ÇÅÒ�ÈÅ¾Ë Ê½¿ØÇË¿ Å ÐÉÂÊÅÜ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ ¿ËÂÊÊØÒ ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ ÌËÚÏËÉÐ ËÌÅÍ½ÈÎÜ Ê½

ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏË¿ ¿ ÔÅÎÈË ÇËÏËÍØÒ ¿ÒËÁÅÈÅ ¿ÂÁÐÖÅÂ ÉÂÁÅÇÅ ËÎÎÅÅ Ê½Ô½È½

²² ¿ÂÇ½ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÂ ÒÅÍÐÍÀÅ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ � � �ÍÂÁÂÊ ª� ��

�ÂÈÙÜÉÅÊË¿ ®� ¬� ±ÂÁËÍË¿ �� �� «ÌÌÂÈÙ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ÏÂÍ½ÌÂ¿Ï

ª� �� ¼ÊË¿ÎÇÅÆ Å ÁÍ� «¾×ÜÎÊÂÊÅÂÉ ÌËÔÂÉÐ ���ÈÂÏÊÅÆ ÌÍÅÊÓ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½�

ÔÂÊ Ê½ ÎÏËÈÙ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÌËÎÏ ËÔÂ¿ÅÁÊË ÉËÃÂÏ ÎÔÅÏ½ÏÙÎÜ ÂÀË ËÌØÏ ¿

¾ËÍÙ¾Â Î ÔÐÉËÆ 	�� ¬� «ÈÙÁÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ ¬ÍËÏÅ¿Ë�

ÔÐÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ
 Å ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿½ ÌË ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ®½ÊÇÏ�¬ÂÏÂÍ¾ÐÍÀÂ ½ Ê½Å¾ËÈÂÂ ¿ÂÍËÜÏÊË�v ¾ÈÅÄËÎÏÙ

Ç ÅÉÌÂÍ½ÏËÍÐ Å ÔÈÂÊÎÏ¿Ë �� ¬� «ÈÙÁÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ¿  ËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÎË�

¿ÂÏÂ�

¬ËÈÊËÆ ÌÍËÏÅ¿ËÌËÈËÃÊËÎÏÙÛ ÌË ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÛ Å Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÛ ¾ØÈ

ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÙ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÆ ¿ËÆÊØ�v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ  È½¿ÊËÀË ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §Í½Î�

ÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ ����v���� ÀÀ� ¢ÑÅÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ®ÉÅÍÊË¿ 	����v����
�

¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿ Ê½Ô½È ÏÍÐÁË¿ÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ¾½ÏÍ½�

ÇËÉ� ¡Ë ���� À� Í½¾ËÏ½È Í½ÄÊËÍ½¾ËÔÅÉ Ê½ ÎÏÂÇËÈÙÊËÉ Ä½¿ËÁÂ� � ���� ÀËÁÐ

ËÇËÊÔÅÈ Í½¾Ñ½Ç ½ ¿ ���� À� �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ½Ç½ÁÂÉÅÛ� � ÌÂÍÅËÁ

����v���� ÀÀ� ÎÈÐÃÅÈ Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÜÒ ¿Í½Ô½ Ï½ÊÇË¿ËÀË ¾½Ï½ÈÙËÊ½ ½ÍÏÌËÈ�

Ç½ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÈÐÃ¾Ø ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½� �

���� À� ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ �ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË

ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §§�� � ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ¢� ¥� ®ÉÅÍ�

ÊË¿ ¾ØÈ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ  È½¿ÊËÀË ¿ËÂÊÊË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ §Í½ÎÊËÆ



���

�ÍÉÅÅ� � Á½ÈÙÊÂÆÕÂÉ 	¿ ����v���� ÀÀ�
 ¢ÑÅÉ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¾ØÈ ÉÅÊÅÎÏÍËÉ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ®®®�

¯½ÇÅÉ Ë¾Í½ÄËÉ ÌÍÅ¾ÈÅÄÅÏÂÈÙÊËÂ ÎÍ½¿ÊÂÊÅÂ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÆ Á¿ÐÒ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÅÏÂÈÂÆ ÌËÄ¿ËÈÜÂÏ ÎÁÂÈ½ÏÙ ¿Ø¿ËÁ ÔÏË ¿ ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆ�

ÊØ Ê½ÕÐ ¿ËÂÊÊÐÛ ÉÂÁÅÓÅÊÐ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÉËÈËÁËÆ ÌË ¿ËÄÍ½ÎÏÐ ÊË ÅÉÂ¿ÕÅÆ

ÊÂÉ½ÈØÆ ÃÅÄÊÂÊÊØÆ Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ËÌØÏ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ ÌÍËÕÂÁÕÅÆ

ËÎÊË¿ÊØÂ ÎÏÐÌÂÊÅ �ÁËÈÃÊËÎÏÊËÆ ÈÂÎÏÊÅÓØ� ÔÏË ÁËÈÃÊË ¾ØÈË ÌËÈËÃÅ�

ÏÂÈÙÊË ËÏÍ½Ã½ÏÙÎÜ Ê½ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÙÛ�

§½Ç ÅÄ¿ÂÎÏÊË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ Ó½ÍÎÇËÆ ËÎÎÅÅ ÊÂ ¿ØÁÂÍ�

Ã½È ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊËÆ� ±Â¿Í½ÈÙÎÇ½Ü Å «ÇÏÜ¾ÍÙÎÇ½Ü ÍÂ�

¿ËÈÛÓÅÅ Í½ÄÍÐÕÅÈÅ ËÁÊÐ ÅÄ ÇÍÐÌÊÂÆÕÅÒ ÉÅÍË¿ØÒ ÅÉÌÂÍÅÆ� ¯½ÇÃÂ ÊÂ

¿ØÁÂÍÃ½È½ ÅÎÌØÏ½ÊÅÆ Å Ó½ÍÎÇ½Ü ÎÅÎÏÂÉ½ 	½ ÏËÔÊÂÂ Í½ÄÊËÍËÁÊØÂ ÎÅÎÏÂ�

ÉØ
 ËÇ½Ä½ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÊÂ ÅÉÂ¿Õ½Ü ÊÂË¾ÒËÁÅÉËÀË Ä½Ì½Î½

ÌÍËÔÊËÎÏÅ Ë ÔÂÉ Ê½ÌÍÅÉÂÍ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿ÐÛÏ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ÚÌÅÁÂ�

ÉÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ÌÂÍÅËÁ ����v���� À� ¬ÍÅÊÓ �� ¬�

«ÈÙÁÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÐÂÒ½È Ä½ ÀÍ½ÊÅÓÐ ÌËÎÈÂ ÍÂ¿ËÈÛÓÅÅ Å ÐÉÂÍ ¿Ë ±Í½ÊÓÅÅ ¿

���� À� ¬ÍÅÊÓ ÊÂ ËÎÏ½¿ÅÈ Ç½ÇÅÒ�v ÈÅ¾Ë Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐÁË¿ 	ÇÍËÉÂ ÊÂ¾ËÈÙ�

ÕËÆ ÇÊÅÀÅ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍÊØÒ Í½ÎÎÇ½ÄË¿ ÅÄÁ½ÊÊØÒ ¿ ÚÉÅÀÍ½ÓÅÅ
 ÌËÚÏËÉÐ

¿ÍÜÁ ÈÅ ÂÀË ÅÉÜ ÎÂÆÔ½Î ÌËÉÊÅÏ ÇÏË�ÈÅ¾Ë ÇÍËÉÂ ÐÄÇËÀË ÇÍÐÀ½ ÅÎÏËÍÅÇË¿�

� ÏË ÃÂ ¿ÍÂÉÜ ÌÂÍÐ ½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª ®®®  ÂÍËÜ ®ËÓÅ½ÈÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË

¯ÍÐÁ½ ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿½ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë Í½¾ËÏ ÌË ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ËÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ Å ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÏÍ½Ã½ÛÖÅÒ ÂÀË ËÀÍËÉ�

ÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÆ ËÌØÏ� ¢� ¥� ®ÉÅÍÊË¿ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ¾ØÈ ÀÈ½¿ÊØÉ

Ê½ÐÔÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ���ÏËÉÊËÀË ÏÍÐÁ½ �«ÌØÏ ÎË¿ÂÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ �Â�

ÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v���� ÀÀ��

¬ÍËÕÂÁÕÅÆ ÎÈËÃÊØÆ Å ÏÜÃÂÈØÆ ÊË ÎË¿ÂÍÕÂÊÊË ÊÂË¾ÒËÁÅÉØÆ ÌÂÍÅ�

ËÁ ÇËÍÂÊÊËÆ ÉËÁÂÍÊÅÄ½ÓÅÅ ¿ ���Â ���Â ÀËÁØ ®Ë¿ÂÏÎÇÅÆ ®ËÛÄ ÊÂÎÉËÏÍÜ

Ê½ ËÀÍËÉÊØÂ ÌËÏÂÍÅ ¿ØÎÏËÜÈ Å ÌË¾ÂÁÅÈ ÎËÇÍÐÕÅ¿ Ê½ÓÅÎÏÎÇÐÛ  ÂÍÉ½�

ÊÅÛ Å ÂÂ ÎËÛÄÊÅÇË¿� ªÂÉ½ÈØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ ÌË¾ÂÁÐ ¿ÊÂÎÈ½ ÎË¿ÂÏÎÇ½Ü ¿ËÂÊÊ½Ü

ÉÂÁÅÓÅÊ½ ËÌÅÍ½ÛÖ½ÜÎÜ Ê½ ÎËÄÁ½ÊÊËÂ ¿ ÅÎÏËÍÅÔÂÎÇÅ ÇËÍËÏÇÅÆ ÎÍËÇ Í½Ä�

¿ÅÏËÂ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÂ Ç ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ÇËÏËÍØÒ ¢� ¥�

®ÉÅÍÊË¿ ÌÍÅÈËÃÅÈ ¾ËÈÙÕÅÂ ÐÎÅÈÅÜ�

®ª¨�®ª§ª�¤» ¦�¦ £�¡©ª ¤©®¡�¬�²¤¤

«¡²¤�§¤®ª� ¬�£§¤³©ª�ª ¦§¤©¤³¡¦ª�ª

«¬ª°¤§»

³ÂÌË¿ ¨� ©� ³ÂÌË¿½ ¢� ¨� ³ÂÌË¿ �� ¨�

®ÉËÈÂÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

®ÈËÃÅ¿Õ½ÜÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊ½Ü Í½ÄË¾ÖÂÊ�

ÊËÎÏÙ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿ Å ¿Í½ÔÂÆ ÁÍÐÀÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÂÆ 	ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏË¿ Ç½ÍÁÅË�

ÈËÀË¿ À½ÎÏÍËÚÊÏÂÍËÈËÀË¿ ÀÂÉ½ÏËÈËÀË¿ ÚÊÁËÇÍÅÊËÈËÀË¿ ÊÂ¿ÍËÈËÀË¿
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ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÂÏ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÔÂÎÇÅÉ ËÕÅ¾Ç½É ÊÂÁËËÓÂÊÇÂ ÎËÎÏËÜÊÅÜ ¾ËÈÙÊËÀË

Å ÊÂ½ÁÂÇ¿½ÏÊËÎÏÅ ÈÂÔÂ¾ÊËÆ Ï½ÇÏÅÇÅ�

�ØÜ¿ÈÜÂÉ½Ü ÌËÔÏÅ Ð ¿ÎÂÒ ¾ËÈÙÊØÒ Ç½ÍÅÂÎËÉ Å ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÉ Ì½�

ÍËÁËÊÏÅÏËÉ Í½ÄÊËË¾Í½ÄÊ½Ü Ì½ÏËÈËÀÅÜ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÎÅÎÏÂÉ ÊÂ

ÉËÃÂÏ ÊÂ Î¿ÅÁÂÏÂÈÙÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Ë ÏÂÎÊËÆ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Å

Ë¾ÖÂÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ª½ ËÁÊËÀË ¾ËÈÙÊËÀË ÉËÈËÃÂ �� ÈÂÏ ÌÍÅÒËÁÅÏ�

ÎÜ ¿ ÎÍÂÁÊÂÉ �� ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍËÏÂÇ½ÛÖÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ

��v�� ÈÂÏ�v �� ��v�� ÈÂÏ�v �� ½ Ç �� ÀËÁ½É�v ÁË �v�� Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

§ÍËÉÂ ÐÄÇËÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Å

Í½Ä¿ÅÏÅÜ ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊËÀË Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½ Å Ç½ÍÅÂÎ½ ÎÐÖÂÎÏ¿ÐÛÏ Å Ë¾ÖÂ�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÎÅÏÐ½ÓÅÅ ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Ä½ÏÍ½ÀÅ¿½ÛÖÅÂ

ÚÏÅËÈËÀÅÛ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÄ �ÎÓÂÌÈÂÊÊØÒ� ÉÂÃÁÐ ÎË¾ËÆ ¿Ä½ÅÉËË¾ÐÎÈË¿ÈÂÊ�

ÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Å Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ�

ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏË ÔÏË �ÎÅÎÏÂÉÊØÆ� ¿ÄÀÈÜÁ Ê½ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÂ ÀÂÊÂÍ½ÈÅ�

ÄË¿½ÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Å Ç½ÍÅÂÎ½ ¿ËÄÊÅÇ ¾ËÈÂÂ ÎÏËÈÂÏÅÜ ÏËÉÐ

Ê½Ä½Á Ì½Í½ÁÅÀÉ½ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÈÅÕÙ ¿ ÌËÎÈÂÁÊÂÂ ¿ÍÂÉÜ ÎÏ½È½ ÎÇÈËÊÜÏÙÎÜ

ÊÂ ÏËÈÙÇË Ç ÐÔÂÏÐ ÇËÉËÍ¾ÅÁÊØÒ Å ÌËÈÅÉËÍ¾ÅÁÊØÒ ÎË¾ØÏÅÆ Ð ÎÏËÉ½ÏËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ ÊË Å Ç ÅÊÏÂÍÌÍÂÏ½ÓÅÅ ÅÒ Ç½Ç ÌËÎÏËÜÊÊËÀË Å ¿½ÃÊË�

ÀË Ä¿ÂÊ½ ¿ ÊÂÌÍÂÍØ¿ÊËÆ ÓÂÌÅ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Å ÎËÉ½ÏÅ�

ÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ� �ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Ü¿ÈÜÛÏÎÜ ÍÂ�

ÌÍÂÄÂÊÏ½ÏÅ¿ÊËÆ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÉËÁÂÈÙÛ ÎÅÎÏÂÉÊËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ½ÎÎËÓÅÅÍË�

¿½ÊÊËÆ Î Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ ÌËÈÅÉËÍ¾ÅÁÊØÉÅ ÇËÉÌÈÂÇÎ½ÉÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÆ Ü¿ÈÜÜ ÎË¾ËÆ ÌÍÅÉÂÍ ÎËÌÍÜÃÂÊÊËÎÏÅ ÈËÇ½ÈÙÊËÀË ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊË�

ÁÅÎÏÍËÑÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ¿ Ì½ÍËÁËÊÏÂ Å ÎÅÎÏÂÉÊØÒ ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇÅÒ

ÌÎÅÒËÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ Å ÅÉÉÐÊËÍÂÀÐÈÜÏËÍÊØÒ Ê½ÍÐÕÂÊÅÆ�

ªÂÇËÏËÍØÂ ½ÎÌÂÇÏØ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÒ ¿ËÎ�

Ì½ÈÅÏÂÈÙÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿

ÌËÇ½ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ÊÂÜÎÊØÉÅ� ½
 ÌÍËÏÂÇ½ÂÏ ÈÅ ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ½Î�

ÎËÓÅÅÍË¿½ÊË 	ÅÈÅ ÎÅÊÒÍËÊÊË
 ÌËÁ ¿ÈÅÜÊÅÂÉ Ë¾ÖÅÒ Ì½ÏËÀÂÊÊØÒ ¿ËÄÁÂÆ�

ÎÏ¿ÅÆ Î Ì½ÍËÁËÊÏÅÏËÉ� ¾
 ÅÉÂÂÏ ÈÅ ÉÂÎÏË ½ÇÏÅ¿ÊËÂ �ÌÍËÀÍÂÎÎÅÍÐÛÖÂÂ�

ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ ÌËÁ ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½� ¿
 ÎËÉ½ÏÅÔÂ�

ÎÇËÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÂ�v ÚÏË ÎÈÂÁÎÏ¿ÅÂ ÅÈÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÂ ¿ËÎÌ½ÈÅÏÂÈÙÊËÀË Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÜ Ì½ÍËÁËÊÏ½ ª½É ÌÍÂÁÎÏ½¿ÈÜÂÏÎÜ ÔÏË ÌÍÅÔÅÊØ Ê½ÁË ÅÎÇ½ÏÙ ÊÂ

¿ÊÂ ½ ¿ÊÐÏÍÅ Î½ÉËÀË ËÍÀ½ÊÅÄÉ½�

ª½ Ç½ÑÂÁÍ½Ò ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊ�

ÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÐÈÙÏÍ½Ä¿ÐÇË¿ËÆ Å ÑÐÊÇÓÅËÊ½ÈÙÊËÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ

±¬§ Å ¬¬® ® ©� ÌÍË¿ËÁÅÈËÎÙ Å ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ ÐÀÈÐ¾ÈÂÊÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ

¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Å ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÔÂÉÐ ÌË�

Î¿ÜÖÂÊØ ÉÊËÀÅÂ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅËÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ� ® ���Ò ÀËÁË¿ Å ÁË ÌË�

ÎÈÂÁÊÂÀË ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÜ ÌÍËÕÈËÀË ¿ÂÇ½ ¿ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Â Í½¾ËÏ ËÓÂÊÅ¿½ÈËÎÙ

ÈÅÕÙ ÎËÎÏËÜÊÅÂ Ì½ÍËÁËÊÏ½ ÌÍÅ ËÏÁÂÈÙÊØÒ ÑËÍÉ½Ò ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈË�

ÀÅÅ 	¨ËÄ¾ÂÊÂ¿ ®� ª� ����� ªÅÇËÈ½Â¿ �� ¥� ����� °ÎËÈÙÓÂ¿½ ª� ª� �����

¬ËÌË¿½ ¨� ª� ����� ¨Â¾ÂÁÂ¿½  � �� ����
� ® Ê½Ô½È½ �����Ò ÀËÁË¿ ²ÍËÉ�

ÔÂÊÇË¿ �� ¬� ����� ©ÅÒÂÂ¿½ ¢� �� ����� §Ë¿½ÈÂ¿½ «� �� ����� «ÍÂÒË¿½

ª� ®� ���� Å ÁÍ� ÌÍÂÁÌÍÅÊÜÈÅ ÌËÌØÏÇÅ ÐÎÏ½ÊË¿ÅÏÙ ÇËÉËÍ¾ÅÁÊÐÛ Î¿ÜÄÙ
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ÉÂÃÁÐ ÎËÎÏËÜÊÅÂÉ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Å Í½ÄÈÅÔÊØÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ½ Ï½ÇÃÂ Ê½Æ�

ÏÅ ÉÂÍØ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÏÂÔÂÊÅÂ ÀÅÊÀÅ¿ÅÏ½ Å Ì½ÍËÁËÊÏÅÏ½ 	 Ë�

ÈÂ¿½ ª� �� ����� ¶ÂÍ¾½ÇË¿½ ¯� ¢� ����
 Î ÐÔÂÏËÉ ÉÂÁÅÇË�ÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ Å

ÌÎÅÒË�ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ 	¯ÐÍÀÂÊÂ¿½ ¨� �� ����
 ÎËÔÂÏ½ÊÊËÆ

Ì½ÏËÈËÀÅÅ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Å ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿� � ÍÜÁÂ É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ 	©ËÍËÄË¿

��  � ����� ¬ÂÏÍË¿½ ¢� �� ����� ¨Â¿ÔÂÊÇË¿½ ª� ®� ����� £½ÃÇË¿ ¢� ª�

����� ®ËÍËÇÅÊ½ ª� �� ����
 ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÈÅÎÙ ÚÏÅËÏÍËÌÊØÂ Å Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅ�

ÔÂÎÇÅÂ ÎÌËÎË¾Ø ¿ËÄÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½ ÌËÍ½ÃÂÊÊØÆ Ì½ÍËÁËÊÏ Ð ÎËÉ½ÏÅÔÂÎÇÅÒ

¾ËÈÙÊØÒ�

ª½Å¾ËÈÂÂ ÌËÈÊË Í½ÎÇÍØÏË ËÏÊËÕÂÊÅÂ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÒ

Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Å Î½Ò½ÍÊËÀË ÁÅ½¾ÂÏ½ ËÁÊËÆ ÅÄ ÊÂÉÊËÀÅÒ ÎËÉ½ÏÅ�

ÔÂÎÇÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ÊËÄËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÂÁÅÊÅÓ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ë¾Ð�

ÎÈË¿ÈÂÊÊËÎÏÙ ÇËÏËÍØÒ Î ÀÂÊÂÍ½ÈÅÄË¿½ÊÊØÉ Ì½ÍËÁËÊÏÅÏËÉ ÐÃÂ ÉÊËÀÅÂ ÀË�

ÁØ ÊÂ ¿ØÄØ¿½ÂÏ ÎËÉÊÂÊÅÆ Å ÎÔÅÏ½ÂÏÎÜ ÁËÇ½Ä½ÊÊËÆ� ®ÌÂÇÏÍ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ¿Ä½ÅÉËÎ¿ÜÄÙ ÇËÏËÍØÒ Î Ì½ÍËÁËÊÏÅÏËÉ ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁ½ÂÏÎÜ

ÅÄÐÔ½ÂÏÎÜ ÅÈÅ ÌËÁÍ½ÄÐÉÂ¿½ÂÏÎÜ Í½ÎÕÅÍÜÂÏÎÜ Î Ç½ÃÁØÉ ÀËÁËÉ� § ÔÅÎÈÐ Ï½�

ÇÅÒ ÑËÍÉ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ËÏÊËÎÜÏÎÜ Ï½ÇÃÂ ½ÏÂÍËÎÇÈÂÍËÄ Å ½ÎÎËÓÅÅÍË¿½ÊÊØÂ Î

ÊÅÉ ÎÂÍÁÂÔÊË�ÎËÎÐÁÅÎÏØÂ Å ÃÂÈÐÁËÔÊË�ÇÅÕÂÔÊØÂ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ ÎÅÎÏÂÉ�

Ê½Ü ÇÍ½ÎÊ½Ü ¿ËÈÔ½ÊÇ½ ¾ËÈÂÄÊÅ ¾ÍËÊÒË�ÈÂÀËÔÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ÇËÀÊÅÏÅ¿ÊØÂ

Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½ ËÃÅÍÂÊÅÂ ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇÅÆ ÎÅÊÁÍËÉ ¾ËÈÂÄÊÅ ÖÅÏË¿ÅÁÊËÆ

ÃÂÈÂÄØ ÊÂÇËÏËÍØÂ ¿ÅÁØ Í½Ç½ ÈÂÆÇËÄØ Å ÅÉÉÐÊÊØÂ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ� ¯½ÇÅÉ

Ë¾Í½ÄËÉ ÉÂÃÁÐ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂÉ Å Ê½ÈÅÔÅÂÉ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÔ½ÀË¿ Ì½ÍË�

ÁËÊÏËÌ½ÏËÀÂÊÊËÆ ÅÊÑÂÇÓÅÅ Å Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÎÐÖÂÎÏ�

¿ÐÂÏ ÏÂÎÊËÂ Ì½ÏËÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇËÂ ÂÁÅÊÎÏ¿Ë Ë¾ÐÎÈË¿ÈÂÊÊËÂ Ë¾ËÛÁÊØÉÅ ÌÍÅ�

ÔÅÊÊË�ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ ¿Ä½ÅÉËËÏÊËÕÂÊÅÜÉÅ ËÌËÎÍÂÁË¿½ÊÊØÉÅ ÅÉÉÐÊË�

ÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ÁÅÎ¾½È½ÊÎËÉ Î¿Ë¾ËÁÊË�Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÉ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÂÉ ËÍÀ½ÊË¿

Å ÏÇ½ÊÂÆ Å ÊÂÌËÈÊËÓÂÊÊËÎÏÙÛ ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ ËÍÀ½�

ÊÅÄÉ½�

¬ËÊÅÉ½ÊÅÂ ÌË¿ØÕÂÊÊËÆ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÎÏÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿ Ä½ ÎËÎÏËÜÊÅÂ

ÊÂ ÏËÈÙÇË ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÊË Å ¿ ÓÂÈËÉ ÄÁËÍË¿ÙÜ ÔÂÈË¿ÂÇ½ ÁÂÉËÊÎÏ�

ÍÅÍÐÂÏ ¢¿ÍËÌÂÆÎÇ½Ü ÑÂÁÂÍ½ÓÅÜ Ì½ÍËÁËÊÏËÈËÀÅÅ ÌÍÅÊÜ¿Õ½Ü ©½ÊÅÑÂÎÏ Ë

ÄÁËÍË¿ÙÂ Ì½ÍËÁËÊÏ½ Å Ë¾ÖÂÉ ÄÁËÍË¿ÙÂ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ºÏËÏ ÁËÇÐÉÂÊÏ ÌÍÅÄØ¿½�

ÂÏ Ç ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÉ ÅÄÉÂÊÂÊÅÜÉ ¿ ËÎÉØÎÈÂÊÅÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀ½ÉÅ Î¿ËÅÒ

Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÌË ËÏÊËÕÂÊÅÛ Ç ÎËÎÏËÜÊÅÛ Ë¾ÖÂÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ Ì½ÓÅÂÊÏË¿�

�¿ÏËÍØ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ Ä½Á½ÛÏÎÜ ¿ËÌÍËÎËÉ� ÀËÏË¿½ ÈÅ Ç ÂÂ ÌËÁË¾ÊËÉÐ ÐÔ½�

ÎÏÅÛ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ ¿ ÓÂÈËÉ Å ¿Í½ÔÅ�ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅ�v ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ºÏË ÌË�

ÏÍÂ¾ÐÂÏ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊØÒ ÎÁ¿ÅÀË¿ ¿ ÉØÕÈÂÊÅÅ Å ÌË¿ÂÁÂÊÅÅ ÇÈÅÊÅÓÅÎÏË¿�

¢ÎÈÅ ÚÏËÀË ÊÂ ÌÍËÅÄËÆÁÂÏ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÜ ÉËÃÂÏ ÐÌÐÎÏÅÏÙ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÆ

Õ½ÊÎ ÎÏ½ÏÙ ÍÂ½ÈÙÊË ÊÂËÏ×ÂÉÈÂÉËÆ Ô½ÎÏÙÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ� ®Ë�

¿ÍÂÉÂÊÊ½Ü ÇËÊÓÂÌÓÅÜ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ¾ËÈÙÕÅÊÎÏ¿½ Í½Ä�

¿ÅÏØÒ ÎÏÍ½Ê ËÍÅÂÊÏÅÍÐÂÏÎÜ Ê½ ÅÊÏÂÀÍÅÍË¿½ÊÊØÆ ÌËÁÒËÁ ÌÐÏÂÉ ÎÊÅÃÂÊÅÜ

ÅÈÅ ÐÎÏÍ½ÊÂÊÅÜ ÓÂÈËÀË ÍÜÁ½ Ë¾ÖÅÒ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÍÅÎÇ½ Ü¿ÈÜÛÖÅÒÎÜ ÌÍÅÔÅ�

ÊËÆ ÌËÜ¿ÈÂÊÅÜ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÒ ÊÂÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ�

°ÎÅÈÅÜ ÏÂËÍÂÏÅÇË¿ Å ÌÍ½ÇÏÅÇË¿ ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿Ë ËÍÅ�

ÂÊÏÅÍË¿½ÈÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀË¿ Ê½ ¾ËÍÙ¾Ð Î �¿ÊÂÕÊÅÉÅ� ÌÍÅÔÅÊ½ÉÅ ¾ËÈÂÄÊÂÆ
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ÔÏË Ç½Ä½ÈËÎÙ ÁÈÜ ¿ÎÂÒ Î½ÉËËÔÂ¿ÅÁÊØÉ� £ÅÄÊÙ ÌËÇ½ÄØ¿½ÂÏ ÔÏË ÌÍËÏÅ¿Ë�

ÁÂÆÎÏ¿Ë¿½ÏÙ Ê½ÁË ÊÂ ÏËÈÙÇË Å ÊÂ ÎÏËÈÙÇË �½ÀÍÂÎÎËÀÂÊÊØÉ� ÚÏÅËÈËÀÅÔÂ�

ÎÇÅÉ ÉËÉÂÊÏ½É ÊË Å ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÉ ÉÂÒ½ÊÅÄÉ½É ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Å Í½Ä¿ÅÏÅÜ

¾ËÈÂÄÊÂÆ�

�«ª¨¤©�» �§¡¦�© ¬� »¦ª�§¡�¤³� ¦¯§¸�¡¬��

´ÂÇÊÂ¿ ®� ��

ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ

Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ

®ÇËÍË ÁÂÎÜÏÙ ÈÂÏ Ç½Ç ÊÂ ÎÏ½ÈË �� ¼� §ÐÈÙ¾ÂÍÀ½� ªË ÁË ÎÅÒ ÌËÍ Ì½ÉÜÏÙ

ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿ ÒÍ½ÊÅÏ ÃÅ¿ØÂ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Ë¾ ÚÏËÉ ¿ØÁ½ÛÖÂÉÎÜ ÐÔÂ�

ÊËÉ Å ÊÂÄ½¾Ø¿½ÂÉËÉ ÔÂÈË¿ÂÇÂ�

´ÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �©ª ÌÍËÑÂÎÎËÍ ÁËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ

ÉÊËÀÅÂ ÀËÁØ ¾ÂÎÎÉÂÊÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜ¿ÕÅÆ ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ÅÉÉÐÊËÒÅÉÅÅ

ª¥¥ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ Å ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ� «Ê ËÏÊËÎÅÏ�

ÎÜ Ç ÌÈÂÜÁÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÇËÍÅÑÂÂ¿ Ê½ÐÇÅ Ä½ÈËÃÅ¿ÕÅÒ ËÎÊË¿Ø ÎË¿ÍÂ�

ÉÂÊÊËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ� § ÚÏËÆ ¿ÂÈÅÔ½ÆÕÂÆ ÇËÀËÍÏÂ À½É½ÈÂÂ¿ÎÇÅÒ Ä¿ÂÄÁ

ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½Ï  � ¥� �¾ÂÈÂ¿ �� ¢�  ÐÍ¿ÅÔ ¬� ±� ¤ÁÍËÁË¿ÎÇÅÆ ¨� �� ¤ÅÈÙ�

¾ÂÍ ¨� ª� ±ËÊÏ½ÈÅÊ �� ¼� ±ÍÅÁÂÊÕÏÂÆÊ�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÌÍÅÕÂÈ ¿ ª¥¥º© ÅÉ� ª� ±�  ½É½ÈÂÅ ¿ ���� À�

ÌËÎÏÐÌÅ¿ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ ÎÍ½ÄÐ ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ��ÀË ©ËÎÇË¿�

ÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÌÂ�

ÁÅ½ÏÍÅÜ� ® ÏÂÒ ÌËÍ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÌËÔÏÅ �� ÈÂÏ ÂÀË ÃÅÄÊÙ Å Ï¿ËÍÔÂÎÇ½Ü ÎÐÁÙ¾½

ÊÂÍ½ÄÍØ¿ÊË Î¿ÜÄ½ÊØ Î ÚÏËÆ ÇÐÄÊÅÓÂÆ ÐÔÂÊØÒ�

� ���� À� ËÊ ÁËÎÍËÔÊË Ä½ÖÅÏÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ½ ¿ ���� À��v ÁËÇÏËÍ�

ÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÌË

ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ¾ÅËÒÅÉÅÜ� � ���� À� ÂÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ

�©ª ®®® ÌË ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÜ� ¨½¾ËÍ½ÏËÍÅÂÆ ÅÉÉÐÊËÒÅ�

ÉÅÅ �� ¼� §ÐÈÙ¾ÂÍÀ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Î ���� À� Å ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ Î¿ËÂÀË ÌÍÂ�

¾Ø¿½ÊÅÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ�

¤ËÈËÏËÆ ÑËÊÁ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÅ ÒÍ½ÊÅÏ ÂÀË ÊÂÌÍÂ¿ÄËÆÁÂÊ�

ÊØÂ Í½¾ËÏØ ÌË ÎÏÍÐÇÏÐÍÂ Å ÑÐÊÇÓÅÜÉ ÅÉÉÐÊËÀÈË¾ÐÈÅÊË¿ ÚÑÑÂÇÏËÍÊØÉ

Î¿ËÆÎÏ¿½É ½ÊÏÅÏÂÈ Å ÅÒ ÑÍ½ÀÉÂÊÏË¿ ÎÏÍËÂÊÅÛ Å ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÛ

ÇÈÂÏËÔÊØÒ ÍÂÓÂÌÏËÍË¿ ÍÂÀÐÈÜÏËÍÊØÉ ¾ÂÈÇ½É Å ÌÂÌÏÅÁ½É ÌÍËÓÂÎÎ½É ½Ç�

ÏÅ¿½ÓÅÅ ÎÅÎÏÂÉØ ÇËÉÌÈÂÉÂÊÏ½ ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÛ Ñ½ÇÏËÍË¿ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË

Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊËÀË ÅÉÉÐÊÅÏÂÏ½� � ÂÀË Ï¿ËÍÔÂÎÇËÉ ½ÇÏÅ¿Â�v ¿ÎÇÍØÏÅÂ Ë¾�

ÖÅÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ÌËÁÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÅÉÉÐÊÊËÀË ÀËÉÂËÎÏ½Ä½ Í½ÄÍ½¾ËÏÇ½ ÐÊÅ�

¿ÂÍÎ½ÈÙÊØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÌÍËÀÊËÄ½ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ Å ËÓÂÊÇÅ ÚÑ�

ÑÂÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÌÍÅËÍÅÏÂÏÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÅÉÉÐÊËÌ½ÏËÀÂÊÂÄÐ

�¥´�ÅÊÑÂÇÓÅÅ�
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«ÁÊÅÉ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÉÅÍÂ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ÌËÎÏ½¿ÅÈ ÌÍË¾ÈÂÉÐ

¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ¾ÂÄËÌ½ÎÊËÎÏÅ ¿ËÁØ� � É½ÎÕÏ½¾ÊËÉ ÇËÉÌÈÂÇÎÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÆ Î ÌÍÅ¿ÈÂÔÂÊÅÂÉ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ½Ê½ÈÅÄ½ ËÀÍËÉÊËÀË ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË

Å ÎÏ½ÏÅÎÏÅÔÂÎÇËÀË É½ÏÂÍÅ½È½ ËÊ ÁËÇ½Ä½È ÔÏË ¿ ÊÂ¾È½ÀËÌÍÅÜÏÊËÆ ÚÇËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÆ Ë¾ÎÏ½ÊË¿ÇÂ ÌË¿ÎÂÉÂÎÏÊË Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂÊÊØÂ ÓÅ½ÊË¾½ÇÏÂÍÅÅ ¿Ø�

ÁÂÈÜÛÏ ¿ ¿ËÁÊÐÛ ÎÍÂÁÐ ÉÂÏ½¾ËÈÅÏØ ÐÀÊÂÏ½ÛÖÅÂ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÅÉÉÐÊÅ�

ÏÂÏ ÔÂÈË¿ÂÇ½� ºÏÅÉ ËÊ ËÌÅÎ½È ÊË¿ØÆ ÇÈ½ÎÎ ¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ½ÇÏÅ¿ÊØÒ ÎË�

ÂÁÅÊÂÊÅÆ ¿ ¿ËÁÂ� �� ¼� §ÐÈÙ¾ÂÍÀËÉ ÌÍÂÁÈËÃÂÊØ Å Î ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊ�

ÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¿ËÌÈËÖÂÊØ ¿ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ Ë¾Í½ÄÓ½Ò ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÂ

ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÜ ¿ËÁØ ËÏ ËÌ½ÎÊËÆ ¾ÅËËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇËÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÛ�

ÖÂÆ�

� ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÔÂÊËÀË ÎËÎÍÂÁËÏËÔÂÊË Ê½ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ¿ËÄ�

¾ÐÃÁÂÊÊØÒ ÚÈÂÇÏÍËÊÊØÒ ÎËÎÏËÜÊÅÆ ÉËÈÂÇÐÈ Å ËÓÂÊÇÂ ÅÒ ÍËÈÅ ¿ Ë¾ÉÂÊÂ

ÇÅÎÈËÍËÁËÉ ÉÂÃÁÐ ¿ËÄÁÐÒËÉ Å ¿ËÁËÆ� ¬ÍÂÁÌÍÅÊÅÉ½ÛÏÎÜ ÌËÌØÏÇÅ ÎËÄÁ½�

ÊÅÜ ÐÎÏÍËÆÎÏ¿ ÁÈÜ Ë¾ËÀ½ÖÂÊÅÜ ¿ËÁØ ÇÅÎÈËÍËÁËÉ ÌÍËÏËÏÅÌË¿ ÎÅÎÏÂÉ Ê½�

ÎØÖÂÊÅÜ Ä½ÇÍØÏØÒ ÌËÉÂÖÂÊÅÆ ÑËÍÉ½ÉÅ ÇÅÎÈËÍËÁ½ ÈÂÀÇË ÁËÎÏÐÌÊØÉÅ

ÁÈÜ ÐÎ¿ËÂÊÅÜ�

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ�v ½¿ÏËÍ ¾ËÈÂÂ ÔÂÉ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Å

ÎÂÉÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ� «Ê ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ¾ËÈÂÂ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ Å ÁËÇÏËÍË¿ Ê½ÐÇ�

¥Ä ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊÅÇË¿�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ª� ª� §ËÎÏÛÇË¿½� ��ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ ¾ØÈ ÊÂËÍÁÅÊ½Í�

ÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ Å ¿ØÁÂÈÜÈÎÜ Á½ÃÂ ¿ ÎÍÂÁÂ ËÇÍÐÃ½¿ÕÅÒ ÂÀË ÜÍÇÅÒ ÅÊÁÅ¿Å�

ÁÐ½ÈÙÊËÎÏÂÆ� «Ê ¾ØÈ ÊÂÏÂÍÌÅÉ Ç É½ÈÂÆÕÂÆ Ñ½ÈÙÕÅ ¿ Ê½ÐÇÂ Ç ÁÂÉ½ÀËÀÅÅ

Å ÌËÌØÏÇ½É ÌÍÅÎÌËÎË¾ÅÏÙ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÊÂÇËÍÍÂÇÏÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ Ç

ÉËÁÊØÉ ÏÂÔÂÊÅÜÉ� ºÏË ¾ØÈ ¿ÂÈÅÇËÈÂÌÊØÆ ËÍ½ÏËÍ ¾ÂÄÃ½ÈËÎÏÊË ÐÊÅÔÏË�

Ã½¿ÕÅÆ ÌÍËÑ½ÊË¿ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÈÂÇÏËÍ ¿ØÎÏÐÌÈÂÊÅÜ

ÇËÏËÍËÀË ÏÍ½ÁÅÓÅËÊÊË ÎË¾ÅÍ½ÈÅ ËÀÍËÉÊÐÛ ½ÐÁÅÏËÍÅÛ��

°ÔÂÊÅÇ½É Å ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÜÉ ¿ÎÂÉ ÏÂÉ ÇÏË Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ÍÜÁËÉ Î �ÈÂÇ�

Î½ÊÁÍËÉ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔÂÉ ÄÊ½È ÂÀË ÅÈÅ ¿ÎÏÍÂÔ½ÈÎÜ Î ÊÅÉ Ì½ÉÜÏÊØ ÂÀË ¾ÈÂ�

ÎÏÜÖÅÂ ÈÂÇÓÅÅ Å Ê½ÐÔÊØÂ ÁËÇÈ½ÁØ ÂÀË ÅÎÇÍËÉÂÏÊËÂ ÉØÕÈÂÊÅÂ ËÏÏË�

ÔÂÊÊ½Ü ÁË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿½ ÈËÀÅÇ½ ÌËÎÏÍËÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÅ ÎÌËÎË¾�

ÊËÎÏÙ Ç ËÒ¿½ÏÐ ÕÅÍËÔ½ÆÕÂÀË ÇÍÐÀ½ Ä½Á½Ô ÂÀË ÚÍÐÁÅÓÅÜ ÚÊÓÅÇÈËÌÂÁÅÔ�

ÊËÎÏÙ ÄÊ½ÊÅÆ ¿ Î½ÉØÒ Í½ÄÊØÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ¾ÅËÈËÀÅÅ ÒÅÉÅÅ ÑÅÈËÎËÑÅÅ ÌÂ�

Á½ÀËÀÅÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ ÂÀË ÊÂÅÎÎÜÇ½ÂÉ½Ü ÚÊÂÍÀÅÜ ÂÀË ¿ÎÂÌËÀÈËÖ½ÛÖ½Ü ÓÂ�

ÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÎÏÙ�

´ÈÂÊ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏ �ª ¥� ®� ±ÍÂÆÁÈÅÊ� �¡ÈÜ �� ¼� §ÐÈÙ¾ÂÍÀ½ ¾Ø�

È½ Ò½Í½ÇÏÂÍÊ½ ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ð¿ÈÂÇ½ÏÙÎÜ ËÌÍÂÁÂÈÂÊÊØÉÅ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÅÁÂÜÉÅ

Å ÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙ Ð¿ÈÂÇ½ÏÙ ÚÏÅÉÅ ÅÁÂÜÉÅ ÉÊËÀÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿� °¾ÂÁÅÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÙ ÂÀË ÚÉËÓÅËÊ½ÈÙÊË ËÇÍ½ÕÂÊÊØÒ ÈÂÇÓÅÆ Å ÁËÇÈ½ÁË¿ ÊÅÇËÀË ÊÂ ËÎ�

Ï½¿ÈÜÈ½ Í½¿ÊËÁÐÕÊØÉ� ªÂÍÂÁÇË ËÊ ËÏÎÏ½Å¿½È Î¿ËÛ ÌÍ½¿ËÏÐ ¿ ËÃÂÎÏËÔÂÊ�

ÊËÆ ÌËÈÂÉÅÇÂ� ¢ÀË ÐÔ½ÎÏÅÂ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ Ê½ÐÔÊØÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ Ä½ÌËÉÊÅ�

ÈËÎÙ ËÎÏÍØÉÅ ÌË ÑËÍÉÂ ÊÂÍÂÁÇË Ì½Í½ÁËÇÎ½ÈÙÊØÉÅ ÌË ÎËÁÂÍÃ½ÊÅÛ ¿Ø�

ÎÏÐÌÈÂÊÅÜÉÅ��
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«¾Í½Ä �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ¼ÇË¿ÈÂ¿ÅÔ½ §ÐÈÙ¾ÂÍÀ½ Ê½¿ÎÂÀÁ½ ËÎÏ½ÊÂÏÎÜ ¿ Ì½ÉÜÏÅ

ÏÂÒ ÇÏË ÅÉÂÈ ÎÔ½ÎÏÙÂ Ë¾Ö½ÏÙÎÜ Î ÚÏÅÉ ÇÍÐÌÊØÉ ÐÔÂÊØÉ Å ÜÍÇÅÉ ÊÂËÍ�

ÁÅÊ½ÍÊØÉ ÔÂÈË¿ÂÇËÉ�

«¬ª°¡ª¬ «� �� �¤¬º¦ª�¤³�v �¬�³ ¯³¡©·¥
ª�µ¡®�¡©©·¥  ¡»®¡§¸

´ÂÍÊË¾ÍË¿ ¥� ��

°ÇÍ½ÅÊ½ À� ®ÐÉØ

¡ËÇÏËÍ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¬ÂÏÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ �ÅÍÛÇË¿ÅÔ

	����v����
�v ¿ÅÁÊØÆ ÐÔÂÊØÆ�ÌÎÅÒÅ½ÏÍ Å Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀ ¿ÊÂÎÕÅÆ ¿ÂÎË�

ÉØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ� ËÁÅÈÎÜ ËÊ ¿ Î� §½ÌÐÎÏÅÊÓØ ÊØÊÂÕ�

ÊÂÀË ¨ÅÌË¿ËÁËÈÅÊÎÇËÀË Í½ÆËÊ½ ®ÐÉÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÎÂÉÙÂ ÄÂÉÎÇËÀË ¿Í½�

Ô½� � ����À� ËÇËÊÔÅÈ ²½ÍÙÇË¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ Å ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿

½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ç ½Ç½ÁÂÉÅÇÐ �� ¬� ¬ÍËÏËÌËÌË¿Ð Í½¾ËÏ½¿ÕÂÉÐ ÏËÀÁ½ ¿ ²½ÍÙ�

ÇË¿ÎÇËÉ ÌÎÅÒËÊÂ¿ÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈ�

ÊÅÈ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÊË ÂÂ Ä½ÖÅÏ½ ¿ ����À� ÊÂ ÎËÎÏËÜÈ½ÎÙ Ï½Ç

Ç½Ç ¬ÂÏÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ Î ÌÂÍ¿ËÀË Å ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÑÍËÊÏÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÎÏ½ÍÕÂÀË ¿Í½Ô½ Ä½ÏÂÉ �

Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÌËÈÂ¿ËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÈÅÊÅÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ËÏ�

ÈÅÔ½ÈÎÜ ¿ØÎËÇÅÉ ÔÐ¿ÎÏ¿ËÉ ¿Í½ÔÂ¾ÊËÀË Å ÊÍ½¿ÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÁËÈÀ½ Î½ÉËËÏ�

¿ÂÍÃÂÊÊËÎÏÙÛ ÔÂÈË¿ÂÇËÈÛ¾ÅÂÉ� � Î½ÉØÒ ÎÈËÃÊØÒ ÐÎÈË¿ÅÜÒ ¿ËÂÊÊØÒ

ÁÂÆÎÏ¿ÅÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½È Ë¾Í½ÄÓË¿ËÂ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ ¿ËÄÈËÃÂÊÊØÒ Ä½Á½Ô Ç½Ç

¾ØÈË Ê½ÌÍÅÉÂÍ ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÅÎÈË�«ÁÂÍÎÇËÆ ËÌÂÍ½ÓÅÅ� ¬ÂÍÂÁË¿ËÆ ËÏÍÜÁ

ÏËÈÙÇË ËÁÊËÀË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ¿ ÎËÎÏ½¿Â ¬� �� �ÅÍÛÇË¿ÅÔ½

ËÁÊËÀË ¿Í½Ô½ Å ��Ò ÉÂÁÎÂÎÏÂÍ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ÎÐÏËÇ ËÇ½ÄØ¿½È ÊÂËÏÈËÃÊÐÛ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÐÛ ÌËÉËÖÙ Í½ÊÂÊØÉ ÇËÏËÍØÂ ÌËÎÏÐÌ½ÈÅ ÌËÏËÇËÉ Å ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë

ÅÒ ÁË ÌÍÅ¾ØÏÅÜ ËÎÊË¿ÊËÀË ÎËÎÏ½¿½ ÉÂÁÍ½¾ËÏÊÅÇË¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ Å Í½Ä¿ÂÍÏØ�

¿½ÊÅÜ ÁÍÐÀÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÂÆ ÎËÎÏ½¿ÈÜÈË ¾ËÈÂÂ ÏØÎÜÔÅ ÔÂÈË¿ÂÇ�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ Î ���� À� ¬ÂÏÍ �ÅÇÏËÍË¿ÅÔ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊË ÏÍÐ�

ÁÅÈÎÜ ¿ §ÅÂ¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ÅÉ� �� �� �ËÀËÉËÈÙÓ½ ¿Ê½Ô½ÈÂ

Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ ½ ¿ ����v���� ÀÀ��v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ËÏÂÈËÉ ÌÎÅÒÅ½Ï�

ÍÅÅ Å Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ� ¯¿ËÍÔÂÎÇÅ Í½Ä¿Å¿½È Ì½�

ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÂ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂ ¿ ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ Ç½Ç ¿½ÃÊËÀË ÌÐÏÅ Ç ÌË�

ÄÊ½ÊÅÛ ÎÐÖÊËÎÏÅ ÌÎÅÒÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÅÄØÎÇ½ÊÅÛ ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿

ÅÒ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ� � ���� À� ËÊ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ �¬½ÏËÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ¾ËÈÙÊØÒ É½ÊÅ½Ç½ÈÙÊË�ÁÂ�

ÌÍÂÎÎÅ¿ÊØÉ ÌÎÅÒËÄËÉ ¿ ÌÍÅÎÏÐÌÂ Å ÍÂÉÅÎÎÅÅ ÌÐÏÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÌÍÅ�

ÎÏÐÌË¿ ÚÏËÀË ÌÎÅÒËÄ½�� ¡½ÈÙÊÂÆÕÂÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË�

ÎÏÂÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÏÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Á½ÊÊËÆ ÊËÄËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇËÆ ÂÁÅÊÅÓØ ÎËÎÏ½¿ÅÈÅ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇÍÐÌÊØÆ ¿ÇÈ½Á ÐÔÂÊËÀË ¿ ËÏÂÔÂÎÏ�

¿ÂÊÊÐÛ Ê½ÐÇÐ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÐ�
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¬ËÁ Ê½¾ÈÛÁÂÊÅÂÉ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Î ÐÔ½ÎÏÅÂÉ ¬� �� �ÅÍÛÇË¿½ Í½Ä�

Í½¾ËÏ½Ê ÍÜÁ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÎÈËÃÊËÆ ÑËÍÉØ ¿ØÎ�

ÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½�v ½¾ÎÏÍ½ÇÏÊËÀË ÉØÕÈÂÊÅÜ�

� ÏÂÔÂÊÅÂ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÈÂÏ ËÊ ÔÅÏ½È ÇÐÍÎ ¿ØÎÕÂÆ ÊÂÍ¿ÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊË�

ÎÏÅ ¿ §ÅÂ¿ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ 	ÊØÊÂ ª½ÓÅË�

Ê½ÈÙÊ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ ÌËÎÈÂÁÅÌÈËÉÊËÀË Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜ ÅÉ� ¬� ¨� µÐÌÅÇ½
� «Ï�

Á½¿½È ÉÊËÀË ÎÅÈ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ ¿Í½ÔÂÆ Å Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏÊÅÇË¿� ¬ËÁ ÂÀË ÍÐ�

ÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¿ØÌËÈÊÂÊ ÍÜÁ ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ Å Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� °ÔÂ�

ÊØÆ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½È ¾ËÈÂÂ �� Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ ÅÄ ÇËÏËÍØÒ ÏÍÅ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ�

ª½ÍÜÁÐ Î ¿Í½ÔÂ¾ÊËÆ Å Ê½ÐÔÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ¬� �� �ÅÍÛÇË¿ÅÔ ÌÍË�

¿ËÁÅÈ ¾ËÈÙÕÐÛ Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊË�ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅËÊÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� Ü¿ÈÜÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂ�

Á½ÏÂÈÂÉ °ÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ÌÍË¾ÈÂÉÊËÆ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÌË ÌÎÅÒÅ½ÏÍÅÅ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂ�

ÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ©¤ °®® ÔÈÂÊËÉ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÆ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Å

§ÅÂ¿ÎÇËÀË Ê½ÐÔÊØÒ Ë¾ÖÂÎÏ¿ ÊÂ¿ÍËÌ½ÏËÈËÀË¿ Å ÌÎÅÒÅ½ÏÍË¿ ÍÂÁ½ÇÓÅËÊ�

ÊËÆ ÇËÈÈÂÀÅÅ �±ÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË ÃÐÍÊ½È½� �Ç½ÁÂÉÅÅ Ê½ÐÇ °®® ËÏ¿ÂÏ�

ÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ ÉÂÃ¿ÂÁËÉÎÏ¿ÂÊÊËÀË Î¾ËÍÊÅÇ½ �¬ÍË¾ÈÂÉØ ÌÎÅÒÅ½Ï�

ÍÅÅ� Å ÁÍ�

¯ÍÐÁË¿ØÂ Å ¿ËÅÊÎÇÅÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ÐÔÂÊËÀË ¾ØÈÅ ¿ØÎËÇË ËÓÂÊÂÊØ� ËÊ Ê½�

ÀÍ½ÃÁÂÊ ÔÂÏØÍÙÉÜ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

�¦§�  «¬ª°¡ª¬� �� ©� §¯¦¸»©ª�� � ¬�£�¤®¤¡

±¤¬¯¬�¤¤

¥� �� ´ÂÍÊË¾ÍË¿

°ÇÍ½ÅÊ½ À� ®ÐÉØ

¬ÍËÑÂÎÎËÍ  ÂËÍÀÅÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ¨ÐÇÙÜÊË¿ 	����v����
 ¿ÊÂÎ ÎÐÖÂÎÏ�

¿ÂÊÊØÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ Ê½ÐÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÇÅ ÎÈÐÃ¾Ø ÌÂÍÂ�

ÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å� ËÁÅÈÎÜ ÐÔÂÊØÆ ¿ ÁÍÂ¿ÊÂÉ ¬ÐÏÅ¿ÈÂ Ê½ ®ÐÉÖÅÊÂ� �

����À� ËÇËÊÔÅÈ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ �½ÍÕ½¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍ�

ÎÅÏÂÏ½� �Í½ÔÂ¾ÊÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ê½ÔÅÊ½È ÄÂÉÎÇÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¿ §ÐÍÎÇËÆ ÀÐ�

¾ÂÍÊÅÅ ÀÁÂ ¾ËÍËÈÎÜ ÊÂ ÏËÈÙÇË Î ÚÌÅÁÂÉÅÜÉÅ ÊË Å ÏÂÉÊËÏËÆ ÇÍÂÎÏÙÜÊ� ®

¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂÉ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ Ê½ ÑÍËÊÏÂ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â

¿Í½Ô½ ÁÅ¿ÅÄÅËÊÊËÀË ÌÂÍÂ¿ÜÄËÔÊËÀË ÌÐÊÇÏ½�

® ���� À� Í½¾ËÏ½È ÌÍËÄÂÇÏËÍËÉ ½ Î ���� À� ÌËÎÈÂ Ä½ÖÅÏØ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ��ÉÌÐÏ½ÓÅÅ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ� ÌÍÅ¿½Ï�ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂ�

Í½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙ�

ÏÂÏ½ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ËÎÏË¿Â�Ê½�¡ËÊÐ� � ���� À�  ÂËÍÀÅÜ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ½ ÅÄ�

¾Í½ÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ

½Ê½ÏËÉÅÅ §Ð¾½ÊÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� À� ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ ��

ÈÂÏ ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÏËÀË ÃÂ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ®

���� À� ÌÍËÁËÈÃ½È Ê½ÐÔÊË�ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½�
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ª½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË ¾ØÈ½ Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊ½ Ê½ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÂ Ê½Å¾Ë�

ÈÂÂ ¿½ÃÊØÒ Ä½Á½Ô ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� «ÎË¾ËÂ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ ÐÁÂÈÜÈ ÌËÁ�

ÀËÏË¿ÇÂ ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ Ç½ÁÍË¿ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÄÊ½ÊÅÆ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÅ

Ç½Ç ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ¿Í½ÔÂÆ Ï½Ç Å ¿Í½ÔÂÆ�ÒÅÍÐÍÀË¿� � ���Â ÀËÁØ  � ª� ¨ÐÇÙ�

ÜÊË¿ ÉÊËÀË ÎÅÈ Å ÚÊÂÍÀÅÅ ËÏÁ½È ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ ÎÈÐÃ¾Ø ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË�

¿Å� � ���� À� ÌÍÅ ÇÈÅÊÅÇÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ¿Ê½Ô½ÈÂ ËÏÇÍØÈÎÜ ÑÅ�

ÈÅ½È ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å ÎÏ½¿ÕÅÆ ÔÂÍÂÄ ÀËÁ

§Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÆ ÇÍ½Â¿ËÆ ÎÏ½ÊÓÅÂÆ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å� � ÇËÍËÏÇÅÂ ÎÍËÇÅ

ÎÏ½ÈÅ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ÎÏ½ÊÓÅÅ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ ÇÍË¿Å Å ¿ Ê½Å¾ËÈÂÂ ÇÍÐÌ�

ÊØÒ ÀËÍËÁ½Ò ÇÍ½Ü�

� ÌËÈÂ ÄÍÂÊÅÜ ÐÔÂÊËÀË ÌËÎÏËÜÊÊË Ê½ÒËÁÅÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ ¾ËÍÙ¾Ø Î ÌÍË�

ÉØÕÈÂÊÊØÉ Å ÎÂÈÙÎÇËÒËÄÜÆÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÏÍ½¿É½ÏÅÄÉËÉ ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ¿ ÎÂÏÙ

ÊË¿ØÂ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÌÍÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÒ ÌÂÔÂÊÅ ÃÂÈÔÊØÒ ÌÐÏÂÆ

ËÍÀ½ÊË¿ ¾ÍÛÕÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ ÇËÏËÍØÂ ÅÄÐÔ½ÈÅÎÙ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÜ

ÇÍË¿Å�  ÂËÍÀÅÆ ªÅÇËÈ½Â¿ÅÔ ÀÈÐ¾ËÇË ÌËÄÊ½¿½È ÚÏÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ

ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ� «Ê ¾ØÈ ËÎÊË¿½ÏÂÈÂÉ Å ÌËÎÏËÜÊÊË ÅÄ¾ÅÍ½ÈÎÜ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ

§Í½ÎÊËÁ½ÍÎÇËÀË ÇÍ½Â¿ËÀË Ê½ÐÔÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ½ ¿

ÌËÎÈÂÁÊÅÂ ÀËÁØ ÃÅÄÊÅ � ÂÀË ÌËÔÂÏÊØÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ�

� ÀËÁØ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ  � ª� ¨ÐÇÙÜÊË¿ ÊÂÎÉËÏÍÜ Ê½

Î¿ËÆ ÌÍÂÇÈËÊÊØÆ ¿ËÄÍ½ÎÏ ËÎÏ½¿½ÈÎÜ ¿ ÎÏÍËÛ�v ÎÈÐÃÅÈ ÒÅÍÐÍÀËÉ�ÇËÊ�

ÎÐÈÙÏ½ÊÏËÉ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ�

¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÐÔÂÊËÀË ¿ØÌËÈÊÂÊË Å ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊË ¾ËÈÂÂ ��� Ê½�

ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ Ä½ÖÅÖÂÊË � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ�

¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈÅ ÍÜÁ Ç½ÑÂÁÍ ¿ ÁÍÐÀÅÒ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½Ò�

¬ÈËÁËÏ¿ËÍÊ½Ü Ê½ÐÔÊ½Ü ÐÔÂ¾Ê½Ü Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍ½

 � ª� ¨ÐÇÙÜÊË¿½ ËÏÉÂÔÂÊ½ ËÍÁÂÊËÉ ¨ÂÊÅÊ½ Å ÉÊËÀÅÉÅ ÁÍÐÀÅÉÅ ÌÍ½�

¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ� � ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË ÌËÔÂÏÊËÂ Ä¿½�

ÊÅÂ ¤½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±®�

�¢¤£©¸ ¤£¨¡¬»¡®» ©¡ �ª �¨¤ �  ¡§�¨¤��v
«¬ª°¡ª¬ �� �� ��¦§¡¥�¡¬

´ÂÍÊÐÒ½ �� ��

«ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

 ÍÅÀËÍÅÆ �¾Í½ÉË¿ÅÔ �½ÇÎÈÂÆÀÂÍ ÍËÁÅÈÎÜ �� ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ÀË�

ÍËÁÂ  ÂÊÅÔÂÎÇ� ®ÂÉÙÜ Î É½ÈÂÊÙÇÅÉ ÍÂ¾ÂÊÇËÉ ÌÂÍÂÂÒ½È½ ¿ ®½É½ÍÐ ÀÁÂ ËÊ

ËÇËÊÔÅÈ ¿ ���� ÀËÁÐ ®½É½ÍÎÇÐÛ ÉÐÃÎÇÐÛ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ ¿ ÚÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌË�

ÎÏÐÌÅÈ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ®½Í½ÏË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½�

� ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÂ ¿ËÆÎÇ½ Ê½  ÂÍÉ½ÊÎÇÅÆ

ÑÍËÊÏ ¬ÂÍ¿ËÆ ÉÅÍË¿ËÆ ¿ËÆÊØ� ¬ÍÅ¾Ø¿ ¿ ½ÍÉÅÛ ¾ØÈ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ¿Í½ÔËÉ

ÁÈÜ ÌËÍÐÔÂÊÅÆ ÌÍÅ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂ Ä½ÏÂÉ ÌÂÍÂ¿ÂÁÂÊ ÉÈ½ÁÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ Î½�
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ÊÅÏ½ÍÊËÀË ÌËÂÄÁ½� � ���� ÀËÁÐ  � �� �½ÇÎÈÂÆÀÂÍ½ ÌÍÅÄ¿½ÈÅ ¿ §Í½ÎÊÐÛ ½Í�

ÉÅÛ Å ËÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ���ÀË Î¿ËÁÊËÀË Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÜ� � ����v

���� ÀËÁ½Ò ËÊ ÎÈÐÃÅÏ ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ����ÀË ÎÏÍÂÈÇË¿ËÀË ÌËÈÇ½� �Ë ¿ÍÂ�

ÉÜ ¿ØÌËÈÊÂÊÅÜ ¿ËÂÊÊØÒ Ë¾ÜÄ½ÊÊËÎÏÂÆ ÅÄÐÔ½È ÌÎÅÒËÑÅÄÅÔÂÎÇÅÂ Ñ½ÇÏË�

ÍØ ¿ÈÅÜÛÖÅÂ Ê½ ¿ËÂÊÊËÎÈÐÃ½ÖÅÒ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� � ���� À� ÃÂÊÅÏÎÜ Ê½

¬ÂÈ½ÀÂÂ �½ÎÅÈÙÂ¿ÊÂ Ð ÊÅÒ ÍËÃÁ½ÛÏÎÜ ÏÍËÂ ÁÂÏÂÆ ÎØÊË¿ÙÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ Å

¨Â¿ Å ÁËÔÙ ªÅÊ½�

� ���� ÀËÁÐ ÂÀË ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ®½É½ÍÂ ¿ ����

ÀËÁÐ  ÍÅÀËÍÅÛ �¾Í½ÉË¿ÅÔÐ ÌÍÅÎ¿½Å¿½ÛÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÏÂÉ½

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�v �§ ¿ËÌÍËÎÐ Ë ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÎÂÍÁÓ½ ÌÍÅ ÉØÕÂÔ�

ÊËÆ Í½¾ËÏÂ�� �ÎÇËÍÂ ÂÀË ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÁËÓÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ�

� ���� ÀËÁÐ  � �� �½ÇÎÈÂÆÀÂÍ ¿ÊË¿Ù Ê½ÁÂ¿½ÂÏ ËÑÅÓÂÍÎÇÐÛ ÑËÍÉÐ Å

ÂÁÂÏ Ê½ ÑÍËÊÏ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ Î½ÊÚÌÅÁÔ½ÎÏÅ � ��� � ���� ÀËÁÐ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄË�

¿½ÈÎÜ Å ÌÍËÁËÈÃÅÈ Í½¾ËÏÐ ¿ §ÐÆ¾ØÕÂ¿ÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ� �

ÚÏÅ ÀËÁØ ËÊ Î ÇËÈÈÂÇÏÅ¿ËÉ ÌÍË¿ËÁÅÏ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÌË ÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÅ Å ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÁØÒ½ÊÅÜ�

� ���� ÀËÁÐ ÌËÈÐÔ½ÂÏ ÐÔÂÊÐÛ ÎÏÂÌÂÊÙ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ 	ÏÂÉ½

Í½¾ËÏØ �« ¿ÈÅÜÊÅÅ Í½ÄÁÍ½ÃÂÊÅÆ ¾ÈÐÃÁ½ÛÖÂÀË ÊÂÍ¿½ Ê½ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊØÂ

Á¿ÅÃÂÊÅÜ Ð ÉÈÂÇËÌÅÏ½ÛÖÅÒ ÃÅ¿ËÏÊØÒ�
 Å ÏËÀÁ½ ÃÂ ÌÍÅÎÏÐÌ½ÂÏ Ç ÍÐÇË�

¿ËÁÎÏ¿Ð Ç½ÑÂÁÍËÆ ÊËÍÉ½ÈÙÊËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ´Ç½ÈË¿ÎÇËÀË 	Î ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ����

ÀËÁ½ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË
 ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ÇËÏËÍËÉ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È �� ÈÂÏ� °ÔÂÊËÂ

Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÃÁÂÊË � É½Ü ���� ÀËÁ½�

Â½ÈÅÄÐÜ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ ÌËÁÒËÁ ¿ Ë¾ÐÔÂÊÅÅ  ÍÅÀËÍÅÆ �¾Í½ÉË�

¿ÅÔ ¿¿ÂÈ Ä½ ÌÍ½¿ÅÈË Ê½ Ç½ÃÁËÆ ÈÂÇÓÅÅ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÆ ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ� ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÎÅÎÏÂÉ½ ÌÍËÉÂÃÐÏËÔÊËÀË ÚÏ½ÌÊËÀË ÇËÊ�

ÏÍËÈÜ Ï½Ç Ê½ÄØ¿½ÂÉØÂ ÅÏËÀË¿ØÂ Ä½ÊÜÏÅÜ� ¬ÍÅ ÌËÈÐÔÂÊÅÅ ÊÂÐÁË¿ÈÂÏ¿ËÍÅ�

ÏÂÈÙÊØÒ ËÓÂÊËÇ ÎÏÐÁÂÊÏ ÁËÈÃÂÊ ¾ØÈ ¿Ë ¿ÊÂ½ÐÁÅÏËÍÊËÂ ¿ÍÂÉÜ ËÏÍ½¾ËÏ½ÏÙ

ÚÏÐ ÏÂÉÐ� � ÚÏÅ Ô½ÎØ ÌÂÁ½ÀËÀ ÌÍËÁËÈÃ½È ÌËÌËÈÊÜÏÙ ÄÊ½ÊÅÜ ÐÔ½ÖÅÒÎÜ ¿

Í½ÉÇ½Ò ÇÍÐÃÇ½ ÔÏË ËÇ½Ä½ÈËÎÙ �ÍËÁÊÅÇËÉ� ÁÈÜ ÌËÁ¾ËÍ½ Å ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÜ Ê½�

ÐÔÊØÒ Å ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÒ Ç½ÁÍË¿� ® ÌÍÅÒËÁËÉ ÐÔÂÊËÀË Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ ÑÅ�

ÄÅËÈËÀÅÅ ËÎË¾ÂÊÊË ½ÇÏÅ¿ÅÄÅÍË¿½ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÄØÎÇ½ÊÅÜ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊ�

ÊË Î ÍÂÕÂÊÅÂÉ ½ÁÉÅÊÅÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ËÌÍËÎË¿ Ë¾ËÍÐÁË¿½ÊÅÂÉ ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÆ ¾½ÄØ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �½ÇÎÈÂÆÀÂÍ ½ÇÏÅ¿ÊË ¿ÇÈÛÔ½ÂÏÎÜ ¿ ÑÐÊÇÓÅË�

ÊÅÍË¿½ÊÅÂ «ÍÂÊ¾ÐÍÀÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾�

ÖÂÎÏ¿½ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ ½ ÌËÄÁÊÂÂ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÂÀË ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ�

«ÁÊË ÅÄ ÀÈ½¿ÊØÒ ÁËÎÏÅÃÂÊÅÆ  ÍÅÀËÍÅÜ �¾Í½ÉË¿ÅÔ½�v ÅÄË¾ÍÂÏÂÊÅÂ

ÉÂÏËÁ½ ¿Ø¿ÂÁÂÊÅÜ ¾ÈÐÃÁ½ÛÖÂÀË ÊÂÍ¿½ ¿ ÇËÃÊÐÛ ÏÍÐ¾ÇÐ Ê½ ÕÂÂ ÎË¾½ÇÅ� �

Î¿ËÅÒ ËÌØÏ½Ò ÅÎÌËÈÙÄË¿½È ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÆ ÌÍÅÂÉ Ä½ÌÅÎÅ ÁØÒ½ÏÂÈÙÊØÒ

Á¿ÅÃÂÊÅÆ�v ÌÊÂ¿ÉËÀÍ½ÑÅÛ� «¾Ë¾Ö½Ü Å ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅÄÅÍÐÜ Ê½ÐÔÊÐÛ ÎÑÂÍÐ

ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ  � �� �½ÇÎÈÂÆÀÂÍ½ ÊÂË¾ÒËÁÅÉË ¿ØÁÂÈÅÏÙ ÏÍÅ ËÎÊË¿ÊØÒ Ê½�

ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÌËÅÎÇË¿� ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÜ ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ

ÁØÒ½ÊÅÜ Å À½ÄËË¾ÉÂÊ½ ÑÅÄÅËÈËÀÅÜ ÉÂÃÎÅÎÏÂÉÊËÀË ¿Ä½ÅÉËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Ê½

Í½ÄÊØÒ ÐÍË¿ÊÜÒ ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÅ Å ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ½Á½ÌÏÅ¿ÊËÆ ÍÂ½ÇÓÅÅ ËÍÀ½�

ÊÅÄÉ½�



���

°ÉÂÍ  ÍÅÀËÍÅÆ �¾Í½ÉË¿ÅÔ � ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ�

«Ê ÌËÈÙÄË¿½ÈÎÜ ¾ËÈÙÕÅÉ Ð¿½ÃÂÊÅÂÉ Å ½¿ÏËÍÅÏÂÏËÉ ¿ ÐÔÂÊØÒ ÇÍÐÀ½Ò�

¬ËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂÉ ¿ÎÂÉÐ ÚÏËÉÐ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÂ ÂÉÐ Ä¿½ÊÅÜ �¬ËÔÂÏ�

ÊËÀË ÔÈÂÊ½ �ÎÂÎËÛÄÊËÀË ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½� Î

¿ÍÐÔÂÊÅÂÉ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÐÛÖÂÀË ÐÁËÎÏË¿ÂÍÂÊÅÜ Å ÉÂÁ½ÈÅ�

¦ ����§¡®¤º «¬ª°¡ª¬��v ¯¬ª�¤©¡¦ª§ª��

�§¡¦�© ¬� ¨ª¤¡¡�¤³� ¨�¢�¤²�

´ÅÍÓË¿½ ©�  �

®Â¿ÂÍÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

À� �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇ

�� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ÅÎÌËÈÊÅÈËÎÙ ��� ÈÂÏ ÎË ÁÊÜ ÍËÃÁÂÊÅÜ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½

©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ½ ©½Ã¾ÅÓ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ½¿ÏËÍ½ ÐÔÂ¾ÊÅÇ½ �«ÌÂÍ½ÏÅ¿Ê½Ü ÐÍË�

ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ� Å É½ÏÂÍÅ½ÈË¿ ÌË ½ÇÐÕÂÍÎÇË�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÐÍËÈËÀÅÅ Å

ÂÂ ÅÎÏËÍÅÅ�

«Ê ÍËÁÅÈÎÜ ¿ ÉÂÎÏÂÔÇÂ  ËÍËÁËÇ ¬ËÁËÈÙÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½�

ÊÅÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §ÍØÉÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ���� À� ËÎÏ½ÈÎÜ

ËÍÁÅÊ½ÏËÍËÉ ¿ ½ÇÐÕÂÍÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÂ Ä½ÏÂÉ ÂÀË ÉË¾ÅÈÅÄË¿½ÈÅ ¿ §Í½ÎÊÐÛ

�ÍÉÅÛ�

ª½ÐÔÊ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÅÎÏËÇÅ ÇËÏËÍËÆ ÈÂÃ½Ï ¿ ���� À� ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á�

ÎÇËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ Î ���� À� ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ÎÙ ¿ ¨¥�

¡°�Â� ¢ÀË ÌÂÍ¿ØÂ ÏÍÐÁØ ÌËÎ¿ÜÖÂÊØ ÐÍËÈËÀÅÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÀÅÊÂÇËÈË�

ÀÅÅ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ï½ÄË¿ØÒ ËÍÀ½ÊË¿� � ���� À� ÌÍÅ ÊÂÌË�

ÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ �� ©� ©½Ã¾ÅÓ½ ¿ØÕÈ½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÜ ��ÇÐÕÂÍÎÇË�

ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÐÍËÈËÀÅÜ Î ½ÏÈ½ÎËÉ��v ÌÂÍ¿ËÂ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ÅÄÁ½ÊÅÂ

ÌË Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÉËÔÂÌËÈË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ Ð ÃÂÊÖÅÊ ÀÁÂ Í½Ä¾ÅÍ½ÈÅÎÙ ¿ËÌÍËÎØ

ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ÉËÔÂ¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÎÍËÇÅ ¾ÂÍÂÉÂÊÊËÎÏÅ ¿Ë¿ÍÂÉÜ

Å ÌËÎÈÂ ÍËÁË¿ ÎÂÉÅËÏÅÇ½ Å ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇ½ ÐÍËÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�

ÊÅÆ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊØÂ Å ÊÂÇËÏËÍØÂ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÂ ÉÂÏËÁØ ÈÂÔÂÊÅÜ� §ÊÅÀ½

¿ØÄ¿½È½ ¾ËÈÙÕËÆ ÅÊÏÂÍÂÎ Å ÌËÈÐÔÅÈ½ ÌÍÅÄÊ½ÊÅÂ Å ¿ØÎËÇÐÛ ËÓÂÊÇÐ ¿Â�

ÁÐÖÅÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏË¿ ÚÏËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� � ���� À� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ½ Ê½�

ÄÊ½Ô½ÛÏ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÂÉ ÐÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÇÈÅÊÅÇÅ ª¥¥ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅ�

ÊÂÇËÈËÀÅÅ ÅÉ� ¡� «� «ÏÏ½ Å ÇÈÅÊÅÇÅ ÀËÊËÍÂÅ ÃÂÊÖÅÊ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË

ª¥¥ ÇËÃÊØÒ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ�

�Ë ¿ÍÂÉÜ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ �� ©� ©½Ã¾ÅÓ ÎÈÐÃÅÈ Ê½�

Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÜ º  �� ÎÏ½ÍÕÅÉ ÒÅÍÐÍÀËÉ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀËÉ  ¨ ����

¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½ ½ Î É½Ü ���� À� Å ÁË ¬Ë¾ÂÁØ�v ½ÍÉÂÆÎÇÅÉ ÀÅÊÂ�

ÇËÈËÀËÉ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ¬�«� ¤½ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊËÎÏÙ ÌÍËÜ¿ÈÂÊ�

ÊÐÛ ¿ ÀËÁØ �«� ÂÀË ÐÁËÎÏËÅÈÅ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ Ê½ÀÍ½Á� ËÍ�

ÁÂÊ½ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂÌÂÊÅ ÉÂÁ½ÈÂÆ �¤½ Ë¾ËÍËÊÐ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á½�

Å �¤½ ÌË¾ÂÁÐ Ê½Á  ÂÍÉ½ÊÅÂÆ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ����v



���

���� ÀÀ��� ¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ�v Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÆ ÐÍËÀÅÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÇÈÅÊÅÇËÆ ³¥�  ©¤ ®®®�

¢ÖÂ Î ���� À� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ ÅÊÏÂÍÂÎË¿½ÈÎÜ Ä½Á½Ô½ÉÅ ÇËÊÎÂÍ�

¿½ÏÅ¿ÊËÆ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ Å ÇÐÍËÍÏËÈËÀÅÅ Ü¿ÈÜÜÎÙ ¿ ÈÂÏÊÅÆ ÎÂÄËÊ ÇËÊÎÐÈÙ�

Ï½ÊÏËÉ�ÀÅÊÂÇËÈËÀËÉ ÍËÎÎÅÆÎÇÅÒ ÇÐÍËÍÏË¿� «Ê ÌÅÎ½È Ë ÌËÈÙÄÂ ÀÅÊÂÇËÈË�

ÀÅÔÂÎÇËÀË É½ÎÎ½Ã½ ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ Î ÑÅÄÅËÏÂÍ½ÌÅÂÆ ÇÐÍËÍÏÊØÉ ¿ËÁË� Å

ÀÍÜÄÂÈÂÔÂÊÅÂÉ� � ���� À� ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈË�

ÀÅÅ ©¤ ®®® ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ ¿ØÌÐÎÏÅÈ ÂÀË ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Ë ÁÈÜ ¿Í½ÔÂÆ ��½ÈÙ�

ÊÂËÏÂÍ½ÌÅÜ ¿ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ Å ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿Â�� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ÎÌÍ½�

¿ËÔÊØÆ ÐÇ½Ä½ÏÂÈÙ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ½ ��Å¾ÈÅËÀÍ½ÑÅÜ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÍÐ�

ÁË¿ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ Ä½ ��� ÈÂÏ 	����v

����
��

� ���� À� �� ©� ©½Ã¾ÅÓ½ ÐÃÂ ¿ÅÁÊËÀË ÐÔÂÊËÀË ÅÉÂÛÖÂÀË ¾ËÈÂÂ ���

Ê½ÐÔÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÐÍËÈËÀÅÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ

¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Ï½ÄË¿ØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Í½ÄÍ½¾ËÏÔÅÇ ÅÊÎÏÍÐÉÂÊÏË¿

	ÈËÃÂÔÇ½ ÁÈÜ ¿ÄÜÏÅÜ É½ÄÇË¿ Å ÁÍ�
 Ê½ÌÍ½¿ÅÈÅ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ�

¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	� ©¥ ¿ Ê½ÎÏËÜÖÂÂ ¿ÍÂÉÜ�v ® ©°


ÀÁÂ ËÊ Ä½ÊÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ½ÇÐÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ� ¬ÍÅÉÂÔ½ÏÂÈÙÊË ÔÏË Î

���� ÌË ���� À� Ç½ÑÂÁÍÐ ÐÎÌÂÕÊË ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÏÂÈÙ

¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ¡� «� «ÏÏ½�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� ¬ÍÂË¾Í½ÃÂÊÎÇÅÆ ÌËÎÈÂ ÎÉÂÍÏÅ

ÇËÏËÍËÀË ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌËÎÏËÜÊÊË ÉÂÊÜÈÅÎÙ ÍÐÇË¿ËÁÅÏÂÈÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ�v ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ ÐÊÅÇ½ÈÙÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿

ÌÍÅ ÈÂÔÂÊÅÅ ÃÂÊÎÇËÀË ÊÂÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÉËÔÅ 	ËÌÂÍ½ÓÅÜ ©½Ã¾ÅÓ½
 ÌÍÅ ËÌÐ�

ÖÂÊÅÜÒ Å ¿ØÌ½ÁÂÊÅÜÒ É½ÏÇÅ Å ¿È½À½ÈÅÖ½ ÌÍÅ ÏÍ½¿É½Ò Å Î¿ÅÖ½Ò ÉËÔÂÌË�

ÈË¿ËÀË ÏÍ½ÇÏ½ Ð ÃÂÊÖÅÊ Ë¾ËÎÊË¿½ÊÊË ÎÏ½È Ê½ÁÂÃÁËÆ Ê½ Ê½ÐÔÊËÂ ¿ËÄÍËÃ�

ÁÂÊÅÂ Ç½ÑÂÁÍØ� � ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ÌÍË¿ÂÁÂÊÊØÒ ¿ �ÍÒ½ÊÀÂÈÙÎÇÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ

ËÊ ¿ØÌÐÎÇ½ÂÏ Á¿½ ÏËÉ½ Ê½ÐÔÊØÒ Í½¾ËÏ� §½ÑÂÁÍ½ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ ÌÂÍÂÁË¿ËÆ�

ªË���� �� ÅÛÈÜ ���� À� ¿ À½ÄÂÏÂ �®Ë¿ÂÏÎÇ½Ü ËÎÎÅÜ� Ê½ÌÂÔ½Ï½Ê ÑÂÈÙÂÏËÊ

�®¿ÂÏÅÈË Î ÉËÔ½ÈÇËÆ� ¿ ÇËÏËÍËÉ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ ÌËÁ¿ÂÍÀÎÜ ÇÍÅ�

ÏÅÇÂ� �ÎÇËÍÂ ÂÀË ËÎ¿Ë¾ËÁÅÈÅ ËÏ ÁËÈÃÊËÎÏÅ Å ÑÂ¿Í½ÈÂ ���� À� Ð¿ËÈÅ¿�

ÕÅÎÙ ÅÄ � ©¥ ËÊ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½Á�

¬ËÎÈÂ � ©¥ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� ©½Ã¾ÅÓ ÎÏ½È ¿Ë ÀÈ½¿Â Ç½ÑÂÁÍØ ½ÇÐ�

ÕÂÍÎÏ¿½ Å ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ¿ ªË¿ËÇÐÄÊÂÓÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ

ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ¿Í½ÔÂÆ ÀÁÂ ÁË ÌÍÂÇÈËÊÊËÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÌÍË¿ËÁÅÈ ËÀ�

ÍËÉÊÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ Ê½ÐÔÊÐÛ Å ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÐÛ Í½¾ËÏÐ�

� ���� À� �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ Ê½ÌÅÎ½È ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÆ ÐÔÂ¾ÊÅÇ

�«ÌÂÍ½ÏÅ¿Ê½Ü ÐÍËÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ� ÇËÏËÍØÆ ÌÍÂÏÂÍÌÂÈ ¾ËÈÙÕËÂ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿Ë

ÅÄÁ½ÊÅÆ Å ÁË ÎÅÒ ÌËÍ ÌËÈÙÄÐÂÏÎÜ ¾ËÈÙÕËÆ ÌËÌÐÈÜÍÊËÎÏÙÛ� � ÂÀË ËÎÊË¿Ð

ÌËÈËÃÂÊØ ÅÏËÀÅ ���ÈÂÏÊÅÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ÌË ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÐÍËÀÅ�

ÊÂÇËÈËÀÅÔÂÎÇÅÉ ¾ËÈÙÊØÉ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ ÎÏ½ÍØÒ Å Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÍÜÁ½

ÊË¿ØÒ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ÚÏÅÒ ¾ËÈÙÊØÒ 	Ä½ ÚÏËÏ ÌÂÍÅËÁ�v ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊË

Î¿ØÕÂ ���� ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌË ÌË¿ËÁÐ ÉËÔÂÌËÈË¿ØÒ Å ÌÍÜÉËÇÅÕÂÔÊØÒ Î¿ÅÖÂÆ

Í½ÄÈÅÔÊËÆ ÚÏÅËÈËÀÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ËÏÊËÎÅÏÂÈÙÊËÀË ÊÂÁÂÍÃ½ÊÅÜ ÉËÔÅ Å ÊË¿Ë�

Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÆ ÉËÔÂÌËÈË¿ËÆ ÎÅÎÏÂÉØ
�  È½¿Ð �« ÌÂÍÑËÍ½ÓÅÅ ÀÊËÆÊÅÇË¿

Ï½ÄË¿ØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ¿ ÎËÎÂÁÊÅÂ ËÍÀ½ÊØ� ÌËÉÂÎÏÅÈÅ ¿ Î¾ËÍÊÅÇ ÁÈÜ ÌËÉËÖÅ



���

¿Í½Ô½É Ä½ÊÅÉ½ÛÖÅÉÎÜ ÚÏÅÉÅ ËÎÈËÃÊÂÊÅÜÉÅ Î ËÀË¿ËÍÇËÆ Ê½ ÏË ÔÏË ÅÄ�

¿ÂÎÏÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ±� �ËÆÊË�¼ÎÂÊÂÓÇÅÆ ¿ ÇÊÅÀÂ �«ÔÂÍÇÅ ÀÊËÆÊËÆ

ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ÊÂ Í½ÎÎÉ½ÏÍÅ¿½È ¿ËÌÍËÎ Ë ÀÊËÆÊØÒ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÜÒ ¿ Ï½ÄË¿ËÆ Ë¾�

È½ÎÏÅ ÌÂÍÑËÍÅÍÐÛÖÅÒ ¿ ÉËÔÂ¿ËÆ ÌÐÄØÍÙ ÌÍÜÉÐÛ ÇÅÕÇÐ Å ÁÍÐÀÅÂ ËÍ�

À½ÊØ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ©� ©½Ã¾ÅÓ ÌÅÎ½È� ��ÇÐÕÂÍÎÏ¿Ë�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÜ Å ÃÂÊ�

ÎÇ½Ü ÐÍËÈËÀÅÜ�v ÁËÔÂÍÊÅÂ ÇÈÂÏÇÅ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ÚÏË�v ¾ÈÅÄÊÂÓØ Î

Í½ÄÈÅÔÊØÉ ¿ËÄÍ½ÎÏÊØÉ ÓÂÊÄËÉ ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÅ

Ï½Ç ÅÊÏÅÉÊË Î¿ÜÄ½ÊÊØÂ ÉÂÃÁÐ ÎË¾ËÛ ÔÏË ÀÍ½ÊÅÓØ ÉÂÃÁÐ ÊÅÉÅ Ä½Ô½ÎÏÐÛ

ÎÀÈ½ÃÅ¿½ÛÏÎÜ�� «Ê ÎÌÍ½¿ÂÁÈÅ¿Ë ÐÏ¿ÂÍÃÁ½È ÔÏË ËÏÁ½ÏÙ ÎÂ¾Ü ÚÏËÉÐ ÁÂÈÐ

ÁËÈÃÊØ ÊÂ ÌÍËÎÏË ÐÍËÈËÀÅ ÒÅÍÐÍÀÅ ÅÈÅ ½ÇÐÕÂÍØ�ÀÅÊÂÇËÈËÀÅ ½ ÐÍËÀÅÊÂ�

ÇËÈËÀÅ�

� ©ÐÄÂÆÊËÉ ÇËÉÌÈÂÇÎÂ ® ©° ÌÍËÁËÈÃ½ÂÏÎÜ ÅÄÐÔÂÊÅÂ ÃÅÄÊÅ Å ÁÂÜ�

ÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ �ÈÂÇÎ½ÊÁÍ½ ©ËÅÎÂÂ¿ÅÔ½ ©½Ã¾ÅÓ½ ÂÀË ¿ÇÈ½Á½ ¿

Í½Ä¿ÅÏÅÂ ÐÍËÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ ÇËÊÎÂÍ¿½ÏÅ¿ÊËÆ ÀÅÊÂÇËÈËÀÅÅ Å ¾½ÈÙÊÂËÈËÀÅÅ�

«¬ª°¡ª¬� §ÁÉ�¤ ¯���v ¯³�®©¤¦¤ �¡§¤¦ª¥
ª®¡³¡®�¡©©ª¥ �ª¥©·

µ½¿ÍÐÇË¿½ ©� ��

®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊØÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅÇË¿½

� ÀËÁ ���ÈÂÏÅÜ ÌË¾ÂÁØ ¿ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊÂ ÒËÔÂÏÎÜ Î ¾È½�

ÀËÁ½ÍÊËÎÏÙÛ ¿ÎÌËÉÊÅÏÙ Ë¾ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊØÒ ÑÍËÊÏË¿ØÒ ¾ÅËÀÍ½ÑÅÜÒ ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍË¿�ÉÂÁÅÇË¿ ¨ÂÊ ¥¡°�½ 	®¬¾©�¬«�®¤ ©° ÅÉ� ¥� ¥� ©ÂÔÊÅ�

ÇË¿½
� ªÂÇËÏËÍØÂ ÅÄ ÊÅÒ ÎÈÐÃÅÈÅ ÀÈ½¿ÊØÉÅ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ÉÅ ÑÍËÊÏË¿

ÑÈËÏË¿ ½ÍÉÅÆ�v ÚÏË ®� ª� ¡½¿ÅÁÂÊÇË¿ ©� ¥� §ÐÎÈÅÇ ¥� ®� �½¾ÔÅÊ

�� º� ©½ÊÁÂÈÙÕÏ½É ©� §� ¡½ÈÙ  � �� ¤Ê½ÉÂÊÎÇÅÆ ¢� ¯� ¤½ÈÙÇÅÊÁÎËÊ

¡� ®� ¨ÅÊÁÂÊ¾Í½ÏÂÊ �� �� ¥ÈÙÅÊÎÇÅÆ �� ®� ´ÂÔÐÈÅÊ ÁÍÐÀÅÂ�v ¿Í½Ô½ÉÅ

Å ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ½ÉÅ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ�v ª� ª� ¬ÂÏÍË¿ ¼� �� ¨Ë¿ÓÇÅÆ �� ¨�

¬ËÈÂÊË¿ ª� ª� ®½É½ÍÅÊ ¥� �� µÐÈÐÏÇË ¥� ®� �½ÆÊ¾ÂÍÀ ¬�  � §ËÍÊÂ¿

�� �� ¨ÅÉ¾ÂÍÀ ª� �� ®Å¾ÅÍÇÅÊ ®� ��  ½ÁÃÅÂ¿ ®� §½À½Ê ª� ±� «ÇÐÊÂ¿½

��  � ¤ÂÉÎÇ½Ü  � ¥� ¤½ÆÓÂ¿½ ©� ª� £ÐÇË¿½ Å ÁÍÐÀÅÂ ÇÏË�ÏË ÈÅÕÙ Ê½ÔÅ�

Ê½È Î¿ËÛ Ç½ÍÙÂÍÐ Ê½ ÑÍËÊÏÂ� �ËÈÙÕÅÊÎÏ¿Ë Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊØ ËÍÁÂÊ½ÉÅ Å ÉÂÁ½�

ÈÜÉÅ ÎÍÂÁÅ ÊÅÒ�v �¤½ ËÏ¿½ÀÐ� Å �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� ÇËÏËÍØÂ Á½¿½ÈÅÎÙ

Ä½ ÈÅÔÊËÂ ÉÐÃÂÎÏ¿Ë� ²Í½¾ÍË ¿ËÂ¿½¿ÕÅÂ ÐÔÂÊØÂ ËÎÏ½¿ÅÈÅ Î¿ËÆ ÎÈÂÁ Å ¿

ÅÎÏËÍÅÅ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

§ÍÐÌÊØÆ ÎË¿ÂÏÎÇÅÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅËÈËÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� ¨� �½ÊÂ¿ÎÇÅÆ 	����v

����
 ¿ Ê½Ô½ÈÂ ¿ËÆÊØ ËÍÁÅÊ½ÏËÍ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊËÀË ÌËÈÂ¿ËÀË

ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ Ê½ ÛÃÊËÉ ¾ÂÍÂÀÐ �½ÈÏÅÇÅ Ê½ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÉ ÑÍËÊÏÂ� �Ë

¿ÍÂÉÜ ËÏÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ¿ ÒËÁÂ ÏÜÃÂÈØÒ ¾ËÂ¿ ¿ Í½ÆËÊÂ ¡ÂÉÜÊÎÇ½ ÉÈ½ÁÕÅÆ

¿Í½Ô ÎÏÍÂÈÇË¿ËÀË ÌËÈÇ½ ���Æ ½ÍÉÅÅ �½ÊÂ¿ÎÇÅÆ Ä½ÖÅÖ½Ü Î¿ËÅÒ Í½ÊÂÊØÒ



���

ÌËÈÐÔÅÈ ÌÐÈÅ ¿ ÀÍÐÁÙ Å ÌÈÂÔË Å ÂÀË ÌËÁË¾Í½ÈÅ ÊÂÉÓØ� � ËÁÊËÉ ÅÄ È½ÀÂ�

ÍÂÆ ÁÈÜ ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÂÊÊËÌÈÂÊÊØÒ Í½Ä¿ÂÍÊÐÏØÒ ¿ ªË¿ÀËÍËÁÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ

ÂÉÐ ÐÁ½ÈËÎÙ Ê½È½ÁÅÏÙ Î¿ÜÄÙ Î Ì½ÍÏÅÄ½Ê½ÉÅ ½ Ä½ÏÂÉ Å ÎË¿ÂÍÕÅÏÙ ÐÁ½ÔÊØÆ

ÌË¾ÂÀ ¿ Í½ÎÌËÈËÃÂÊÅÂ ��Æ ÈÂÊÅÊÀÍ½ÁÎÇËÆ Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇËÆ ¾ÍÅÀ½ÁØ ÇËÏË�

ÍËÆ ÇËÉ½ÊÁË¿½ÈÅ §� ¡� §ËÍÅÓÇÅÆ Å ÇËÉÅÎÎ½Í  ÂÍËÆ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½

¥� ¥� ®ÂÍÀÐÊÅÊ� ®Ê½Ô½È½ ÉËÈËÁËÆ ÉÂÁÅÇ ÒËÁÅÈ Î Ì½ÍÏÅÄ½Ê½ÉÅ ¿ Í½Ä¿ÂÁ�

ÇÐ ÐÔ½ÎÏ¿Ë¿½È ¿ ÌÍÜÉØÒ ¾ËÂ¿ØÒ ÎÏËÈÇÊË¿ÂÊÅÜÒ Î ¿Í½ÀËÉ�v �Ä½ ÉËÛ ÀËÈË�

¿Ð ÊÂÉÓØ Á½¿½ÈÅ ÇËÍË¿Ð ½ ÚÏË ÁË¿ËÈÙÊË ÉÊËÀË���v ÕÐÏÅÈ �È½ÁÅÉÅÍ

¨Ù¿Ë¿ÅÔ Ä½ÏÂÉ ÎÏ½È ÎÏ½ÍÕÅÉ ¿Í½ÔËÉ ¾ÍÅÀ½ÁØ� ¯½É ÃÂ ËÊ ÌËÄÊ½ÇËÉÅÈÎÜ

Å ÎË Î¿ËÂÆ ¾ÐÁÐÖÂÆ ÃÂÊËÆ�v Î½ÊÅÊÎÏÍÐÇÏËÍËÉ ¾ÍÅÀ½ÁØ� �� ¨� �½ÊÂ¿ÎÇÅÆ

ÐÁËÎÏËÂÊ ËÍÁÂÊË¿ �§Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ� �«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� ÉÂÁ½ÈÜÉÅ

�¤½ ËÏ¿½ÀÐ� �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ� �¬½ÍÏÅÄ½ÊÐ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ�� �

���� À� ËÊ ËÏÇÍØÈ ¿ ¨ÂÊ ¥¡°�Â ËÁÊÐ ÅÄ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ Ç½ÑÂÁÍ ½ÊÂÎÏÂ�

ÄÅËÈËÀÅÅ Å ÍÂ½ÊÅÉ½ÏËÈËÀÅÅ Å ÍÐÇË¿ËÁÅÈ ÂÛ ÁË ���� À� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ �� ¨�

�½ÊÂ¿ÎÇÅÆ�v ËÎÊË¿½ÏÂÈÙ Ê½ÐÔÊËÆ ÕÇËÈØ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ±�

®Ë ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÎÇ½ÉÙÅ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÐÕÂÈ

Ê½ ÑÍËÊÏ ¾ÐÁÐÖÅÆ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ �� �� �ËÍËÊÓË¿

	����v����
� ®Ê½Ô½È½ Ê½ÒËÁÅÈÎÜ ¿ Ì½Í½ÕÛÏÊË�ÁÂÎ½ÊÏÊØÒ ¿ËÆÎÇ½Ò Ä½ÏÂÉ

¿ËÂ¿½È ¿ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÂ Å Ê½ §ÐÍÎÇËÆ ÁÐÀÂ� ¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÎÌËÉÅÊ½È� ����©Ø

¾ØÈÅ ¿ Î½ÉËÉ ÌÂÇÈÂ ¾ÅÏ¿Ø Ä½ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½Á ¿ ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÎËÏÊÜÒ ÉÂÏÍË¿ ËÏ

�ËÈÀÅ Ê½ ÌÈ½ÓÁ½ÍÉÂ ËÏÇÍØÏËÉ ¿Í½ÀÐ Å Î ¿ËÄÁÐÒ½ Å Î ÎÐÕÅ� ¡Å¿ÅÄÅÜ ÊÂ�

ÎÈ½ ËÀÍËÉÊØÂ ÌËÏÂÍÅ� ªË ËÏÎÏÐÌ½ÏÙ ¾ØÈË ÊÂÈÙÄÜ� ¤½ Ê½ÉÅ ¾ØÈ½ �ËÈÀ½�

®ÏËÜÈÅ Ê½ÎÉÂÍÏÙ� § Ê½Ô½ÈÐ Ê½ÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ËÏ ÁÅ¿ÅÄÅÅ ËÎÏ½¿½ÈËÎÙ ÏÍÅÁÓ½ÏÙ

Á¿½ ½ÇÏÅ¿ÊË ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÅÒ ÕÏØÇ½��� ¡Ë ÎÅÒ ÌËÍ ÊÂ ÉËÀÐ ÌËÊÜÏÙ Ç½Ç ËÎ�

Ï½ÈÎÜ ÃÅ¿��� ºÏË ¾ØÈ ½Á ÇÍËÉÂÕÊØÆ� ®½ÉØÆ ÏÜÃÂÈØÆ ÌÂÍÅËÁ ®Ï½ÈÅÊ�

ÀÍ½ÁÎÇËÆ ¾ÅÏ¿Ø�v ÈÂÏË Å ËÎÂÊÙ ÎËÍËÇ ¿ÏËÍËÀË����� ªÂÎÇËÈÙÇË ÉÂÎÜÓÂ¿

�ÈÂÇÎ½ÊÁÍ �½ÎÅÈÙÂ¿ÅÔ ÌÍË¿ÂÈ ¿ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ� ÎÊ½Ô½È½ ¿ ÏÅÑÐ ÌËÏËÉ Î ÏÜ�

ÃÂÈØÉ ËÎÈËÃÊÂÊÅÂÉ Ê½ ÎÂÍÁÓÂ ÊË ÉËÈËÁËÎÏÙ ¿ÄÜÈ½ Î¿ËÂ�v ¿ØÃÅÈ ËÇ½�

ÄØ¿½È ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÙÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ½ÍÉÂÆÎÇÅÒ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜÒ� � ����v

���� ÀÀ� ËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ Ç½ÑÂÁÍÐ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Å ËÍÏËÌÂÁÅÅ ¨ÂÊ ¥¡°�½�

�� �� �ËÍËÊÓË¿�v ½¿ÏËÍ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊËÀË ÎÌËÎË¾½ ÅÄÀËÏË¿ÈÂÊÅÜ ÅÎÇÐÎÎÏ�

¿ÂÊÊØÒ ÎÐÎÏ½¿Ë¿ 	ÉÂÏËÁ½ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊËÀË ÚÊÁËÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ
 ÊÂ

ÅÉÂ¿ÕÂÀË ÏËÀÁ½ ½Ê½ÈËÀË¿ ¿ ÉÅÍË¿ËÆ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ� ¤½ ¿ËÂÊÊØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ ÅÉÂÈ

Á¿½ ËÍÁÂÊ½ �§Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ� ËÍÁÂÊ �«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ� Ä¿½ÊÅÂ

ÌËÈÇË¿ÊÅÇ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø Ä½ ÉÅÍÊØÆ ÏÍÐÁ�v ËÍÁÂÊ ¨ÂÊÅÊ½ Å

ÎÏ½È Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ Ê½ÐÇÅ ®±®�

«ÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ËÊÇËÉËÍÑËÈËÀÅÅ ½Ç½ÁÂÉÅÇ ©� ±�

 È½ÄÐÊË¿ 	����v����
 Î ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ ¿ËÆÊØ�v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏË�

ÉÅÔÂÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ®Â¿ÂÍË�¤½Ì½ÁÊËÀË ÑÍËÊÏ½� ¤ÅÉËÆ ���� À� ÌËÈÐÔÅÈ

ÏÜÃÂÈËÂ Í½ÊÂÊÅÂ� � ½¿ÀÐÎÏÂ ÚÏËÀË ÃÂ ÀËÁ½ Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÀÈ½¿ÊØÉ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½�

ÏËÉËÉ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ� ©ÊËÀË ÎÁÂÈ½È Ê½ ÚÏËÉ ÌËÎÏÐ ÁÈÜ ÐÎÌÂÕÊËÀË

ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÊÅÜ ÊÂÁ½¿ÊË ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÆ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇËÆ

ÎÈÐÃ¾Ø ¿ ½ÍÉÅÅ Å ËÎË¾ÂÊÊË ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÅÄÐÔÂÊÅÜ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¾ËÂ¿ËÆ

ÏÍ½¿ÉØ�v ÊË¿ËÆ ÀÈ½¿Ø ¿ Ì½Ï½Ê½ÏËÉÅÅ� ©ÅÒ½ÅÈ ±ÂÁËÍË¿ÅÔ ÎÑËÍÉÐÈÅÍË�

¿½È ËÎÊË¿ÊØÂ Ä½Á½ÔÅ ËÏÍ½ÎÈÅ Í½Ä¿Å¿½È ÌÍËÄÂÇÏËÍÎÇËÂ ÁÂÈË Ê½ ¿ÎÂÒ ÚÏ½�



���

Ì½Ò ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÐÔÍÂÁÅÈ ÑÍËÊÏË¿ØÂ ÇÐÍÎØ ÐÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�

¿½ÊÅÜ Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉË¿ ¿¿ÂÈ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ç½Á�

ÍË¿ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ¾ËÂ¿ËÆ ÏÍ½¿ÉØ ÎËÄÁ½È Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂ�

ÎÇÅÆ ËÏÁÂÈ �ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÉÐÄÂÜ ËÎÊË¿½ÊÊØÆ ÅÉ ÂÖÂ Ê½ ®Â¿ÂÍË�

¤½Ì½ÁÊËÉ ÑÍËÊÏÂ 	�
� � ËÁÊËÉ ÅÄ ÁËÇÈ½ÁË¿ ¿ ÀËÁØ ¿ËÆÊØ ©� ±�  È½ÄÐÊË¿

ËÏÉÂÔ½È� �©ËÃÊË ÎÇ½Ä½ÏÙ Î ÌËÈÊØÉ ÌÍ½¿ËÉ ÔÏË Ì½ÏËÈËÀË½Ê½ÏËÉÅÔÂÎÇ½Ü

ÎÈÐÃ¾½ ¿ ¡ÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ ¿ ÑËÍÉÂ Å Ë¾×ÂÉÂ ÇËÏËÍØÒ ËÊ½ ÑÐÊÇÓÅË�

ÊÅÍÐÂÏ ¿ §Í½ÎÊËÆ �ÍÉÅÅ ¿ ÌÂÍÅËÁ �ÂÈÅÇËÆ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ÊÂ

ÅÉÂÂÏ ÌÍÂÓÂÁÂÊÏ½ ¿ ÅÎÏËÍÅÅ�� «Ê ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊ½ÉÅ §Í½ÎÊËÆ

¤¿ÂÄÁØ §Í½ÎÊËÀË ¤Ê½ÉÂÊÅ Å ¨ÂÊÅÊ½� � ����v���� ÀÀ� ©ÅÒ½ÅÈ ±ÂÁËÍË�

¿ÅÔ ÍÐÇË¿ËÁÅÈ Ç½ÑÂÁÍËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ ¨ÂÊ ¥¡°�½�

� ÎËÎÏ½¿Â ����ÀË ½ÍÏÅÈÈÂÍÅÆÎÇËÀË ÌËÈÇ½ Ê½ ¤½Ì½ÁÊËÉ ÑÍËÊÏÂ Ê½ÒË�

ÁÅÈÎÜ Ã½ÍÇÅÉ ÈÂÏËÉ ���� ÀËÁ½ ¾ÐÁÐÖÅÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ©� ®� §Ð�

Õ½ÇË¿ÎÇÅÆ 	����v����
� ¬ËÎÈÂ ÉÂÎÜÓ½ ÏÜÃÂÈØÒ ¾ËÂ¿ Å ËÏÎÏÐÌÈÂÊÅÜ ËÏ

Ä½Ì½ÁÊËÆ ÀÍ½ÊÅÓØ ÂÀË ÌËÈÇ ¿ÎÏÐÌÅÈ ¿ ÎÍ½ÃÂÊÅÂ Î Ï½ÊÇË¿ËÆ ÇËÈËÊÊËÆ

ÊÂÉÓÂ¿ Ê½ ÍÂÇÂ ®ËÃ ÊÂÁ½ÈÂÇË ËÏ ¾ÂÈËÍÐÎÎÇËÀË ÀËÍËÁ½ ¬ÍËÌËÆÎÇ� §ËÉ½Ê�

ÁÅÍ ÌÍËÏÅ¿ËÏ½ÊÇË¿ËÀË ËÍÐÁÅÜ ÎÂÍÃ½ÊÏ §ÐÕ½ÇË¿ÎÇÅÆ ¿ÉÂÎÏÂ ÎË Î¿ËÅÉ

Í½ÎÔÂÏËÉ ÁÂÍÃ½ÈÎÜ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÂÀË�v ÌËÔÏÅ ¿ÎÂ ÌËÀÅ¾ÈÅ� ©½ÇÎ ®ËÈËÉËÊË�

¿ÅÔ ÌËÎÈÂ ÏÜÃÂÈËÀË Í½ÊÂÊÅÜ ÌÂÍÂÊÂÎ ÊÂÎÇËÈÙÇË ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌË ÅÄ¿ÈÂÔÂÊÅÛ

ÉÊËÃÂÎÏ¿½ ËÎÇËÈÇË¿ 	¿ÎÂ ÐÁ½ÈÅÏÙ Ï½Ç Å ÊÂ ÎÉËÀÈÅ
� � ÎÌÍ½¿ÇÂ ÅÄ ÀËÎÌÅÏ½�

ÈÜ ÀË¿ËÍÅÈËÎÙ� �©ÊËÃÂÎÏ¿ÂÊÊØÂ ËÎÇËÈËÔÊØÂ Í½ÊÂÊÅÜ ÈÅÓ½ ¿ÂÍÒÊÂÆ ÔÂ�

ÈÛÎÏÅ ÏÐÈË¿ÅÖ½�� ²ËÏÜ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÂ ÇËÉÅÎÎÅÅ ÊÂ ËÔÂÊÙ

�ÌÍÅÁÅÍ½ÈÅÎÙ� Ç ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÜÉ Í½ÊÂÊÅÆ ÌËÎÈÂ ÁËÈÂÔÅ¿½ÊÅÜ ¿ ÏÂÔÂÊÅÂ

ÊÂÎÇËÈÙÇÅÒ ÉÂÎÜÓÂ¿ ¿ Ú¿½ÇËÀËÎÌÅÏ½ÈÂ ¿ ®Ï½ÈÅÊÀÍ½ÁÂ §ÐÕ½ÇË¿ÎÇËÀË ÌÍÅ�

ÄÊ½ÈÅ ÊÂÌÍÅÀËÁÊØÉ Ç ÎÏÍËÂ¿ËÆ ÎÈÐÃ¾Â� «Ê Ä½ÎÈÐÃÅÈ ÉÂÁ½ÈÅ �¤½ ËÏ¿½ÀÐ�

Å �¤½ ¾ËÂ¿ØÂ Ä½ÎÈÐÀÅ�� ½¾ËÏ½È Î½ÊÅÏ½ÍËÉ Ä½ÏÂÉ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ Ú¿½ÇÐÅÍË�

¿½ÊÊÐÛ ¿ ®½É½ÍÇ½ÊÁ �©�� � ����v���� ÀÀ� ©� ®� §ÐÕ½ÇË¿ÎÇÅÆ Ä½¿ÂÁË�

¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ Ç½ÍÁÅËÈËÀÅÅ ¨ÂÊ ¥¡°�½� ¤½ ½ÏÈ½Î ��ÍÅÏÉÅÅ Å ¾ÈËÇ½ÁØ

ÎÂÍÁÓ½� ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â Î ª� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿ËÆ ÂÉÐ ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ ÌÍÂÉÅÛ �©ª

®®® ÅÉ�  � �� ¨½ÊÀ½ ÌËÄÃÂ ÎÏ½È Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÉ ÁÂÜÏÂÈÂÉ Ê½ÐÇÅ ±�

¥Ä¿ÂÎÏÊØÆ ÎÐÁÂ¾ÊØÆ ÉÂÁÅÇ ÌÍËÑÂÎÎËÍ «� ²� ¬ËÍÇÕÂÜÊ 	����v����


¿ÎÏÍÂÏÅÈ ¿ËÆÊÐ ½ÍÉÂÆÎÇÅÉ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ ¡½ÈÙÊÂ¿Ë�

ÎÏËÔÊËÀË ÑÍËÊÏ½� � ���� À� ËÊ ÀÈ½¿ÊØÆ ÚÇÎÌÂÍÏ ���Æ ½ÍÉÅÅ ÚÏËÀË ÑÍËÊÏ½

Ä½ÏÂÉ Ê½ ½Ê½ÈËÀÅÔÊËÆ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ¿ ���Æ ½ÍÉÅÅ ��ÀË °ÇÍ½ÅÊÎÇËÀË ÑÍËÊÏ½

ÇËÏËÍ½Ü ÕÏÐÍÉË¿½È½ �ÂÍÈÅÊ Å ËÎ¿Ë¾ËÃÁ½È½ ¬Í½ÀÐ� ¬ËÎÈÂ ¬Ë¾ÂÁØ ÌÍË�

ÁËÈÃÅÈ ÎÈÐÃ¾Ð ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÆ ½ÍÉÅÅ ÌËÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÊË� ÀÈ½¿ÊØÉ ÎÐÁÂ¾ÊË�

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÉ ÚÇÎÌÂÍÏËÉ�v §Ð¾½ÊÎÇËÀË ¿ËÂÊÊËÀË ËÇÍÐÀ½ »ÃÊËÆ ÀÍÐÌÌØ

ÎË¿ÂÏÎÇÅÒ ¿ËÆÎÇ Ä½ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ  È½¿ÊËÀË ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÚÇÎÌÂÍÏ½

®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ Å ÌËÉËÖÊÅÇËÉ Ê½Ô½ÈÙÊÅÇ½ ÓÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ ÎÐÁÂ¾ÊË�ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ  È½¿ÊËÀË ¿ËÂÊÊË�ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÐÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ©Å�

ÊÅÎÏÂÍÎÏ¿½ Ë¾ËÍËÊØ ®®®� °ÁËÎÏËÂÊ ËÍÁÂÊË¿ «ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ

§Í½ÎÊËÆ ¤¿ÂÄÁØ ���ÏÅ ÉÂÁ½ÈÂÆ ÌËÁÌËÈÇË¿ÊÅÇ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÎÈÐÃ¾Ø� �

����v���� ÀÀ� «¿½ÀÅÉ ²ÍÅÎÏËÑËÍË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½È Ç½ÑÂÁÍÐ ÎÐÁÂ¾ÊËÆ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊØ ¨ÂÊ ¥¡°�½ ÌËÈÐÔÅÈ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ®±®�
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©½ÈÙÔÅÕÇËÆ Î ¿ÂÎÊØ ���� À� ÌËÁÁÂÍÃÅ¿½È Î¿ÜÄÙ Î Ì½ÍÏÅÄ½Ê½ÉÅ ¿ �Â�

ÈËÍÐÎÎÅÅ 	Î Í½Ä¿ÂÁÀÍÐÌÌËÆ ���Æ Ì½ÍÏÅÄ½ÊÎÇËÆ ¾ÍÅÀ½ÁØ
 ¾ÐÁÐÖÅÆ ¾ÅËÒÅ�

ÉÅÇ Å ÎÏËÉ½ÏËÈËÀ ÌÍËÑÂÎÎËÍ »� �� ±ÂÁËÍË¿ 	����v����
�v ÌÂÍÂÁ½¿½È

Î¿ÂÁÂÊÅÜ Ë ÁÅÎÈËÇ½ÓÅÅ Å ÌÂÍÂÁ¿ÅÃÂÊÅÜÒ ÊÂÉÂÓÇÅÒ ¿ËÆÎÇ ¿ØÌËÈÊÜÈ Ä½�

Á½ÊÅÜ Ì½ÍÏÅÄ½Ê ¿ÄÍØ¿½È ¿Í½ÃÂÎÇÅÂ ÇËÉÉÐÊÅÇ½ÓÅÅ� � ÅÛÈÂ ���� À� »ÍÐ

½ÍÂÎÏË¿½ÈÅ ÊÂÉÓØ Å ËÏÌÍ½¿ÅÈÅ ¿  ÂÍÉ½ÊÅÛ ¿ È½ÀÂÍÙ À�  È½Á¾ÂÀ Ê½ Õ½ÒÏÐ

³¿ÂÇÂÈÙ� ®Ë¿ÂÍÕÅÈ � ÊÂÐÁ½ÔÊØÒ ÌË¾ÂÀ½ ÅÄ È½ÀÂÍÜ ½ ¿ ½ÌÍÂÈÂ ���� À� ÂÀË

¿ÉÂÎÏÂ Î ÁÍÐÀÅÉÅ Ä½ÇÈÛÔÂÊÊØÉÅ ËÎ¿Ë¾ËÁÅÈÅ ½ÉÂÍÅÇ½ÊÎÇÅÂ ¿ËÆÎÇ½� �

����v���� ÀÀ� »ÍÅÆ �ÊÁÍÂÂ¿ÅÔ Ä½¿ÂÁË¿½È Ç½ÑÂÁÍËÆ ÏÂÍ½ÌÂ¿ÏÅÔÂÎÇËÆ

ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÅ � � ¨ÂÊ ¥¡°�½v®¬¾©�¬«� «Ê ½¿ÏËÍ ÊË¿ØÒ ÏÂÒÊËÈË�

ÀÅÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÅ ÈÂÔÂÊÅÜ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ ÎÏËÉ½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½�

ÊÅÆ 	Î ÂÀË ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÐÔ½ÎÏÅÂÉ Í½ÄÍ½¾ËÏ½Ê ÓÂÈØÆ ÍÜÁ ÌËÌÐÈÜÍ�

ÊØÒ ÄÐ¾ÊØÒ Ì½ÎÏ ¿ Ô½ÎÏÊËÎÏÅ ÁÈÜ ÇËÎÉËÊ½¿ÏË¿
 ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÆ ÔÈÂÊ

�Ç½ÁÂÉÅÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ± Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ±�

�¦� ¡¨¤¦ ¬ª¤¥¦ª¥ �¦� ¡¨¤¤ ©�¯¦ �¬¤�ª¬¤¥
¡¨¡©ª�¤³ »¦ª�ª© 	����v����


µÂÍÎÏÊÂ¿½ ¢� ��

ª½ÓÅËÊ½ÈÙÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

Ë¾ÖÂÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÄÁËÍË¿ÙÜ ÅÉ� ª� �� ®ÂÉ½ÕÇË� À� ©ËÎÇ¿½

£ÅÄÊÙ Å ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ  � ®� ¼ÇË¾ÎËÊ½ ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀ½

½Ç½ÁÂÉÅÇ½ �©ª 	����
 Å �ª 	����
 Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ ±

	����
 ÏÂÎÊË Î¿ÜÄ½ÊØ Î ®Å¾ÅÍÙÛ Å ®Å¾ÅÍÎÇÅÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ®ËÛÄ½ 	Ä½ÏÂÉ ËÎÎÅÅ
� «Ê ÍËÁÅÈÎÜ �� É½Ü

���� ¿ À� �½ÍÊ½ÐÈÂ �ÈÏ½ÆÎÇËÀË ÇÍ½Ü� «¾ÐÔ½ÜÎÙ Ê½ ÈÂÔÂ¾ÊËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ

ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ 	ª ©¥
 ËÊ ÐÃÂ ¿ÏËÍËÇÐÍÎÊÅ�

ÇËÉ Ð¿ÈÂÇÎÜ Ê½ÐÇËÆ� �ÐÁÐÔÅ ÎÏÐÁÂÊÏËÉ ��ÀË ÇÐÍÎ½ ÌËÈÐÔÅÈ ÌÍÂÉÅÛ ©¤

®®® Ä½ Í½¾ËÏÐ �« ÍÂ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½ Ç ÀÅÎÏ½ÉÅÊÐ� ÁËÈËÃÂÊÊÐÛ

Ê½ �ÎÂÎËÛÄÊËÆ Ê½ÐÔÊËÆ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇËÆ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÅ� ¬ËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ

¿ÐÄ½ 	���� À�
  ÍÅÀËÍÅÆ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ Ä½¿ÂÁË¿½È ÎÂÈÙÎÇËÆ ÐÔ½ÎÏÇË¿ËÆ ¾ËÈÙ�

ÊÅÓÂÆ ¿ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ËÁÊ½ÇË ¿ÎÇËÍÂ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ Ç Ê½ÐÔÊØÉ Ä½�

ÊÜÏÅÜÉ� ® ���� À� ËÊ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ Ç½ÑÂÁÍØ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ

ª ©¥ 	ÇËÏËÍÐÛ ÌËÄÁÊÂÂ�v Î ���� ÌË ���� À� ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÈ
 ÀÁÂ ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ

Å ¿ ���� À� ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈ °ÔÂÊËÉÐ ÎË¿ÂÏÐ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂ�

ÉÐ �« ÍÂ½ÇÓÅÅ Ê½ ÀÅÎÏ½ÉÅÊ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÌÂÍÅËÁØ ËÃÅ¿ÈÂÊÅÜ ËÍÀ½ÊÅÄÉ½

ÌËÎÈÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ÎÉÂÍÏÅ��

® ���� ÌË ���� À� ËÊ ÁÅÍÂÇÏËÍ ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊËÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙ�

ÎÇËÆ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ ª ©¥ ÇËÏËÍ½Ü ÌÍÅ  � ®� ¼ÇË¾ÎËÊÂ ÌÍÂ¿Í½ÏÅÈ½ÎÙ ¿

ÉËÖÊØÆ Ê½ÐÔÊØÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ ËÎÊ½ÖÂÊÊØÆ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊËÆ ½ÌÌ½Í½ÏÐÍËÆ ÌË�

Ä¿ËÈÜ¿ÕÂÆ ÌÍË¿ËÁÅÏÙ ÏËÊÔ½ÆÕÅÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ Ë¾ÉÂÊÊØÒ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ËÍÀ½�

ÊÅÄÉ½� ª½ ÅÒ ËÎÊË¿Â  ÍÅÀËÍÅÆ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ ¿ ���� À� ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ
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ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ �« ÍËÈÅ ÇËÍÏÅÇËÎÏÂÍËÅÁÊØÒ ÀËÍÉËÊË¿ ¿ Ì½ÏËÀÂÊÂÄÂ ÏËÇÎÅ�

ÔÂÎÇËÀË ÀÂÌ½ÏÅÏ½ Å ÓÅÍÍËÄ½ ÌÂÔÂÊÅ�� � ���� À� ÂÉÐ ¾ØÈË ÌÍÅÎ¿ËÂÊË Ä¿½�

ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

� ���� À�  � ®� ¼ÇË¾ÎËÊ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÛ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ª¥¥

ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ËÏÁÂÈÂÊÅÜ �©ª ®®®� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ËÏÁ½¿½È

ÉÊËÀË ÎÅÈ ÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ ®Å¾ÅÍÎÇËÀË ÑÅÈÅ½È½ �©ª ®®®� ¢ÀË ÅÄ¾Í½ÈÅ

ÀÈ½¿ÊØÉ ÐÔÂÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½ÍÂÉ ®« �©ª ®®® ¿ ���� À��v ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎ�

ÌËÊÁÂÊÏËÉ �©ª ®®® ½ ¿ ���� À��v ÁÂÆÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊØÉ ÔÈÂÊËÉ 	½Ç½ÁÂÉÅ�

ÇËÉ
 �©ª ¿ ÎËËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÅÅ Î ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÂÉ ¬Í½¿ÅÏÂÈÙÎÏ¿½ ± Î ��

ËÇÏÜ¾ÍÜ ���� À��v ½Ç½ÁÂÉÅÇ �ª
�

¡Ë ÌËÎÈÂÁÊÂÀË ¿ÍÂÉÂÊÅ Í½¾ËÏÐ ¿ ÌÍÂÄÅÁÅÐÉÂ ®« �©ª ËÊ ÎËÔÂÏ½È Î

Ê½ÐÔÊØÉÅ ÌËÅÎÇ½ÉÅ ¿ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÅ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÅ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÑÅÄÅËÈË�

ÀÅÅ ®« �©ª�

«ÎÊË¿ÊØÂ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏØ ÐÔÂÊØÆ ÁËÎÏÅÀ ÌÍÅ ÅÄÐÔÂÊÅÅ ÍËÈÅ ÀÂÊËÏÅÌ½ Å

ÊÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ ÉÂÒ½ÊÅÄÉË¿ ¿ ÌÍËÏÂÇ½ÊÅÅ ÌÍËÓÂÎÎË¿ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ

ËÍÀ½ÊË¿ 	ÌÂÔÂÊÙ ÎÂÍÁÓÂ Ê½ÁÌËÔÂÔÊÅÇÅ
 ÌËÎÈÂ ËÎÏÍËÆ Å ÒÍËÊÅÔÂÎÇËÆ

¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÅÈÅ ¿ÊÂÕÊÂÆ ½ÀÍÂÎÎÅÅ ÌÍÅÉÂÊÂÊÅÜ ÊÂ ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊØÒ ÉÂ�

ÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ Ê½ ÁÅÊ½ÉÅÇÐ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ� ¬Ë Ä½Á½ÊÅÛ ¥ÊÎÏÅÏÐÏ½ ÉÂ�

ÁÅÇË�¾ÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌÍË¾ÈÂÉ ©¤ ®®® 	©ËÎÇ¿½
 ¿ ³ª¥¨ ÐÎÏ½Ê½¿ÈÅ¿½�

ÈËÎÙ ¿ÈÅÜÊÅÂ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ ÀÅÌËÇÅÊÂÄÅÅ Ê½ ÎÏÍÐÇÏÐÍÐ Å ÑÐÊÇÓÅÛ Í½ÄÈÅÔ�

ÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ Å ÎÅÎÏÂÉ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÀËÍÉËÊ½ÈÙÊËÆ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ Å ÎÏÍÐÇÏÐÍ�

ÊË�ÉÂÏ½¾ËÈÅÔÂÎÇÅÒ ÅÄÉÂÊÂÊÅÆ ¿ ËÍÀ½ÊÅÄÉÂ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÊÂÇËÏË�

ÍØÂ Ì½Í½ÉÂÏÍØ ÃÅÄÊÂÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ ÅÎÌØÏ½ÏÂÈÂÆ Ê½ÒËÁÜÖÅÒÎÜ ¿ Ä½ÉÇÊÐ�

ÏËÉ ÌÍËÎÏÍ½ÊÎÏ¿Â Ê½ÄÂÉÊËÆ ÉËÁÂÈÅ ÇËÎÉÅÔÂÎÇËÀË ÇËÍ½¾ÈÜ�

ª½ Ç½ÑÂÁÍÂ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÑÅÄÅËÈËÀÅÅ  ÍÅÀËÍÅÆ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ Ä½ ÇË�

ÍËÏÇÅÆ ÎÍËÇ ËÌÏÅÉÅÄÅÍË¿½È ÏÂÉ½ÏÅÇÐ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÍÜÁËÉ ÁÍÐÀÅÒ Ê½ÐÔ�

ÊØÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÆ ÄÁÂÎÙ ½ÇÏÅ¿ÊË ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÇËÉÌÈÂÇÎÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½�

ÊÅÜ ÌË ÌÍË¾ÈÂÉÂ �ªÂÆÍËÚÊÁËÇÍÅÊÊØÂ ÉÂÒ½ÊÅÄÉØ ÍÂÀÐÈÜÓÅÅ ÌÍËÓÂÎÎË¿

¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ Ì½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅ ÅÄÉÂÊÂÊÊØÒ ËÍÀ½ÊË¿ ÌËÎÈÂ ËÎÏÍØÒ Å ÒÍË�

ÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÆ ÅÒ ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÑÐÊÇÓÅÅ�� Í½ÄÍ½¾½ÏØ¿½ÈÅÎÙ ¾½ÈÙ�

ÊÂË� Å ÉÂÁÅÇ½ÉÂÊÏËÄÊØÂ ÎÌËÎË¾Ø ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ�

 � ®� ¼ÇË¾ÎËÊËÉ ¿ ÑÐÊÁ½ÉÂÊÏ½ÈÙÊØÒ ÏÍÐÁ½Ò Ç½Î½ÛÖÅÒÎÜ ÚÇÎÌÂÍÅ�

ÉÂÊÏ½ÈÙÊËÀË ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½ ¿ØÜ¿ÈÂÊØ Ê½ÍÐÕÂÊÅÜ ÉÂÃÚÊÁËÇÍÅÊÊØÒ

ËÏÊËÕÂÊÅÆ ÇËÈÅÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ç½ÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÏËÍËÊ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÜ

ÎÂÍÁÓ½ ÃÅ¿ËÏÊØÒ ÌËÎÈÂ ÌÂÍÂÊÂÎÂÊÊËÀË ÅÊÑ½ÍÇÏ½ ÉÅËÇ½ÍÁ½� ¬ËÇ½Ä½Ê½ ¿Â�

ÁÐÖ½Ü ÍËÈÙ Í½ÊÊÂÆ Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÆ ½ÇÏÅ¿ÊËÎÏÅ� ®Ë¿ÉÂÎÏÊË Î ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ

�� ¡� §ÐÅÉË¿ØÉ Å Ç½ÑÂÁÍËÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ª ©� ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍË�

½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÊØ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ÌË¿ÂÁÂÊÅÜ ÃÂÈÂÄ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÂÆ ÎÂÇÍÂÓÅÅ Ð

¾ËÈÙÊØÒ ÅÊÑ½ÍÇÏËÉ ÉÅËÇ½ÍÁ½ ¿ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ÎÍËÇÅ ËÏ Ê½Ô½È½ Ì½ÏËÈËÀÅÅ

ÔÏË ÌËÄ¿ËÈÅÈË ËÌÍÂÁÂÈÅÏÙ ¿½ÍÅ½ÊÏØ ½Á½ÌÏ½ÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÓÂÎÎ½ ËÓÂÊÅÏÙ

ÏÂÔÂÊÅÂ Å ÌÍËÀÊËÄ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜ Ê½ÄÊ½ÔÂÊÅÜ ÀËÍÉËÊËÉËÁÐÈÅÍÐÛÖÂÆ Å

¾½ÈÙÊÂËÏÂÍ½ÌÅÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÑÅÄÅÔÂÎÇËÆ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿� ¬ÍÅËÍÅ�

ÏÂÏÊØÂ Á½ÊÊØÂ ÌËÈÐÔÂÊØ  ÍÅÀËÍÅÂÉ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔÂÉ ¿ Î¿ÜÄÅ Î ÁÂÆÎÏ¿ÅÂÉ

ÀÈÛÏ½ÉÅÊË¿ËÆ ÇÅÎÈËÏØ Î ÓÂÈÙÛ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÅ Å ÏÂÍ½ÌÅÅ Ê½ÍÐÕÂÊÊØÒ

ÎÏÍÐÇÏÐÍØ Å ÑÐÊÇÓÅÅ ÇËÍØ Ê½ÁÌËÔÂÔÊÅÇË¿ ÌËÎÈÂ ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÀË Å ÏËÇ�
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ÎÅÔÂÎÇËÀË ÅÒ ÌË¿ÍÂÃÁÂÊÅÜ ½ Ï½ÇÃÂ ¾ÈËÇ½ÁØ ÍÂÓÂÌÏËÍË¿ Ë¾Í½ÏÊËÆ Î¿ÜÄÅ
ÀÅÌËÑÅÄ½ Å ÀÅÌËÏ½È½ÉÐÎ½� ª½ ÉËÁÂÈÅ ÎÏÍÂÎÎ�ÅÊÁÐÓÅÍË¿½ÊÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊ�
ÄÅÅ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ  � ®� ¼ÇË¾ÎËÊËÉ ÎË¿ÉÂÎÏÊË Î ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ÉÅ �� ¨� ©½Í�
ÇÂÈÂÉ Å ©� ¡� µÉÂÍÈÅÊÀËÉ ÌËÎÏÍËÂÊ ½ÈÀËÍÅÏÉ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÅÆ ÑËÍÉÅÍÐÛ�
ÖÂÆÎÜ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ�

 ÍÅÀËÍÅÆ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ 	ËÏÁÂÈÙÊË Å ¿ ÎË½¿ÏËÍÎÏ¿Â
 ÅÉÂÈ ¾ËÈÂÂ ��� Ê½ÐÔ�
ÊØÒ ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ ¿ ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÃÐÍÊ½È½Ò � ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ
ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ ¾ËÈÙÕÅÂ Í½ÄÁÂÈØ ¿ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â ÌË ½ÍÏÂÍÅ�
½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ ÅÄÁ½ÊÊËÉ ¿ ���� À� 	�ÉÎÏÂÍÁ½É ¨ËÄ½ÊÊ½ ªÙÛ�
¦ËÍÇ «ÇÎÑËÍÁ µÂÊÊËÊ ®ÅÊÀ½ÌÐÍ ¯ËÇÅË
 ¿ ÇÊÅÀÂ ÌË ÅÏËÀ½É ÅÊÏÂÀÍ½�
ÓÅËÊÊËÀË ÌÍËÂÇÏ½ ÍÜÁ½ ÅÊÎÏÅÏÐÏË¿ ®« �©ª ÌË ÇÍË¿ËË¾Í½ÖÂÊÅÛ Å ½Í�
ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÆ ÀÅÌÂÍÏÂÊÄÅÅ 	���� À�
� ¢ÀË ÐÔÂÊÅÇÅ ¿ØÌËÈÊÅÈÅ �� ÁËÇÏËÍÎÇÅÒ
Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�  � ®� ¼ÇË¾ÎËÊ ÎËÎÏËÜÈ ¿ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÅ �ÎÂ�
ÍËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ Ì½ÏËÑÅÄÅËÈËÀË¿ Ü¿ÈÜÈÎÜ ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊØÉ ÎÂÇÍÂÏ½�
ÍÂÉ ÍÂÁÇËÈÈÂÀÅÅ ÃÐÍÊ½È½ ��ÛÈÈÂÏÂÊÙ ®« �©ª� ½ Ï½ÇÃÂ ¿ÒËÁÅÈ ¿ ÍÂ�
Á½ÇÓÅËÊÊØÂ ÎË¿ÂÏØ ÃÐÍÊ½ÈË¿ �¬½ÏËÑÅÄÅËÈËÀÅÜ Å ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏ½ÈÙÊ½Ü ÏÂ�
Í½ÌÅÜ� �®Å¾ÅÍÎÇÅÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÃÐÍÊ½È� Å ��ÛÈÈÂÏÂÊÙ ®Å¾ÅÍÎÇËÆ ÉÂ�
ÁÅÓÅÊØ��

°ÔÂÊØÆ ¾ØÈ Ê½ÀÍ½ÃÁÂÊ ÉÊËÀÅÉÅ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Ê½ÀÍ½Á½ÉÅ�
 ÍÅÀËÍÅÆ ®ÂÉÂÊË¿ÅÔ ¼ÇË¾ÎËÊ ÐÉÂÍ � ÅÛÈÜ ���� À�

�¦� ¡¨¤¦ � � º ¤©�v°¡©ª¨¡©�§¸©·¥ ±¤¬¯¬�
¤ ¡ª§ª� ¬ª¨�©®¤¦¤ ¤ ©�¯³©ª¥ ¨·§¤ «¡ ��ª�

µÐÍÐÌË¿½ � �� ©½Ç½ÍË¿½ ¥� ¥�

¬ÂÍ¿ØÆ ©ËÎÇË¿ÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ À� ©ËÎÇ¿½

®ÂÍÀÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ »ÁÅÊ ¿ËÕÂÈ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ ÉÂÁÅÓÅÊØ ¿ ÅÎÏËÍÅÛ
ÇÐÈÙÏÐÍØ Ç½Ç ÌËÈÅ¿½ÈÂÊÏÊ½Ü ÈÅÔÊËÎÏÙ 	����v����
�

¥Ä¿ÂÎÏÊË ÔÏË ËÊ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÎÂÊÏÜ¾ÍÜ 	� ËÇÏÜ¾ÍÜ
 ���� ÀËÁ½ ¿ ÉÊËÀË�
ÁÂÏÊËÆ ÎÂÉÙÂ ¾ËÀ½ÏØÒ ÇÐÌÓË¿ Å ÌÍËÉØÕÈÂÊÊÅÇË¿� � ÁÂÏÎÇËÆ ÕÇËÈÂ ¨� ª�
�½ÈÅÓÇËÆ ¿ ÇËÏËÍËÆ ÐÔÅÈÅÎÙ ¿ÎÂ ¾Í½ÏÙÜ ÂÀË ÌËÁÀËÏË¿ÅÈÅ Ç ÌËÎÏÐÌÈÂÊÅÛ
¿ ÀÅÉÊ½ÄÅÛ� � ½¿ÀÐÎÏÂ ���� ÀËÁ½ ®ÂÍÀÂÆ »ÁÅÊ ¾ØÈ ÌÍÅÊÜÏ ¿ ��Æ ÇÈ½ÎÎ
��Æ ©ËÎÇË¿ÎÇËÆ ÀÅÉÊ½ÄÅÅ� � ���� ÀËÁÐ ËÊ Ä½ÔÅÎÈÂÊ Ê½ ÂÎÏÂÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏ�
ÁÂÈÂÊÅÂ ÑÅÄÅÇË�É½ÏÂÉ½ÏÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ©ËÎÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½
ÌËÎÇËÈÙÇÐ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ËÃÅÁ½ÈÎÜ ÇËÊÇÐÍÎ ½ÏÏÂÎÏ½ÏË¿ ÊË
ÔÂÍÂÄ ÀËÁ ÌÂÍÂ¿ÂÈÎÜ Ê½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ� ª½Ô½¿Õ½ÜÎÜ ¬ÂÍ¿½Ü ÉÅ�
ÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½ ÌÍÂÍ¿½È½ Ë¾Í½ÄË¿½ÊÅÂ� ®Ê½Ô½È½ ÎÈÐÃÅÈ Ä½ÐÍÜÁ�¿Í½ÔËÉ ���ÀË
½ÍÉÂÆÎÇËÀË ÇËÍÌÐÎ½ Ä½ÏÂÉ�v Ê½Ô½ÈÙÊÅÇËÉ ÁÅ¿ÅÄÅËÊÊËÀË Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË
ËÏÍÜÁ½ � ��� ���Æ ÌÂÒËÏÊËÆ ÁÅ¿ÅÄÅÅ Å ËÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ¿Í½ÔËÉ ����ÀË
ÌÂÒËÏÊËÀË ÌËÈÇ½� ¤½ ÌÍËÜ¿ÈÂÊÊÐÛ ÎÉÂÈËÎÏÙ ¿ ¾ËÜÒ ®� ®� »ÁÅÊ½ Ê½ÀÍ½ÁÅ�
ÈÅ  ÂËÍÀÅÂ¿ÎÇËÆ ÉÂÁ½ÈÙÛ� ªÂÎÉËÏÍÜ Ê½ ÏÜÃÂÈÐÛ ÇËÊÏÐÄÅÛ �� ÅÛÈÜ ����
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ÀËÁ½ ¿ØÆÁÜ ÅÄ ÀËÎÌÅÏ½ÈÜ ®ÂÍÀÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ÎÁ½È ÚÇÄ½ÉÂÊØ Å

ÌËÈÐÔÅÈ ÁÅÌÈËÉ ¿Í½Ô½�

¬ËÎÈÂ ÁÂÉË¾ÅÈÅÄ½ÓÅÅ ®� ®� »ÁÅÊ½ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ ÒÅÍÐÍÀÅ�

ÔÂÎÇÅÉ È½Ä½ÍÂÏËÉ §Í½ÎÊËÀË §ÍÂÎÏ½ Ê½ ��� ÇËÂÇ Ì½Í½ÈÈÂÈÙÊË ÎË¿ÉÂÖ½È ¿

ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÅ ¯ÐÈÙÎÇËÆ ÄÂÉÎÇËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ� �ËÄ¿Í½ÏÅ¿ÕÅÎÙ ¿

©ËÎÇ¿Ð ¿ ���� ÀËÁÐ ËÊ ÐÎÏÍËÅÈÎÜ Ê½ Í½¾ËÏÐ ¿ ¾ËÈÙÊÅÓÐ ÌÍÅ ÌËÁÉËÎÇË¿�

ÊËÉ Î½Ê½ÏËÍÅÅ �¤½Ò½ÍÙÅÊË��

� ����v���� ÀËÁ½Ò ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô � ÒÅÍÐÍÀ Ñ½¾ÍÅÔÊËÆ ¾ËÈÙÊÅÓØ ¿

®ÂÍÌÐÒË¿Â� ®ÂÍÀÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ÎÔÅÏ½È ÔÏË ÌËÁÀËÏË¿Ç½ Ì½ÓÅÂÊÏ½ Å ËÎË¾ØÆ

ÌÎÅÒËÈËÀÅÔÂÎÇÅÆ Ê½ÎÏÍËÆ Ë¾ÂÎÌÂÔÅ¿½ÛÏ ÐÎÌÂÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ�

¬ÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇ½Ü ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ®� ®� »ÁÅÊ½ ¿ ÁËÈÃÊËÎÏÅ ÌÍÅ¿½Ï�ÁË�

ÓÂÊÏ½ Ê½Ô½È½ÎÙ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ª� ª� �ÐÍÁÂÊÇË ¿ ����v���� ÀËÁ½Ò� § ÐÔÂ¾ÊË�

ÉÐ ÌÍËÓÂÎÎÐ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÅÛ Å ÑËÍÉÅÍË¿½ÊÅÛ ÈÅÔÊËÎÏÅ ®� ®� »ÁÅÊ ÌËÁÒË�

ÁÅÈ Î ÑÅÈËÎËÑÎÇÅÒ Å ÌÎÅÒËÈËÀË�ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÄÅÓÅÆ� ±ÅÇÎ½ÓÅÜ

ÃÅÄÊÂÊÊØÒ ÎÅÏÐ½ÓÅÆ Ê½ÐÔÊØÒ Ñ½ÇÏË¿ ÕÅÍËÏ½ ¿ËÎÌÍÅÜÏÅÜ�v Ò½Í½ÇÏÂÍ�

Ê½Ü ÔÂÍÏ½ ®� ®� »ÁÅÊ½� §ÊÅÀ½ �½ÄÉØÕÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀ½��v ÜÍÇËÂ ÏËÉÐ

ÌËÁÏ¿ÂÍÃÁÂÊÅÂ� ´ÅÏ½Ü ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÂ ÐÈ½¿ÈÅ¿½ÂÕÙ ÀÈÐ¾ËÇÅÂ ÒÐÁËÃÂÎÏ�

¿ÂÊÊË ÅÄÈËÃÂÊÊØÂ Å ÌËÐÔÅÏÂÈÙÊØÂ ÉØÎÈÅ� �´ÂÈË¿ÂÇ ÏÂÉ Å ¿ËÄ¿ØÕ½ÂÏÎÜ

Ê½Á ¿ÎÂÉ ÃÅ¿ÐÖÅÉ ÔÏË ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂ Ç ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÉÐ Å ¿ËÄ¿ØÕÂÊÊËÉÐ

Î¿ËÆÎÏ¿ÂÊÊË ÂÀË ÌÍÅÍËÁÂ ËÍÀ½ÊÅÔÂÎÇÅ ¿ÒËÁÅÏ ¿ ÂÀË ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊÐÛ

ÃÅÄÊÙ� ºÏÅ ÅÊÏÂÈÈÂÇÏÐ½ÈÙÊØÂ Ä½ÌÍËÎØ ÊÂËÏÁÂÈÅÉØ ËÏ ¿ÂÀÂÏ½ÏÅ¿ÊØÒ ÌÍË�

ÓÂÎÎË¿ ÊË ÎÊÅÃ½ÏÙ ÍËÈÙ Å ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÌÂÍ¿ØÒ ¿ ÌËÈÙÄÐ ¿ÏËÍØÒ � ÄÊ½ÔÅÏ ÊÂ

ÐÌÍËÖ½ÏÙ ½ ËÌÍËÖ½ÏÙ ÎÉØÎÈ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÀË ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÊÅÜ�� ¬Ë ÉÊÂÊÅÛ

½Ç½ÁÂÉÅÇ½ ®� ®� »ÁÅÊ½ �²ÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÂ Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë ÊÂÌÍÂÉÂÊÊË ÎÇÈ½ÁØ�

¿½ÂÏÎÜ ÅÄ Á¿ÐÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÚÈÂÉÂÊÏË¿� ÅÎÇÐÎÎÏ¿½ ÍÐÇËÁÂÆÎÏ¿ÅÜ Å Ê½ÐÔÊËÀË

ÉØÕÈÂÊÅÜ� «ÁÊË ¾ÂÄ ÁÍÐÀËÀË ËÇ½ÃÂÏÎÜ ¾ÂÎÌÈËÁÊØÉ� �ÎÂ ¿ÅÁØ ÍÂÉÂÎÂÈ

ÏÍÂ¾ÐÛÏ ËÎË¾ØÒ Ê½¿ØÇË¿ ÊË ÊÅ ¿ ËÁÊËÆ ËÏÍ½ÎÈÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇËÆ ÁÂÜÏÂÈÙ�

ÊËÎÏÅ ÊÂ ÎËÂÁÅÊÜÂÏÎÜ ÎÏËÈÙÇË Í½ÄÈÅÔÊØÒ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊØÒ Î¿ËÆÎÏ¿ Ç½Ç ¿ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ��

®ÂÍÀÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ ¿ØÎÏÐÌ½È ÌÍËÏÅ¿ ÐÄÇËÆ ËÀÍ½ÊÅÔÂÊÊËÎÏÅ ÔÂÈË¿ÂÇ½

ÏËÈÙÇË Î¿ËÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÙÛ� ªÂÌÍÂ¿ÄËÆÁÂÊÊØÆ ÒÅÍÐÍÀ ÅÁÂËÈËÀ ÍËÉ½Ê�

ÏÅÇÅ Å Ê½ÐÔÊËÀË ÌËÁ¿ÅÃÊÅÔÂÎÏ¿½ ÌÂÁ½ÀËÀ ®� ®� »ÁÅÊ Ô½ÎÏË ¿ØÎÏÐÌ½È ¿

©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇËÉ Ë¾ÖÂÎÏ¿Â ÁÂÈ½È ÁËÇÈ½ÁØ Ê½ Î×ÂÄÁ½Ò ¿ ©ËÎÇ�

¿Â ¿ ¨ÂÊÅÊÀÍ½ÁÂ�

«ÍÅÂÊÏÅÍÐÜ ÎÏÐÁÂÊÏË¿ ¿ ¬ÂÍ¿ËÉ ©ËÎÇË¿ÎÇËÉ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÉÂÁÅ�

ÓÅÊÎÇËÉ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÅÉ� ¥� ©� ®ÂÔÂÊË¿½ Ê½ ¿ØÎÕÅÂ ÁÐÒË¿ÊØÂ ÓÂÊÊË�

ÎÏÅ ÉØ ½ÇÓÂÊÏÅÍÐÂÉ ¿ÊÅÉ½ÊÅÂ Ê½ ËÁÊËÉ ÅÄ ËÎÊË¿ÊØÒ ÉÅÍË¿ËÄÄÍÂÊÔÂ�

ÎÇÅÒ ÌËÎÏÐÈ½ÏË¿ ®� ®� »ÁÅÊ½� ����Ê½ÁË ÒËÍËÕË ÌËÊÜÏÙ Å Ï¿ÂÍÁË ÌËÉÊÅÏÙ

ÔÏË ¿ÎÂ ÀÂÊÅ½ÈÙÊØÂ ÈÛÁÅ�v  ½ÈÅÈÂÆ Å §ËÌÂÍÊÅÇ ¨ÂËÊ½ÍÁË Á½ �ÅÊÔÅ Å

©ÅÇÂÈ½ÊÁÃÂÈË µÂÇÎÌÅÍ Å ªÙÛÏËÊ �ËÈÙÏÂÍ Å ¨ËÉËÊËÎË¿ ¬ÐÕÇÅÊ Å

 ÂÏÂ ¡½Í¿ÅÊ Å ©ÂÊÁÂÈÂÂ¿ ¬ÅÍËÀË¿ Å ¨ÅÎÏÂÍ �ÂÏÒË¿ÂÊ Å ´½ÆÇË¿ÎÇÅÆ

¬½ÎÏÂÍ Å ¬½¿ÈË¿ � ¿ÎÂ ËÊÅ ¾ØÈÅ ÎÉÂÈØÉÅ ÊË¿½ÏËÍ½ÉÅ Å ÌËÁÈÅÊÊØÉÅ ÍÂ�

¿ËÈÛÓÅËÊÂÍ½ÉÅ ¿ Î¿ËÂÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊËÎÏÅ� ¬ËÁË¾ÊË ÅÉ Å Ê½É Ê½ÁË ÐÉÂÏÙ

Ê½ÒËÁÅÏÙ ¿ ÎÂ¾Â ÎÅÈØ ÎÏÍÜÒÅ¿½ÏÙ ÌÐÏØ Ü¿ÊË ÎÏÂÎÊÜÛÖÅÂ ÌÍËÀÍÂÎÎ ÐÊÅÔ�

ÏËÃ½ÏÙ ÎÏ½ÍØÂ É½ÊÂÇÂÊØ Å ÐÎÏ½ÍÂ¿ÕÅÂ Ñ½ÊÏËÉØ ÌËÎÏÍËÂÊÊØÂ ¿ ÀËÁØ
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ÉÈ½ÁÂÊÔÂÎÏ¿½ ½Ê½ÏËÉÅÅ Å ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¬ÍÅ ÚÏËÉ ÌÍÅÁÂÏÎÜ ¾ÂÄÃ½ÈËÎÏÊË

ÎÃÅÀ½ÏÙ ÀËÍØ ¾ÐÉ½ÃÊËÆ É½ÇÐÈ½ÏÐÍØ�v Ï¿ËÍÔÂÎÏ¿Ë ¾ÂÄÁ½ÍÊØÒ ÈÛÁÂÆ�����

 ÅÌÊËÏÅÔÂÎÇÅÉÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉÅ ÍÐÇ ®ÂÍÀÂÜ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ½ ¾ØÈÅ ËÔ½ÍË¿½ÊØ

ÒÐÁËÃÊÅÇÅ ©� �� ªÂÎÏÂÍË¿ ¬� ¡� §ËÍÅÊ �� ©�  ÂÍ½ÎÅÉË¿ �� ¥� ¨½Ç�

ÏÅËÊË¿ ½ÇÓÂÊÏÅÍÐÜ ¿ Î¿ËÅÒ Ç½ÍÏÅÊ½Ò ÅÒ Ç½Ç ËÎÊË¿ÊËÆ ÚÈÂÉÂÊÏ� ¤½ ÁÂÎÜ�

ÏÅÈÂÏÊÅÆ ÌÂÍÅËÁ ËÊ ¿ØÌËÈÊÅÈ ¾ËÈÂÂ ���� ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ Ê½ ÃÂ�

ÈÐÁÇÂ� ª½Ç½ÊÐÊÂ ËÎË¾Ë ÎÈËÃÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ð ÎÂ¾Ü ¿ Ç½¾ÅÊÂÏÂ ®� ®�

»ÁÅÊ ÌÂÍÂÈÅÎÏØ¿½È Ì½ÍÏÅÏÐÍØ ÎÅÉÑËÊÅÆ ´½ÆÇË¿ÎÇËÀË� «Ï ÅÎÌËÈÊÂÊÅÜ

ÌË Í½ÁÅË ÉÐÄØÇ½ÈÙÊØÒ ÌÍËÅÄ¿ÂÁÂÊÅÆ ©ÐÎËÍÀÎÇËÀË Å ÁÍÐÀÅÒ ÇËÉÌËÄÅÏË�

ÍË¿ Ð Ä½ÉÂÔ½ÏÂÈÙÊËÀË ÒÅÍÐÍÀ½ Ê½ÎÏÐÌ½ÈË ÔÐ¿ÎÏ¿Ë ÐÉÅÍËÏ¿ËÍÂÊÅÜ� ¥ÁÂÜ

ÎËÄÁ½ÊÅÜ ÂÁÅÊËÀË ÉÐÄÂÜ ÅÎÏËÍÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ Î ÓÂÈÙÛ ÎËÒÍ½ÊÂÊÅÜ Ì½ÉÜÏÅ

¿ÂÈÅÇÅÒ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃ½È½ Ï½È½ÊÏÈÅ¿ËÉÐ ÒÅÍÐÍÀÐ ÌÂÁ½ÀËÀÐ Ï¿ËÍÓÐ�

¬ÂÍÂÔÅÎÈÅÉ ËÏÁÂÈÙÊØÂ Î¿ÂÁÂÊÅÜ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ®� ®� »ÁÅÊ½� ���� À��v ÌÍÂ�

ÉÅÜ ÅÉÂÊÅ ±� �� ÂÆÊ½ Ä½ ÉËÊËÀÍ½ÑÅÛ Ë ÎÌÅÊÊËÉËÄÀË¿ËÆ ½ÊÂÎÏÂÄÅÅ�

���� À��v �ÌÂÍ¿ØÂ ÌÍÅÉÂÊÅÈ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÌÂÍÂÈÅ¿½ÊÅÂ ÇÍË¿Å ¿ÊÂÄ½ÌÊË ÐÉÂÍ�

ÕÅÒ ÈÛÁÂÆ� ���� À��v ÌÍÅÎ¿ËÂÊÅÂ ÎÏÂÌÂÊÅ ÁËÇÏËÍ½ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ�

����v���� ÀÀ��v ÎÏ½ÍÕÅÆ ÅÊÎÌÂÇÏËÍ�ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÊÏ ÌÍÅ ÀÈ½¿ÊËÉ ÒÅÍÐÍÀÂ

®Ë¿ÂÏÎÇËÆ �ÍÉÅÅ� ���� À��v ÌÍÅÎÐÃÁÂÊ½ ®Ï½ÈÅÊÎÇ½Ü ÌÍÂÉÅÜ ÇËÏËÍÐÛ ÌË�

ÈÐÔÅÈ ¿ ���� À� ���� À� 	�� ÁÂÇ½¾ÍÜ
�v ½ÍÂÎÏ ÌË ÎÏ½ÏÙÜÉ ���� �¾� Å ��v��

Ô½ÎÏÙ � °§ ®±® Ç½Ç �¿Í½À ®Ë¿ÂÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿½ ÎÊ½¾Ã½¿ÕÅÆ ½ÊÀ�

ÈÅÆÎÇÐÛ Í½Ä¿ÂÁÇÐ ÕÌÅËÊÎÇÅÉÅ Î¿ÂÁÂÊÅÜÉÅ Ë Ê½ÕÂÆ ÎÏÍ½ÊÂ�� ����v

���� ÀÀ��v ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ ¿ ÏÛÍÙÉÂ Ê½ ¨Ð¾ÜÊÇÂ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ ¨ÂÑËÍÏË¿Ë ÇÐÁ½ ÂÀË

¿ÎÇËÍÂ ÌÂÍÂ¿ÂÈÅ� ®ËÄÁ½ÊÅÂ ÍÐÇËÌÅÎÅ Ë ¿Í½Ô½Ò Ï½É ÃÂ ÀËÏË¿ÅÏ ÇÊÅÀÐ �½Ä�

ÉØÕÈÂÊÅÜ ÒÅÍÐÍÀ½�� ���� À� 	�� É½ÍÏ½
�v Í½¾ËÏ½ ÒÅÍÐÍÀËÉ ¿ �ÂÍÁÎÇÂ 	�� ÇÉ

ËÏ ªË¿ËÎÅ¾ÅÍÎÇ½
� ���� ÎÂÊÏÜ¾ÍÙ�v ÍÂÕÂÊÅÂÉ ËÎË¾ËÀË ÎË¿ÂÖ½ÊÅÜ ÌÍÅ ÉÅ�

ÊÅÎÏÍÂ �ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ÁÂÈ ®®® ËÏ �� ÅÛÈÜ ���� À� ®� ®� »ÁÅÊ ÌËÈÊËÎÏÙÛ

ÍÂ½¾ÅÈÅÏÅÍË¿½Ê� ���� À��v ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÂ ¿ ©ËÎÇ¿Ð� ���� À� � ÅÄ¾Í½ÊÅÂ ÌÍÂÁ�

ÎÂÁ½ÏÂÈÂÉ 7*** �ÎÂÐÇÍ½ÅÊÎÇËÀË Î×ÂÄÁ½ ¿ §ÅÂ¿Â� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ 	�� ÅÛÊÜ
�v

ÎÉÂÍÏÙ ËÏ ¿ÏËÍËÀË ÅÊÑ½ÍÇÏ½� ¬ËÒËÍËÊÂÊ Ê½ ªË¿ËÁÂ¿ÅÔÙÂÉ ÇÈ½Á¾ÅÖÂ�

®ÂÍÀÂÆ ®ÂÍÀÂÂ¿ÅÔ »ÁÅÊ ËÎÏ½¿ÅÈ �� ÉËÊËÀÍ½ÑÅÆ Å ��� ÅÄÁ½ÊÊÐÛ Ê½�

ÐÔÊÐÛ Í½¾ËÏÐ� � ���� À� ÂÉÐ ÌËÎÉÂÍÏÊË ÌÍÅÎÐÁÅÈÅ ÂÖÂ ËÁÊÐ ¨ÂÊÅÊÎÇÐÛ

ÌÍÂÉÅÛ�

³¡§ª�¡¦ �¬�³ «¡ ��ª��v

«¬ª°¡ª¬ �� ¨� ³¤®»¦ª��

ºÈÙÀ½ÍË¿ �� �� �ÒÍÅÂ¿ ²� �

§½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ²� ©� �ÂÍ¾ÂÇË¿½ À� ª½ÈÙÔÅÇ

�ÊÊÐ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊÐ ´ÅÎÏÜÇË¿Ð ÌËÎÈÂ ËÇËÊÔ½ÊÅÜ §ÍØÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ¿ ���� ÀËÁÐ Í½ÎÌÍÂÁÂÈÅÈÅ ¿ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÅÛ� ®

ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ Î½ÉËÎÏËÜÏÂÈÙÊËÆ Í½¾ËÏØ ÉËÈËÁËÆ ¿Í½Ô ÌËÀÍÐÄÅÈ½ÎÙ ¿ ÀËÍÜÔË



���

ÈÛ¾ÅÉÐÛ ÌÍËÑÂÎÎÅÛ ÁÂÍÉ½ÏË�¿ÂÊÂÍËÈËÀ½ ÅÊÏÂÍÂÎ Ç ÇËÏËÍËÆ ¿ËÄÊÅÇ Å

ÐÇÍÂÌÅÈÎÜ ¿Ë ¿ÍÂÉÜ ÐÔÂ¾Ø� ¬Ë ÉÂÍÂ Ê½ÇËÌÈÂÊÅÜ ÈÂÔÂ¾ÊËÀË ËÌØÏ½ ÁÂÍÉ½�

ÏË�¿ÂÊÂÍËÈËÀ½ �� ©� ´ÅÎÏÜÇË¿ËÆ ÐÁ½ÈËÎÙ ÎÑËÍÉÅÍË¿½ÏÙ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊÐÛ ¾½ÄÐ

Á½ÊÊØÒ ÇËÏËÍ½Ü ¿ÇÐÌÂ Î ½Ê½ÈÅÏÅÔÂÎÇÅÉ ÐÉËÉ ÌËÎÏËÜÊÊØÉ ÎÏÍÂÉÈÂÊÅÂÉ

Ç ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë¿½ÊÅÛ ÄÊ½ÊÅÆ Å ÐÉÂÊÅÆ ÌËÎÏÅÃÂÊÅÛ ÅÊÁÅ¿ÅÁÐ½ÈÙÊØÒ

ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Î ÇËÃÊØÉÅ Å ¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ Ò½Í½Ç�

ÏÂÍÅÄÐÛÖÅÒÎÜ ÍÜÁËÉ ÌÎÅÒËÎËÓÅ½ÈÙÊØÒ ÔÂÍÏ ÁË¾ÅÈ½ÎÙ Ä½ÉÂÏÊØÒ ÐÎÌÂÒË¿

¿ Í½ÊÊÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÈÂÔÂÊÅÅ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÊÅÆ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÂ ÇËÏËÍØÒ ÊÂÍÂÁÇË ÌÍÂÁËÌÍÂÁÂÈÜÈËÎÙ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÜ�

ÉÅ ÌÎÅÒËÈËÀÅÅ ÇÐÈÙÏÐÍØ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å ÍÜÁ½ ÅÊØÒ Í½ÄÈÅÔÊØÒ

Ë¾ÎÏËÜÏÂÈÙÎÏ¿� ¬ÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØÂ Ê½ ÌÍ½ÇÏÅÇÂ Ê½¿ØÇÅ ½ Ï½ÇÃÂ ÍÂ½ÈÅÄ½ÓÅÜ

¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÙÊË Ä½ÌÈ½ÊÅÍË¿½ÊÊØÒ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÆ ÌËÄ¿ËÈÅÈÅ

�ÊÊÂ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊÂ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ¨� ® ÂÄÊÅÇË¿ËÆ Í½ÄÍ½�

¾ËÏ½ÏÙ Å ¿ÊÂÁÍÅÏÙ ¿ ÇÈÅÊÅÇÐ ¿ØÎËÇËÔÐ¿ÎÏ¿ÅÏÂÈÙÊÐÛ Å ÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÐÛ

ÌÍË¾Ð Ê½ ÎÅÑÅÈÅÎ� ®Ë ¿ÍÂÉÂÊÂÉ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ËÊ½ ÎÅÎÏÂÉ½ÏÅ�

ÄÅÍË¿½È½ Å ÌÍÂÁÎÏ½¿ÅÈÅ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ �°ÎÇËÍÂÊ�

ÊØÆ ÇËÉÌÈÂÇÎ ÎÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ ÍÂ½ÇÓÅÆ Ê½ ÎÅÑÅÈÅÎ ÌÍÅ É½ÎÎË¿ËÉ Ë¾ÎÈÂ�

ÁË¿½ÊÅÅ ÁËÊËÍË¿�� � ÏÂÔÂÊÅÂ �� ÀËÁ½ ËÊ½ ÎË¿ÉÂÖ½È½ ¿Í½ÔÂ¿½ÊÅÂ ¾ËÈÙÊØÒ

¿ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÉ ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍÂ Î ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÂÉ ¿

ª½ÈÙÔÅÇÎÇËÉ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÉ ÐÔÅÈÅÖÂ�

�ÐÁÐÔÅ ÄÍÂÈØÉ Å ËÌØÏÊØÉ ÁËÇÏËÍËÉ �ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ´ÅÎÏÜÇË¿½

ÌËÎÏËÜÊÊËÆ Ê½ÎÏËÆÔÅ¿ËÆ Å ÓÂÈÂÐÎÏÍÂÉÈÂÊÊËÆ Í½¾ËÏËÆ ÌË ÎË¿ÂÍÕÂÊÎÏ¿Ë�

¿½ÊÅÛ ÄÊ½ÊÅÆ ÎÐÉÂÈ½ ÇËÉÌÈÂÇÎÊË Å ÏÖ½ÏÂÈÙÊË ÌÍË½Ê½ÈÅÄÅÍË¿½ÏÙ ÅÏËÀÅ

ÉÊËÀËÈÂÏÊÅÒ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÅÄØÎÇ½ÊÅÆ ¿ ÎËÌËÎÏ½¿ÈÂÊÅÅ Î Á½ÊÊØÉÅ ËÏÂÔÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊËÆ ÈÅÏÂÍ½ÏÐÍØ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÜÉÅ ÅÄ¿ÂÎÏÊØÒ ÁÂÍÉ½ÏË�

¿ÂÊÂÍËÈËÀË¿ ¿ ÅÄ¾Í½ÊÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅÊØ� ¬ÂÍÅËÁÅÔÂÎÇÅ ¿ØÂÄÃ½È½ ¿

ÎÏËÈÅÔÊØÂ ¿ÐÄØ ¿ÇÈÛÔ½Ü ³ÂÊÏÍ½ÈÙÊØÆ ª¥¥ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾Ë�

ÈÂ¿½ÊÅÆ ÁÈÜ ÇËÊÎÐÈÙÏ½ÓÅÆ Å ËÄÊ½ÇËÉÈÂÊÅÜ Î ÊË¿ÂÆÕÅÉÅ Ê½Í½¾ËÏÇ½ÉÅ

ËÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊØÒ Å Ä½ÍÐ¾ÂÃÊØÒ ÐÔÂÊØÒ� � ÏÂÔÂÊÅÂ ÁÂÎÜÏÅÈÂÏÅÆ ÌÍË¿ËÁÅ�

ÈÅÎÙ Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÎË¾ÎÏ¿ÂÊÊØÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ËÌÐ¾ÈÅÇË¿½ÊÊØÂ ¿ ÍÜ�

ÁÂ ÃÐÍÊ½ÈÙÊØÒ ÎÏ½ÏÂÆ ÌËÎ¿ÜÖÂÊÊØÂ ¿ÈÅÜÊÅÛ ÌÂÊÅÓÅÈÈÅÊ ¿ÅÎÉÐÏË¿ËÆ

ÏÂÍ½ÌÅÅ ¿ ÎËÔÂÏ½ÊÅÅ Î ÊÂÎÌÂÓÅÑÅÔÂÎÇÅÉÅ ÎÍÂÁÎÏ¿½ÉÅ 	ÌÍËÁÅÀÅËÄ½ÊËÉ Å

ÇË½ÉÅÁËÉ
 Ê½ ÌËÇ½Ä½ÏÂÈÅ ÅÉÉÐÊËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÍÂÄÅÎÏÂÊÏÊËÎÏÅ Ð ¾ËÈÙÊØÒ

Ä½Í½ÄÊØÉÅ ÑËÍÉ½ÉÅ ÎÅÑÅÈÅÎ½ Ë¾ÂÎÌÂÔÅÈÅ �ÊÊÂ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊÂ ¿ËÄÉËÃ�

ÊËÎÏÙ ÐÎÌÂÕÊËÆ Ä½ÖÅÏØ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ ¿ ©ËÎÇ¿Â�

® ���� ÀËÁ½ �� ©� ´ÅÎÏÜÇË¿½�v Ä½¿ÂÁÐÛÖ½Ü ÇÐÍÎËÉ ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍÅÔÂ�

ÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ÏËÈÙÇË ÔÏË ËÏÇÍØÏËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ 	����
 §½�

¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇËÀË ÀËÎÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ ¿ ÌËÎÈÂÁÐÛÖÂÉ�v ÁËÓÂÊÏ Å ÌÍË�

ÑÂÎÎËÍ Ç½ÑÂÁÍØ ÌÍËÌÂÁÂ¿ÏÅÇÅ ¿ÊÐÏÍÂÊÊÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Å Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÏÂ�

Í½ÌÅÅ Î ÇÐÍÎËÉ ÁÂÍÉ½ÏË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÅ Ä½ÏÂÉ�v Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ

¾ËÈÂÄÊÂÆ� ®ÏÐÁÂÊÏØ ÈÛ¾ÅÈÅ Å ¾ËÀËÏ¿ËÍÅÈÅ Î¿ËÂÀË ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÜ ËÊÅ

ÁË¿ÂÍÜÈÅ ÂÆ Î¿ËÅ ÌÍË¾ÈÂÉØ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÐÔÂ¾ÊË�Ë¾Í½ÄË¿½ÏÂÈÙÊØÂ ÊÂ�

ÍÂÁÇË ÄÈËÐÌËÏÍÂ¾ÈÜÜ ÍÂÁÇËÆ ÁË¾ÍËÏËÆ Å ËÎË¾ÂÊÊØÉÅ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÉÅ Ç½�

ÔÂÎÏ¿½ÉÅ �ÊÊØ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ�



���

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÌÍËÑÂÎÎËÍ ¿ÂÈ½ Ë¾×ÂÉÊÐÛ Å ÚÑÑÂÇÏÅ¿ÊÐÛ

ÌÍËÎ¿ÂÏÅÏÂÈÙÎÇÐÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÎÍÂÁÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ 	ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÀË Å ÊÂ�

ËÍÀ½ÊÅÄË¿½ÊÊËÀË
� ÂÂ ÈÂÇÓÅÅ Å ¾ÂÎÂÁØ Ç½Ç ÌÍ½¿ÅÈË ½Á½ÌÏÅÍË¿½ÊÊØÂ Ç

ÇËÊÇÍÂÏÊËÆ ½ÐÁÅÏËÍÅÅ ÎËÌÍË¿ËÃÁ½¿ÕÅÂÎÜ ÍÂ½ÈÙÊØÉÅ ÓÅÑÍ½ÉÅ 	Ï½¾ÈÅ�

ÓØ ÎÒÂÉØ Å ÍÅÎÐÊÇÅ ÅÊØÂ ÑËÍÉØ ÅÊÑËÍÉ½ÓÅÅ ¿ ¿ÅÁÂ ÎÈ½ÆÁË¿
 ËÇ½ÄØ�

¿½ÈÅÎÙ ÌÈËÁËÏ¿ËÍÊØÉÅ 	ÔÅÎÈË Ë¾Í½Ö½ÛÖÅÒÎÜ ¿ ½ÊËÊÅÉÊØÂ Ç½¾ÅÊÂÏØ

ÌËÈÅÇÈÅÊÅÇ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË ÇËÃÊË�¿ÂÊÂÍËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÁÅÎÌ½ÊÎÂÍ½ ÅÉÂÈË ÎÏÍËÀÐÛ ÏÂÊÁÂÊÓÅÛ Ç ÍËÎÏÐ
� ©ÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÂ ¾ÍË�

ÕÛÍØ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÂ Å ÌÎÅÒËÈËÀË�ÌË¿ÂÁÂÊÔÂÎÇÅÂ ÍÂÇËÉÂÊÁ½ÓÅÅ ÌË Í½Ê�

ÊÂÆ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÈÂÔÂÊÅÛ Å ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÇÂ ÎËÓÅ½ÈÙÊË ÄÊ½ÔÅÉØÒ Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÊÅÆ �ÊÊØ ©ÅÒ½ÆÈË¿ÊØ ËÇ½Ä½ÈÅÎÙ ¿ËÎÏÍÂ¾Ë¿½ÊÊØÉÅ� ËÊ½�v ÉÊËÀËÈÂÏ�

ÊÅÆ ÌËÌÐÈÜÍÊØÆ ÈÂÇÏËÍ Ë¾ÖÂÎÏ¿½ �¤Ê½ÊÅÂ� ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÙ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ÍÂÎ�

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Å ÔÈÂÊ ÌÍ½¿ÈÂÊÅÜ ËÎÎÅÆÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÁÂÍÉ½ÏË�¿ÂÊÂÍË�

ÈËÀË¿�

�� ©� ´ÅÎÏÜÇË¿½ ÐÁËÎÏËÂÊ½ Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ¿Í½Ô ®±®� Ê½�

ÀÍ½ÃÁÂÊ½ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ ��ÂÏÂÍ½Ê ÏÍÐÁ½� Å �¤½ ÁË¾ÈÂÎÏÊØÆ ÏÍÐÁ� ÀÍ½ÉËÏ½ÉÅ

¬ÍÂÄÅÁÅÐÉ½ �ÂÍÒË¿ÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ §��®®�

�ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½�v ÍÂÁÇËÆ ÎÇÍËÉÊËÎÏÅ ¿ØÎËÇËÆ ÇÐÈÙÏÐÍØ Å ËÀÍËÉ�

ÊËÆ ÁË¾ÍËÏØ ´ÂÈË¿ÂÇ ¿ØÎËÔ½ÆÕÂÀË ÐÍË¿ÊÜ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½È Ð¿ÈÂÇ½ÛÖÅÆ

Å ÊÂÎÏ½ÊÁ½ÍÏÊØÆ ¬ÂÁ½ÀËÀ ÌÎÅÒËÈËÀ ÐÁÅ¿ÅÏÂÈÙÊ½Ü ÃÂÊ½ Å É½É½� ®ØÊ�v

²½¿Ì½ÔÂ¿ »ÍÅÆ ¬ÕÅÇ½ÊË¿ÅÔ ÌÍËÑÂÎÎËÍ §� ° ÅÄ¿ÂÎÏÊØÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÑÅ�

ÄÅÇ ÅÊÏÂÈÈÅÀÂÊÏÊØÆ Å ÉÐÁÍØÆ ½¿ÏËÍ ÍÜÁ½ ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ÏÍÐÁË¿ ÀÈ½¿�

ÊØÆ ÍÂÁ½ÇÏËÍ ÃÐÍÊ½È½ ��ÇÏÐ½ÈÙÊØÂ ¿ËÌÍËÎØ ÂÎÏÂÎÏ¿ËÄÊ½ÊÅÜ��

ºÍÐÁÅÓÅÜ Å ÁË¾ÍËÏ½ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ Å ÌËÁÔÂÍÇÊÐÏ½Ü ¿ÊÅÉ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ Ç

ËÇÍÐÃ½ÛÖÅÉ ÌÍÂÃÁÂ ¿ÎÂÀË ¾ËÈÙÊØÉ ÎÏÐÁÂÊÏ½É Å ÇËÈÈÂÀ½É ÌÍËÑÂÎÎËÍ½

�� ©� ´ÅÎÏÜÇË¿ËÆ ÂÂ Î¿ÂÏÈØÆ ÍÂÁÇËÎÏÊØÆ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÆ Ë¾Í½Ä ËÎÏ½ÈÅÎÙ Î

Ê½ÉÅ Ê½ ¿ÂÇ½� �ÊÊ½ ©ÅÒ½ÆÈË¿Ê½ ÌËÇÅÊÐÈ½ ÉÅÍ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� ÀËÁ½�

«¬ª°¡ª¬ «¡®¬ ¡¨¡§¸»©ª�¤³ ¦¯§¸³¤©¦¤¥
	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ


ºÈÙÀ½ÍË¿ �� �� �ÒÍÅÂ¿ ²� � ¬ÕÐÇË¿½ �� ��

§½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ

ÅÉ� ²� ©� �ÂÍ¾ÂÇË¿½ À� ª½ÈÙÔÅÇ

¬� ¢� §ÐÈÙÔÅÊÎÇÅÆ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÁÂÇ½¾ÍÜ ���� À� ¿ ÎÂÈÂÊÅÅ �ÈÐÁË¿ �Ë�

ÈØÊÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ ¿ ÇÍÂÎÏÙÜÊÎÇËÆ ÎÂÉÙÂ� � ���� ÀËÁÐ ÌËÎÏÐÌÅÈ ¿ À� ±ÍÐÊÄÂ

	ÊØÊÂ �ÅÕÇÂÇ
 ¿ §ÅÍÀÅÄÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ�

¬ËÎÈÂ ËÎ¿Ë¾ËÃÁÂÊÅÜ °ÇÍ½ÅÊØ ÌÂÍÂ¿ËÁÅÏÎÜ ¿Ë ¨Ù¿Ë¿ÎÇÅÆ ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÇËÏËÍØÆ ÐÎÌÂÕÊË Ä½Ç½ÊÔÅ¿½ÂÏ ¿ ���� ÀËÁÐ Å ËÎÏ½ÂÏÎÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍ�

ÁÅÊ½ÏÐÍÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ�

¬ËÎÈÂ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍØ ¬ÂÏÍ ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ÅÔ Ä½ÔÅÎÈÜÂÏÎÜ ¿ ½ÎÌÅÍ½ÊÏÐÍÐ Ê½

Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ��ÀË ¨©¥ ÅÉ� ¥� ¬� ¬½¿ÈË¿½ Å ÔÂÍÂÄ



���

ÏÍÅ ÀËÁ½ Ä½ÖÅÖ½ÂÏ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ�v �½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂ�

ÊÅÂ Í½Ç½ ÃÂÈÐÁÇ½ ¿ÊÂ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÆ ËÌÐÒËÈÅ�� � ÏËÉ ÃÂ ÀËÁÐ ÌË ÇËÊÇÐÍÎÐ

ÂÀË ÅÄ¾ÅÍ½ÛÏ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ Ë¾ÖÂÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ «ÁÂÎÎÇËÀË ÉÂÁÅÓÅÊ�

ÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� «ÇËÈË �� ÈÂÏ ËÊ Ä½¿ÂÁË¿½È ÏËÍ½Ç½ÈÙÊØÉ ËÏÁÂÈÂÊÅÂÉ

«ÁÂÎÎÇËÀË ª¥¥ ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄ½� ¬ËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ ¬� ¢� §ÐÈÙÔÅÊÎÇËÀË ËÎ�

¿½Å¿½ÈÅÎÙ Å ¿ØÌËÈÊÜÈÅÎÙ Í½ÄÈÅÔÊØÂ ¿ÅÁØ Í½ÁÅÇ½ÈÙÊØÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ Ê½ ÈÂÀ�

ÇÅÒ� ®¿ËÆ ¾ËÈÙÕËÆ ËÌØÏ ËÊ Ë¾Ë¾ÖÅÈ ¿ ÁËÇÏËÍÎÇËÆ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ� � ����

ÀËÁÐ ÐÔÂÊØÆ ÎÏ½ÊË¿ÅÏÎÜ Ä½¿ÂÁÐÛÖÅÉ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ

ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §ÍØÉÎÇËÀË ÉÂÁÅÊÎÏÅÏÐÏ½ Å ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿½Å¿½�

ÂÏÎÜ ÐÔÂÊËÂ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

� ���� ÀËÁÐ ¬ÂÏÍ ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ÅÔ Ä½ÊÅÉ½ÂÏ Ç½ÑÂÁÍÐ ÀËÎÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅÅ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ §½¾½ÍÁÅÊË��½ÈÇ½ÍÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊ�

ÊËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Ä½ÏÂÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍËÉ ÌÂÍÂÒËÁÅÏ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÐ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

ÎÇËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ ½ ¿ ���� À� ÐÒËÁÅÏ Ê½ ÌÂÊÎÅÛ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ¬� ¢� §ÐÈÙÔÅÊÎÇÅÆ�v ÒÅÍÐÍÀ�ÇÈÅÊÅÓÅÎÏ ÕÅÍËÇËÀË ÌÍË�

ÑÅÈÜ ¿È½ÁÂ¿ÕÅÆ ÉÊËÀÅÉÅ ÉÂÏËÁ½ÉÅ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ¿ÉÂÕ½ÏÂÈÙÎÏ¿ Ê½ ËÍÀ½�

Ê½Ò ¾ÍÛÕÊËÆ Å ÀÍÐÁÊËÆ ÌËÈËÎÏÅ�

«Ê ÎËÁÂÍÃ½ÏÂÈÙÊË Å ÅÊÏÂÍÂÎÊË ÔÅÏ½È ÈÂÇÓÅÅ ÎÏÐÁÂÊÏ½É �v� ÇÐÍÎË¿ Å

¿Í½Ô½É�ÅÊÏÂÍÊ½É ÖÂÁÍË ÁÂÈÅÈÎÜ Î¿ËÅÉÅ ¾ËÀ½ÏØÉÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÉÅ ÄÊ½�

ÊÅÜÉÅ ¿Ë ÉÊËÀÅÒ Ë¾È½ÎÏÜÒ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ� ¢ÉÐ ÌÍÅÊ½ÁÈÂÃÅÏ ���

ÌÐ¾ÈÅÇ½ÓÅÆ 	¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Á¿Â ÉËÊËÀÍ½ÑÅÅ Å Á¿½ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÜ


ÌËÁÀËÏË¿ÅÈ �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏË¿ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÒ Ê½ÐÇ ÉÊËÀÅÂ ÎË¿ÍÂÉÂÊÊØÂ ÒÅ�

ÍÐÍÀÅ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ ÌÍËÕÈÅ Ë¾ÐÔÂÊÅÂ Ð ¬ÂÏÍ½ ¢ÉÂÈÙÜÊË¿ÅÔ½� ²½Í½ÇÏÂÍÊØÂ

ÔÂÍÏØ ÂÀË ÈÅÔÊËÎÏÅ Ç½Ç ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ ÀËÏË¿ÊËÎÏÙ

¿ÎÂÀÁ½ ÌËÉËÔÙ ÉËÈËÁØÉ ¿Í½Ô½É Å ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½ÈÅÄÉ ÎÊÅÎÇ½ÈÅ Ð¿½ÃÂÊÅÂ

ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Å ÎÏÐÁÂÊÏË¿�

ª½ ÌÍËÏÜÃÂÊÅÅ ÉÊËÀÅÒ ÈÂÏ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÜ Ê½ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏÂ ËÊ Ü¿ÈÜÈÎÜ Ä½�

ÉÂÎÏÅÏÂÈÂÉ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂÈÜ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½ ÒÅÍÐÍÀË¿ ÌÍÂÁÎÂ�

Á½ÏÂÈÂÉ ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÔÈÂÊËÉ °ÔÂÊËÀË ®Ë¿ÂÏ½ ÌË Ä½ÖÅÏÂ Ç½ÊÁÅ�

Á½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ª½ÀÍ½ÃÁÂÊ ËÍÁÂÊËÉ �«ÏÂÔÂÎÏ¿ÂÊÊËÆ ¿ËÆÊØ ** ÎÏÂ�

ÌÂÊÅ� Å Á¿ÐÉÜ ÉÂÁ½ÈÜÉÅ�

ªÂ ÎÏ½ÈË ¬� ¢� §ÐÈÙÔÅÊÎÇËÀË ���������� ÀËÁ½ ÌËÒËÍËÊÂÊ ¿ À� ª½ÈÙ�

ÔÅÇÂ�

«ª³®¡©¤¡ ¯³¤®¡§»�v �·´�» ²¡©©ª®¸

»ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� � »ÎÐÌË¿½ ©� »�

�ÊÁÅÃ½ÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ

ÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½Ê

©ÅÍ Ê½ÐÇÅ ÌÍËÎÏËÍÂÊ Ó¿ÂÏØ Å ÏÍ½¿Ø ÂÀË ÐÇÍ½Õ½ÛÏ Ê½ÕÂ ¾ØÏÅÂ ÁÂ�

È½Ü ÂÂ ÂÖÂ ¾ËÈÂÂ ÌÍÂÇÍ½ÎÊËÆ� ¨ÛÁÅ ¿ËÕÂÁÕÅÂ ¿ ÉÅÍ Ê½ÐÇÅ ÊÅÇËÀÁ½ ÊÂ

ÌËÇÅÊÐÏ ÂÀË ËÊÅ ËÎÏ½ÛÏÎÜ ¿ ÊÂÉ ¿ÂÔÊË ËÊÅ ÊÂ ÐÉÅÍ½ÛÏ�



���

£ÅÄÊÙ ÌÍÂÇÍ½ÎÊ½ ÉÅÍ ¿ÂÔÂÊ ÊË ÁÈÜ ÈÛÁÂÆ ÃÅ¿ÐÖÅÒ ¿ ÉÅÍÂ Ê½ÐÇÂ

ÃÅÄÊÙ ÌÍÅË¾ÍÂÏ½ÂÏ ¾ËÈÂÂ Ê½ÎØÖÂÊÊØÆ ÎÉØÎÈ Í½¾ËÏ½ ÁËÎÏ½¿ÈÜÂÏ ÐÁË�

¿ËÈÙÎÏ¿ÅÂ ¿ÈÂÔÂÏ ÈÛÁÂÆ Ç ¿ØÎÕÅÉ ÓÂÈÜÉ Å ÓÂÊÊËÎÏÜÉ ËÊÅ ¿ÅÁÜÏ Î¿ÂÏ�

ÈËÂ ¾ÐÁÐÖÂÂ�

� Ê½ÕÂÉ ÎËÈÊÂÔÊËÉ °Ä¾ÂÇÅÎÏ½ÊÂ ÃÅ¿ÐÏ Å Í½¾ËÏ½ÛÏ ÐÔÂÊØÂ Å ÁÂÜÏÂÈÅ

Ê½ÐÇÅ Ë ÇËÏËÍØÒ ÉËÃÊË ÀË¿ËÍÅÏÙ Å ÀË¿ËÍÅÏÙ�

�ÒÉÂÁË¿½ ©Ð¾ËÍ½ÒËÊ £½ÈÅÈË¿Ê½ ÍËÁÅ¿Õ½ÜÎÜ ¿ ���� ÀËÁÐ ¿ ÀËÍËÁÂ

�ÊÁÅÃ½ÊÂ ÎÂÀËÁÊÜ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ËÌØÏÊØÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏËÉ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÉÂÁÅÓÅ�

ÊØ ÐÔÂÊËÆ� °ÎÌÂÕÊË ËÇËÊÔÅ¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�v ÀÅÀÅÂÊÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ

¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ©Ð¾ËÍ½ÒËÊ

£½ÈÅÈË¿Ê½ Ê½Ô½È½ Î¿ËÛ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â ¿Í½Ô½�v ¾½ÇÏÂÍÅËÈËÀ½ ¿

ËÏÁÂÈÂ ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ

ÎÏ½ÊÓÅÅ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÆ Ë¾È½ÎÏÅ� «Ê½ ÅÄÐÔ½È½ ÌÍÅÔÅÊØ ¿ËÄÊÅÇÊË¿ÂÊÅÜ Ä½�

ÇËÊËÉÂÍÊËÎÏÅ ÌÍËÅÎÒËÃÁÂÊÅÜ ÔÍÂÄ¿ØÔ½ÆÊË ËÌ½ÎÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾Ë�

ÈÂÄÊÂÆ Í½ÄÍ½¾ËÏ½È½ ÍÜÁ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÛ Í½ÎÌÍËÎÏÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ ÚÏÅÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� ¬ÍÅÈÂÃ½ÊÅÂ ÎÂÍÙÂÄÊËÂ Å ËÏ¿ÂÏÎÏ¿ÂÊÊËÂ ËÏÊËÕÂÊÅÂ

ÉËÈËÁËÀË ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ½ Ç Î¿ËÂÆ Í½¾ËÏÂ ÊÂ ËÎÏ½ÈËÎÙ ÊÂÄ½ÉÂÔÂÊÊØÉ ÍÐÇË¿Ë�

ÁÎÏ¿ËÉ� ¤½ÉÂÏÅ¿ ÎÇÈËÊÊËÎÏÙ ÉËÈËÁËÀË ¿Í½Ô½ Ç Ê½ÐÇÂ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÇÅ ©Ð¾Ë�

Í½ÒËÊ £½ÈÅÈË¿ÊØ ÌÍÅÀÈ½Õ½ÛÏ ÂÂ ¿ ���� ÀËÁÐ ÉÈ½ÁÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁ�

ÊÅÇËÉ ¿ ª½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍË¾ÅË�

ÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ�

©Ð¾ËÍËÒËÊ £½ÈÅÈË¿Ê½ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ ÄÁÂÎÙ �� ÈÂÏ 	����v����
 � ����

ÀËÁÐ ÂÂ Ê½ÄÊ½ÔÅÈÅ ÎÏ½ÍÕÅÉ Ê½ÐÔÊØÉ ÎËÏÍÐÁÊÅÇËÉ�

� ���� ÀËÁÐ Ä½ÖÅÏÅÈ½ Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ¿ ÀËÍËÁÂ ©ËÎÇ¿Â Ê½

ÏÂÉÐ� �®Å¾ÅÍÎÇ½Ü ÜÄ¿½ 	ÇÈÅÊÅÇ½ ÉËÍÑËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü Ò½Í½ÇÏÂÍÅÎÏÅÇ½ ÅÄ�

ÉÂÊÂÊÅÜ ÈÅÉÑ½ÏÅÔÂÎÇËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ÌÍÅ ÎÅ¾ÅÍÎÇËÆ ÜÄ¿Â
� Å ¾ØÈ½ ÌÍÅÊÜÏ½

Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏ½ Ç½ÑÂÁÍØ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Å ÏÍËÌÅÔÂÎÇÅÒ ¾ËÈÂÄ�

ÊÂÆ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÀË ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊËÀË ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� ® ���� ÁË

���� ÀËÁ½ ¿ Ç½ÔÂÎÏ¿Â Ä½¿ÂÁÐÛÖÂÆ Ç½ÑÂÁÍËÆ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ

¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ©� £� �ÒÉÂÁË¿½ ÌÍËÁËÈÃÅÈ½ Î¿ËÅ

Ê½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ¿ ÌÍËÓÂÎÎÂ ÌÍÂÌËÁ½¿½ÊÅÜ ÎÏÐÁÂÊÏ½É ÎËÄÁ½È½ ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë

ÐÔÂ¾ÊØÒ ÌËÎË¾ÅÆ� �ÐÁÐÔÅ ÄÊ½ÏËÇËÉ Î¿ËÂÆ Ê½ÐÔÊËÆ Ë¾È½ÎÏÅ Ç¿½ÈÅÑÅÓÅ�

ÍË¿½ÊÊØÆ ÌÍËÑÂÎÎÅËÊ½È ©Ð¾ËÍ½ÒËÊ £½ÈÅÈË¿Ê½ Ê½ ËÎÊË¿Â ÚÌÅÁÂÉÅËÈË�

ÀÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÇ½Ä½ÊÅÆ Ô½ÎÏË ËÏÌÍ½¿ÈÜÈ½ÎÙ ¿ ÌÍÅÍËÁÊØÂ ËÔ½ÀÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊ�

ÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ � ¿ Á½ÈÙÊÅÂ ÇÅÕÈ½ÇÅ Å ½ÐÈØ ½ Ï½ÇÃÂ ËÇ½ÄØ¿½È½ ÇËÊÎÐÈÙÏ½�

ÏÅ¿ÊÐÛ Å ÌÍ½ÇÏÅÔÂÎÇÐÛ ÈÂÔÂ¾ÊÐÛ ÌËÉËÖÙ ¿ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÜÒ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ Ê½ ÉÂÎÏ½Ò� °ÔÂÊ½Ü Ä½ ¿ÍÂÉÜ ÏÍÐÁË¿ËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÅ Ê½ÇËÌÅÈ½ ÉÊËÀË

Á½ÊÊØÒ Å ¿ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏÂ ½Ê½ÈÅÄ½ ¿ ���� ÀËÁ½ Ä½ÖÅÏÅÈ½ ¿ ÀËÍËÁÂ ©ËÎÇ¿Â

ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �§ÈÅÊÅÔÂÎÇËÂ ÏÂÔÂÊÅÂ ÅÎÒËÁØ Å Ì½ÏË�

ÀÂÊÂÏÅÔÂÎÇÅÂ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÅ ¿ÅÍÐÎÊËÀË ÀÂÌ½ÏÅÏ½ � Ð ¾ÂÍÂÉÂÊÊØÒ ÃÂÊÖÅÊ��

´ÂÍÂÄ ÀËÁ ÌËÈÐÔÅ¿ Ä¿½ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÂÂ ÐÏ¿ÂÍÁÅÈÅ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ Ê½ÐÔÊË�

ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇËÀË ÅÊÎÏÅÏÐÏ½ ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÅ ÉÅÇÍË¾ÅËÈËÀÅÅ Å ÅÊÑÂÇ�

ÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ� «ÁÊË¿ÍÂÉÂÊÊË ©� £� �ÒÉÂÁË¿½ Ü¿ÈÜÈ½ÎÙ ÌÍÂÁÎÂÁ½ÏÂ�

ÈÂÉ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÀË ÎË¿ÂÏ½� «Ê½ ¿ËÄÀÈ½¿ÅÈ½ ÌÍË¿ÂÁÂÊÅÂ ÍÂÉËÊÏÊØÒ

Í½¾ËÏ ¿ ª¥¥º©¥¤ ÇÈÅÊÅÇÂ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Å ÁÂÏÎÇÅÒ ÅÊ�
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ÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÂÆ ¯½ÕÇÂÊÏÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ ¿ ½ÁÉÅÊÅ�

ÎÏÍ½ÏÅ¿ÊØÒ ÈÂÔÂ¾ÊØÒ Å Ê½ÐÔÊØÒ È½¾ËÍ½ÏËÍÅÜÒ ½ Ï½ÇÃÂ ÐÔÂ¾ÊØÒ ÄÁ½ÊÅÜÒ�

§ ÚÏËÉÐ ¿ÍÂÉÂÊÅ ÄÊ½ÔÅÏÂÈÙÊË ÌË¿ØÎÅÈÎÜ Ê½ÐÔÊØÆ ÌËÏÂÊÓÅ½È Ç½ÑÂÁÍØ�

¬ÍÅ ÊÂÌËÎÍÂÁ¿ÂÊÊËÉ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿Â Å ÅÊÅÓÅ½ÏÅ¿Â ©Ð¾ËÍ½ÒËÊ £½ÈÅ�

ÈË¿ÊØ ¿ ª¥¥º©¥¤ ÌËÜ¿ÅÈÎÜ ÓÂÊÏÍ ÌË¿ØÕÂÊÅÜ Ç¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ ÁÈÜ

ÀÈ½¿¿Í½ÔÂÆ ÍÂÎÌÐ¾ÈÅÇ½ÊÎÇÅÒ ÓÂÊÏÍË¿ Î½ÊÅÏ½ÍÊË�ÚÌÅÁÂÉÅËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÇËÊÏÍËÈÜ Å ¿Í½ÔÂÆ ÌÂÍ¿ÅÔÊËÀË ÉÂÁÅÇË�Î½ÊÅÏ½ÍÊËÀË Ä¿ÂÊ½ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂ�

ÊÅÜ Ë¾È½ÎÏÂÆ� ¬ËÁ Ê½Ô½ÈËÉ ÐÔÂÊËÆ Å ÌË Ä½Á½ÊÅÛ Ñ½ÍÉ½ÇËÈËÀÅÔÂÎÇËÀË

ÇËÉÅÏÂÏ½ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ÅÎÌØÏØ¿½ÈÅ Å ËÎ¿½Å¿½ÈÅ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÂ ÉÂÏËÁØ ÅÎ�

ÌËÈÙÄË¿½ÊÅÜ ÊË¿ØÒ ÈÂÇ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÒ ÎÍÂÁÎÏ¿ ÌÍÅ ÏÂÍ½ÌÅÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ Å

Ì½Í½ÄÅÏ½ÍÊØÒ ÊËÄËÈËÀÅÆ�

©Ð¾ËÍ½ÒËÊ £½ÈÅÈË¿ÊÐ ÄÊ½ÛÏ Å Ð¿½Ã½ÛÏ ÊÂ ÏËÈÙÇË ¿ ¯½ÕÇÂÊÏÂ ÊË Å

¿Ë ¿ÎÂÒ ÍÂÀÅËÊ½Ò Ê½ÕÂÆ ÂÎÌÐ¾ÈÅÇÅ�

«ÌØÏÊØÆ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÎÏ Å ÐÔÂÊØÆ ËÊ½ Ï½ÇÃÂ ÏÍÂ¾Ë¿½ÏÂÈÙÊØÆ Ê½ÎÏ½¿�

ÊÅÇ� ¢Â ÐÔÂÊÅÇÅ Ä½ÖÅÏÅÈÅ � ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ Å �� Ç½ÊÁÅÁ½ÏÎÇÅÒ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ

ÎÂÀËÁÊÜ ËÊ½ ÇËÊÎÐÈÙÏÅÍÐÂÏ � ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ ¿ØÌËÈÊÜÛÖÅÒ ÁËÇÏËÍÎÇÅÂ

ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÅ�

¬ÍËÑÂÎÎËÍ ©� �ÒÉÂÁË¿½ Ü¿ÈÜÂÏÎÜ ½¿ÏËÍËÉ � ÐÔÂ¾ÊÅÇË¿ � ÉËÊËÀÍ½�

ÑÅÆ ¾ËÈÂÂ �� ÐÔÂ¾ÊË�ÉÂÏËÁÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÎË¾ÅÆ Å Î¿ØÕÂ ��� Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏ½�

ÏÂÆ�

¡ÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙ ÐÔÂÊËÆ ÉËÃÊË Ê½Ä¿½ÏÙ ÉÊËÀËÀÍ½ÊÊËÆ Ï½Ç Ç½Ç ËÊ½ ÇÍËÉÂ

Í½ÄÍ½¾ËÏÇÅ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÒ ÉÂÍËÌÍÅÜÏÅÆ ÌË ÌÍÂÁËÏ¿Í½ÖÂÊÅÛ Ä½¾ËÈÂ�

¿½ÊÅÆ ÈÂÔÂÊÅÛ ¾ËÈÙÊØÒ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÉÅ ¾ËÈÂÄÊÜÉÅ ¿ÊÂÁÍÜÂÏ ÅÒ ¿

ÌÍ½ÇÏÅÇÐ ¿ÊËÎÅÏ Î¿ËÆ ¿ÇÈ½Á ¿ Ë¾ÂÎÌÂÔÂÊÅÂ Î½ÊÅÏ½ÍÊËÆ ÎÏ½¾ÅÈÙÊËÎÏÅ

ÌÍÅ ÅÊÑÂÇÓÅËÊÊØÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ Ê½ÎÂÈÂÊÅÜ�

°ÔÂÊÐÛ ÉËÃÊË Ê½Ä¿½ÏÙ É½ÎÏÂÍËÉ Î¿ËÂÀË ÁÂÈ½ ÉØ Ï½ÇÃÂ ÎÔÅÏ½ÂÉ ÂÂ

Î¿ËÂÆ Ê½ÎÏ½¿ÊÅÓÂÆ ÐÔÅÏÂÈÂÉ� ©Ø Ð¿½Ã½ÂÉ ÂÂ ÄÊ½ÊÅÂ ËÌØÏ ¿ËÎÒÅÖ½ÂÉÎÜ

ÂÂ Î½ÉËËÏ¿ÂÍÃÂÊÊØÉ ÎÈÐÃÂÊÅÂÉ Ê½ÍËÁÐ�

«ÎË¾ÂÊÊË ¿ ÊÂÆ ÌÍÅ¿ÈÂÇ½ÛÏ Ï½ÇÅÂ ÔÂÈË¿ÂÔÂÎÇÅÂ Ç½ÔÂÎÏ¿½ Ç½Ç ÅÎ�

ÇÍÂÊÊËÎÏÙ ÁË¾ÍËÃÂÈ½ÏÂÈÙÊËÎÏÙ ËÏÄØ¿ÔÅ¿ËÎÏÙ�

ª½ ÎÂÀËÁÊÜÕÊÅÆ ÁÂÊÙ ËÊ½ ½Ç½ÁÂÉÅÇ �Ç½ÁÂÉÅÅ ÉÂÁÅÇË�ÏÂÒÊÅÔÂÎÇÅÒ

Ê½ÐÇ ËÎÎÅÆÎÇËÆ ±ÂÁÂÍ½ÓÅÅ ¿ÅÓÂ�ÌÍÂÄÅÁÂÊÏ ©ÂÃÁÐÊ½ÍËÁÊËÀË Ë¾ÖÂÎÏ¿½

ÅÊÑÂÇÓÅËÊÅÎÏË¿ ¢¿Í½ÄÅÅ�

©Ø ÀËÍÁÅÉÎÜ Î¿ËÅÉ ÐÔÅÏÂÈÂÉ ¿ÎÂÀÁ½ ÌËÔÅÏ½ÂÉ ÂÂ�

«�¨»®¤ �©©· ®¤¨ª°¡¡�©· «¡®¬»¡�ª¥

¼ÆÈÂÊÇË �� ��

®ÉËÈÂÊÎÇ½Ü ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊ½Ü ÉÂÁÅÓÅÊÎÇ½Ü ½Ç½ÁÂÉÅÜ

¡ÈÜ ÉÂÊÜ ÌÍË¾ÈÂÉØ ¿Ø¾ËÍ½ ÌÍËÑÂÎÎÅÅ ÊÂ ÎÐÖÂÎÏ¿Ë¿½ÈË Ü ¿ÎÂÀÁ½ ÄÊ½�

È½ ÔÏË ¾ÐÁÐ ¿Í½ÔËÉ� ©ËÜ ½ÈÙÉ½�É½ÏÂÍ�v ®ÉËÈÂÊÎÇÅÆ ÀËÎÐÁ½ÍÎÏ¿ÂÊÊØÆ

ÉÂÁÅÓÅÊÎÇÅÆ ÅÊÎÏÅÏÐÏ 	ÊØÊÂ ½Ç½ÁÂÉÅÜ
 ÈÂÔÂ¾ÊØÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ÂÁÅÊÎÏ�
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¿ÂÊÊØÆ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÇËÏËÍØÆ ÎÈ½¿ÅÈÎÜ Î¿ËÅÉ ÌÍËÑÂÎÎËÍÎÇË�

ÌÍÂÌËÁ½¿½ÏÂÈÙÎÇÅÉ ÎËÎÏ½¿ËÉ� ª½ÕÅ °ÔÅÏÂÈÜ�v ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ÇËÏËÍØÂ ÁË�

ÍËÃÅÈÅ ËÏÎÏ½Å¿½ÈÅ Å ÌÍÅÐÉÊËÃ½ÈÅ ÏÍ½ÁÅÓÅÅ ÇÈ½ÎÎÅÔÂÎÇËÆ ÉÂÁÅÓÅÊØ�

«ÁÊÅÉ ÅÄ Ï½ÇÅÒ °ÔÅÏÂÈÂÆ ËÌÍÂÁÂÈÅ¿ÕÅÉ ÉËÆ Á½ÈÙÊÂÆÕÅÆ ÌÍËÑÂÎÎÅË�

Ê½ÈÙÊØÆ ÌÐÏÙ ¾ØÈ½ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±® ÌÍËÑÂÎÎËÍ �ÊÊ½

¯ÅÉËÑÂÂ¿Ê½ ¬ÂÏÍÜÂ¿½� ¬½ÉÜÏÙ Ë ÊÂÆ ¾ÂÍÂÃÊË ÒÍ½ÊÅÏÎÜ Ð ÉÊËÀÅÒ ÈÛ�

ÁÂÆ�v Ð ¾Ø¿ÕÅÒ ÂÂ É½ÈÂÊÙÇÅÒ Ì½ÓÅÂÊÏË¿ Å ÅÒ ÍËÁÅÏÂÈÂÆ ÇËÈÈÂÀ ÌË Í½¾Ë�

ÏÂ ÇËÏËÍØÒ Ç ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ËÎÏ½ÂÏÎÜ ¿ÎÂ ÉÂÊÙÕÂ Å ÉÂÊÙÕÂ Ð ¿ÎÂÀË ÌÂÁÅ�

½ÏÍÅÔÂÎÇËÀË ÎËË¾ÖÂÎÏ¿½ Å ÇËÊÂÔÊË Ð ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÒ ¿ËÎÌÅÏ½ÊÊÅÇË¿�

©ÊÂ ÌËÎÔ½ÎÏÈÅ¿ÅÈËÎÙ ÐÔÅÏÙÎÜ Ð �� ¯� ¬ÂÏÍÜÂ¿ËÆ ¿ Á½ÈÂÇÅÂ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ

ÀËÁØ Ä½ÏÂÉ ¿ ÌÂÍÅËÁ Ê½ÒËÃÁÂÊÅÜ ¿ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇËÆ ËÍÁÅÊ½ÏÐÍÂ ÌË ÁÂÏÎÇÅÉ

¾ËÈÂÄÊÜÉ Å ÎË¿ÎÂÉ ÇËÍËÏÇËÂ ¿ÍÂÉÜ ÉËÈËÁØÉ ½ÎÎÅÎÏÂÊÏËÉ Ç½ÑÂÁÍØ ÀËÎ�

ÌÅÏ½ÈÙÊËÆ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� � ÛÊËÕÂÎÏ¿Â �ÊÊ½ ¯ÅÉËÑÂÂ¿Ê½ Ä½ÌËÉÊÅÈ½ÎÙ Ç½Ç

ÌÍÂÇÍ½ÎÊØÆ ÈÂÇÏËÍ ÌÂÁ½ÀËÀ ÎÐÉÂ¿ÕÅÆ ÌÍÅ¿ÅÏÙ Ê½É ÐÔ½ÖÅÉÎÜ ÈÂÔÂ¾ÊË�

ÀË Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ½ ÈÛ¾Ë¿Ù Ç ÁÂÏÜÉ Ç ÌÂÁÅ½ÏÍÅÅ� §½Ç É½ÈË ÉØ �ÈÂÔÂ¾ÊÅÇÅ�

ÄÊ½ÈÅ Ë É½ÈÙÔÅÕÇ½Ò Å ÁÂ¿ÔËÊÇ½Ò Å ÅÒ ¾ËÈÂÄÊÜÒ Å Ç½Ç ÉÊËÀË ÄÊ½È½ Å

ÐÉÂÈ½ �� ¯� ¬ÂÏÍÜÂ¿½� ¬ËÚÏËÉÐ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÆ ÇÍÐÃËÇ

¾ØÈ Ê½¿ÂÍÊËÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÉÊËÀËÔÅÎÈÂÊÊØÉ Å Î½ÉØÉ ½ÇÏÅ¿ÊØÉ� ª½ Ä½ÎÂÁ½ÊÅ�

ÜÒ Ä½ Í½Ä¾ËÍ½ÉÅ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÒ ¾ËÈÙÊØÒ ÉØ ÊÂ Ä½ÉÂÔ½ÈÅ ¿ÍÂÉÂÊÅ Å ÁËÈÀË

ÂÖÂ ÊÂ Í½ÎÒËÁÅÈÅÎÙ ½ ÌÍË¿ËÃ½Ü �ÊÊÐ ¯ÅÉËÑÂÂ¿ÊÐ ÎÈÐÕ½ÈÅ ÂÂ Ä½ÉÂÔ½�

ÏÂÈÙÊØÂ Í½ÎÎÇ½ÄØ Ë ÃÅÄÊÅ Ë �ÏÍÐÁÊØÒ� Ì½ÓÅÂÊÏ½Ò Ë¾ ÅÎÇÐÎÎÏ¿Â ÌËÚÄÅÅ�

¨Û¾ÅÉØÆ ÂÂ ÌËÚÏ�v©� »� ¨ÂÍÉËÊÏË¿� «Ê½ ÁË ÌËÎÈÂÁÊÅÒ ÁÊÂÆ ÃÅÄÊÅ

ÔÅÏ½È½ Ê½ÅÄÐÎÏÙ ÂÀË ÌËÚÉØ Å ÎÏÅÒÅ� §ÍÐÃÇË¿ÓØ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ �� ¯�

¬ÂÏÍÜÂ¿ËÆ ¿ØÌËÈÊÜÈÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÂ Í½¾ËÏØ ¿ØÎÏÐÌ½ÈÅ Î ÁËÇÈ½�

Á½ÉÅ Ê½ Ê½ÐÔÊØÒ ÎÏÐÁÂÊÔÂÎÇÅÒ ÇËÊÑÂÍÂÊÓÅÜÒ� ª½ÌÍÅÉÂÍ ÉØ ÎË Î¿ËÂÆ

ËÁÊËÀÍÐÌÌÊÅÓÂÆ ÌÍË¿ËÁÅÈÅ ÎÍ½¿ÊÅÏÂÈÙÊËÂ ÅÄÐÔÂÊÅÂ Ë¾ÖÅÒ ½Ê½ÈÅÄË¿

ÇÍË¿Å ÌÍÅ Ä½¾ËÍÂ ÂÂ ÅÄ Ì½ÈÙÓ½ Å ÊÂÌËÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊË Ê½Á ËÔ½ÀËÉ ¿ËÎÌ½ÈÂ�

ÊÅÜ� ¤½ÇÈÛÔÅÏÂÈÙÊËÂ Ä½ÎÂÁ½ÊÅÂ ÇÍÐÃÇ½ Ê½ÄØ¿½ÈËÎÙ �§ËÎÏÂÍ ÁÍÐÃ¾Ø� ÀË�

ÏË¿ÅÈËÎÙ Ä½ÁËÈÀË ÁË ËÇËÊÔ½ÊÅÜ ÂÀË Í½¾ËÏØ Å ÌÍËÒËÁÅÈË ¿ÎÂÀÁ½ ÅÊÏÂÍÂÎÊË

Î ÌÍÅÎÐÏÎÏ¿ÅÂÉ ¿ÎÂÒ ÎËÏÍÐÁÊÅÇË¿ Ç½ÑÂÁÍØ ¿Ë ÀÈ½¿Â Î �ÊÊËÆ ¯ÅÉËÑÂÂ¿�

ÊËÆ�

©Ø ¿ËÎÒÅÖ½ÈÅÎÙ ÂÂ ÄÊ½ÊÅÜÉÅ ÐÉÂÊÅÜÉÅ Í½¾ËÏËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÙÛ ÎÁÂÍ�

Ã½ÊÊËÎÏÙÛ Å Á½ÃÂ ÎÏÍËÀËÎÏÙÛ Ç Ê½É Å ¿ÎÂÉ ¿Í½Ô½É ÇÈÅÊÅÇÅ� ¼ ÁË ÎÅÒ

ÌËÍ ÌËÉÊÛ ÂÂ ÈÂÇÓÅÅ Ä½ÔÂÏØ ÚÇÄ½ÉÂÊØ� �ÎÂ ÇÏË Ë¾Ö½ÈÎÜ Î ÊÂÆ ¿ÎÌË�

ÉÅÊ½ÛÏ Ë¾ÒËÁØ �� ¯� ¬ÂÏÍÜÂ¿ËÆ ÇËÀÁ½ ÊÐÃÊË ¾ØÈË ÁËÈËÃÅÏÙ Ë ¾ËÈÙÊËÉ

Å ÇÍËÉÂ ÏËÀË ËÓÂÊÅÏÙ ¿ÎÂ ½Ê½ÈÅÄØ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ ÇÈÅÊÅÇË�½Ê½ÉÊÂÎÏÅÔÂ�

ÎÇÅÂ� ªÂÏËÔÊËÎÏÙ ½Ê½ÉÊÂÎÏÅÔÂÎÇÅÒ Á½ÊÊØÒ ÍÂÄÐÈÙÏ½ÏË¿ ÑÅÄÅÇ½ÈÙÊØÒ

ÉÂÏËÁË¿ ÊÂÐÉÂÊÅÂ ÅÊÏÂÍÌÍÂÏÅÍË¿½ÏÙ ÅÏËÀÅ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÒ Å ÅÊÎÏÍÐÉÂÊ�

Ï½ÈÙÊØÒ ÎÌËÎË¾Ë¿ ÌÍË¿ÂÎÏÅ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊØÆ ÁÅ½ÀÊËÄ ÇËÊÂÔÊË ÃÂ

¿ØÄØ¿½ÈÅ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊØÂ ÐÌÍÂÇÅ� ¥ ÏËÀÁ½ �ÊÊ½ ¯ÅÉËÑÂÂ¿Ê½ Î½É½ ÌÍË¿ËÁÅ�

È½ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÆ ËÎÉËÏÍ Ì½ÓÅÂÊÏ½�v ÌÂÍÇÐÎÎÅÛ Ì½ÈÙÌ½ÓÅÛ ½ÐÎÇÐÈÙÏ½�

ÓÅÅ Å ÐÇ½ÄØ¿½È½ Ê½ Ê½ÕÅ ËÕÅ¾ÇÅ ¿ ÁÅ½ÀÊËÎÏÅÇÂ ÁÅÑÑÂÍÂÊÓÅ½ÈÙÊËÆ ÁÅ�

½ÀÊËÎÏÅÇÂ Å ÈÂÔÂÊÅÅ� «¾ÒËÁØ ÌÍËÁËÈÃ½ÈÅÎÙ ÌË �v� Ô½ÎË¿ Å ¿ÎÂ ÚÏË ¿ÍÂ�

ÉÜ �� ¯� ¬ÂÏÍÜÂ¿½ ËÎÏ½¿½È½ÎÙ Ê½ ÊËÀ½Ò ½ ÉØ ÎÏ½Í½ÈÅÎÙ ÒËÏÜ ¾Ø ËÌÂÍÂÏÙÎÜ

ÅÈÅ ÌÍÅÎÂÎÏÙ Ä½ ÂÂ ÎÌÅÊËÆ� ® ÌÂÍ¿ØÒ ÁÊÂÆ Ê½ Ç½ÑÂÁÍÂ �ÊÊØ ¯ÅÉËÑÂÂ¿�



���

ÊØ Ü ÐÎ¿ËÅÈ½ Á¿Â Ä½ÌË¿ÂÁÅ ÌÂÁÅ½ÏÍ½� �
 �Î ÁÂÏÙÉÅ ÊÂÈÙÄÜ ÎÛÎÛÇ½ÏÙ� ÌË�

Ç½ÄØ¿½ÏÙ Î¿ËÅ ÚÉËÓÅÅ Å ÌÂÍÂÃÅ¿½ÊÅÜ ½ Ê½ÁË ÁÂÈ½ÏÙ ¿ÎÂ ÔÏË ÊÂË¾ÒËÁÅÉË

ÁÈÜ ÂÀË ¾ØÎÏÍÂÆÕÂÀË ¿ØÄÁËÍË¿ÈÂÊÅÜ�� «Ê½ ÊÂ ÌËÄ¿ËÈÜÈ½ Ê½É ÀË¿ËÍÅÏÙ�

�ÁÅÎÏÍËÑÅÇ� �Í½ÒÅÏÅÇ� �ÌÊÂ¿ÉËÊÅÇ� �¾ËÈÙÊËÆ ÏÂÉÌÂÍ½ÏÐÍÅÏ� Å Ï� Á�

ª½ÐÔÊØÂ ÌËÅÎÇÅ ÌËÎÏËÜÊÊË ËÎÐÖÂÎÏ¿ÈÜÂÉØÂ ¿ ÇÈÅÊÅÇÂ ¿ËÄÀÈ½¿ÈÜÂ�

ÉËÆ �� ¯� ¬ÂÏÍÜÂ¿ËÆ Ç½Î½ÈÅÎÙ Ê½Å¾ËÈÂÂ ½ÇÏÐ½ÈÙÊØÒ ¿ ÏË ¿ÍÂÉÜ ÌÍË¾ÈÂÉ

ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ�v ÏÐ¾ÂÍÇÐÈÂÄÊØÉ ÉÂÊÅÊÀËÚÊÓÂÑ½ÈÅÏ½É ÇÅÕÂÔÊØÉ ÅÊ�

ÑÂÇÓÅÜÉ ÀÅÌË¿ÅÏ½ÉÅÊËÄ½É ÒÍËÊÅÔÂÎÇÅÉ Í½ÎÎÏÍËÆÎÏ¿½É ÌÅÏ½ÊÅÜ ÁÂÏÂÆ

Í½ÊÊÂÀË ¿ËÄÍ½ÎÏ½ ÌÊÂ¿ÉËÊÅÜÉ ÍÂ¿É½ÏÅÄÉÐ ÀÈËÉÂÍÐÈËÊÂÑÍÅÏ½É� ¬ÍÅ

Í½ÄÍ½¾ËÏÇÂ Ê½ÐÔÊØÒ ÏÂÉ ½ÎÌÅÍ½ÊÏ½ÉÅ ÎËÅÎÇ½ÏÂÈÜÉÅ ÌËÁ ÍÐÇË¿ËÁÎÏ¿ËÉ

�ÊÊØ ¯ÅÉËÑÂÂ¿ÊØ ËÎ¿½Å¿½ÈÅÎÙ ½ Ä½ÏÂÉ ¿ÊÂÁÍÜÈÅÎÙ ÊË¿ØÂ È½¾ËÍ½ÏËÍÊØÂ

ÏÂÒÊËÈËÀÅÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ÚÇÎÌÂÍÅÉÂÊÏØ� «ÔÂÊÙ ÎÇÍÐÌÐÈÂÄÊË ¿Ø¿ÂÍÜÈÅÎÙ

Ë¾ÎÐÃÁ½ÈÅÎÙ ÌËÈÐÔÂÊÊØÂ É½ÏÂÍÅ½ÈØ ÊÂËÁÊËÇÍ½ÏÊË ÌÂÍÂÔÅÏØ¿½ÈÅÎÙ Å

ÌÂÍÂÁÂÈØ¿½ÈÅÎÙ ÀÈ½¿Ø ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÆ� ¬ÍÅÔÂÉ ¿ÎÂ ÅÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ ÁÅÎÎÂÍÏ½Ê�

Ï½ÉÅ ÌÍË¿ËÁÅÈÅÎÙ ¿ ÊÂÍ½¾ËÔÂÂ ¿ÍÂÉÜ�v ¿ ¿ØÒËÁÊØÂ ÁÊÅ ÅÈÅ ¿ÂÔÂÍÊÅÂ Ô½�

ÎØ� °ÔÂÊ½Ü ÃÅÈ½ ÇÈÅÊÅÇËÆ Ê½ÐÔÊØÉÅ ÐÎÌÂÒ½ÉÅ Î¿ËÅÒ ÐÔÂÊÅÇË¿ ¾È½ÀË�

Ï¿ËÍÅÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ ÐÎÌÂ¿½Ü Ä½ÊÅÉ½ÏÙÎÜ Ê½ÐÔÊËÆ ÌÂÁ½ÀËÀÅÔÂÎÇËÆ Å Ë¾ÖÂ�

ÎÏ¿ÂÊÊËÆ ÁÂÜÏÂÈÙÊËÎÏÙÛ� � ���� ÀËÁÐ ÂÂ Ê½ÀÍ½ÁÅÈÅ ËÍÁÂÊËÉ �� ¥� ¨ÂÊÅ�

Ê½ ¿ ���� ÀËÁÐ ÐÁËÎÏËÂÊ½ Ä¿½ÊÅÜ �¤½ÎÈÐÃÂÊÊØÆ ÁÂÜÏÂÈÙ Ê½ÐÇÅ ®±®��

� Ê½ÕÂÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ �ÊÊ½ ¯ÅÉËÑÂÂ¿Ê½ ÌÍËÍ½¾ËÏ½È½ �� ÀËÁ½� ¬ÍÅ ÂÂ ÊÂÌË�

ÎÍÂÁÎÏ¿ÂÊÊËÉ ÐÔ½ÎÏÅÅ ¿ ���� ÀËÁÐ ËÏÇÍØÈÎÜ ÌÂÁÅ½ÏÍÅÔÂÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ�

�� ¯� ¬ÂÏÍÜÇË¿½ ÉÊËÀË ÌÐÏÂÕÂÎÏ¿Ë¿½È½ ÌË ÎÏÍ½ÊÂ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ ËÏÇÐ�

Á½ ÌÍÅ¿ËÄÅÈ½ ÅÊÏÂÍÂÎÊØÂ ¿ËÎÌËÉÅÊ½ÊÅÜ Å ÉÊËÃÂÎÏ¿Ë ÎÐ¿ÂÊÅÍË¿ ÇËÏË�

ÍØÂ Ä½ÏÂÉ Á½ÍÅÈ½ ÐÔÂÊÅÇ½É� «Ê½ ¾ØÈ½ ÒËÍËÕÅÉ Í½ÎÎÇ½ÄÔÅÇËÉ ËÔÂÊÙ Ë¾�

Í½ÄÊË ËÌÅÎØ¿½È½ Î¿ËÂ ÌÍÂ¾Ø¿½ÊÅÂ ¿ Í½ÄÊØÒ ÉÂÎÏ½Ò ËÎÎÅÅ Å Ä½ ÍÐ¾ÂÃËÉ�

¡Ë ÇËÊÓ½ Î¿ËÂÆ ÃÅÄÊÅ ËÊ½ ÎËÒÍ½ÊÅÈ½ ËÌÏÅÉÅÄÉ� �ÐÁÐÔÅ Ê½ ÌÂÊÎÅÅ ÌË�

ÏÂÍÜ¿ ÄÍÂÊÅÂ ËÊ½ ÎÈÂÁÅÈ½ Ä½ ÊË¿ËÎÏÜÉÅ ¿ Ê½ÐÇÂ ÌËÈÅÏÅÔÂÎÇËÆ ÃÅÄÊÅ

ÎÏÍ½ÊØ Í½ÁË¿½È½ÎÙ ÌÂÍÂÉÂÊ½É ¿ ÌÂÍÅËÁ ÌÂÍÂÎÏÍËÆÇÅ� ®ËÒÍ½ÊÅ¿ ÌÍÂÇÍ½Î�

ÊÐÛ Ì½ÉÜÏÙ ËÊ½ Ê½É ÔÅÏ½È½ ÎÏÅÒÅ Å ËÔÂÊÙ ¾ØÈ½ ÊÂÁË¿ËÈÙÊ½ ÂÎÈÅ Ä½¾Ø�

¿½È½ ÎÈË¿Ë ÅÈÅ ÎÏÍËÇÐ ½ ÉØ ÊÂ ¿ÎÂÀÁ½ ÉËÀÈÅ ÂÆ ÌËÁÎÇ½Ä½ÏÙ� °ÕÈ½ ÅÄ

ÃÅÄÊÅ �ÊÊ½ ¯ÅÉËÑÂÂ¿Ê½ ¿ ¿ËÄÍ½ÎÏÂ �� ÈÂÏ ËÎÏ½¿Å¿ ÜÍÇÅÆ ÎÈÂÁ ¿ ÌÂÁÅ½Ï�

ÍÅÅ ¿ Ì½ÉÜÏÅ ÂÂ ÐÔÂÊÅÇË¿�

¢¤£©¸ ¤ ©�¯³©�»  ¡»®¡§¸©ª®¸

«¬ª°¡ª¬� ¨¤±�¤§� ¤��©ª�¤³� ¤®¡©¦ª

 §ËÍËÈÙÇË¿ �� ¥� µÂ¿ÔÂÊÇË ¢�  �  ËÈÐ¾Â¿½ ¥� ��

¥ÊÎÏÅÏÐÏ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÌËÄ¿ËÊËÔÊÅÇ½ Å ÎÐÎÏ½¿Ë¿

ÅÉ� ÌÍËÑÂÎÎËÍ½ ©� ¥� ®ÅÏÂÊÇË ª�©ª °ÇÍ½ÅÊ½

©� ¥� $ÅÏÂÊÇË�v ¿ØÁ½ÛÖÅÆÎÜ ÐÔÂÊØÆ ËÍÏËÌÂÁ�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀ Å ËÍÀ½�

ÊÅÄ½ÏËÍ ÄÁÍ½¿ËËÒÍ½ÊÂÊÅÜ ËÎÊË¿ËÌËÈËÃÊÅÇ ÐÇÍ½ÅÊÎÇËÆ ËÍÏËÌÂÁÅÅ Å

ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ Ç½Ç Ê½ÐÇÅ� ¢ÀË ÐÎÅÈÅÜÉÅ Ê½ °ÇÍ½ÅÊÂ ¿ ���Â ÀËÁØ ÌÍËÕÈË�

¼ÍÂÉÂÊÇË ¡� ��



���

ÀË ÎÏËÈÂÏÅÜ Ê½Ô½È½ ÑÐÊÇÓÅËÊÅÍË¿½ÏÙ ËÍÏËÌÂÁË�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇ½Ü

ÎÈÐÃ¾½ Å Ê½È½ÁÅÈËÎÙ ËÇ½Ä½ÊÅÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ�

©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÍËÁÅÈÎÜ �� ÊËÜ¾ÍÜ ���� À� ¿ Î� Ü¾ÐÕÇÅ ¨Â¾ÂÁÅÊ�

ÎÇËÀË ÐÂÄÁ½ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÆ ÀÐ¾ÂÍÊÅÅ� � ���� À� ËÊ Î ËÏÈÅÔÅÂÉ ËÇËÊÔÅÈ ÉÂ�

ÁÅÓÅÊÎÇÅÆ Ñ½ÇÐÈÙÏÂÏ ²½ÍÙÇË¿ÎÇËÀË ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏ½ Å ÌË ÌËÎÏ½ÊË¿ÈÂÊÅÛ

ÐÔÂÊËÀË ÎË¿ÂÏ½ ÂÀË ËÎÏ½¿ÅÈÅ ÌÍÅ ÐÊÅ¿ÂÍÎÅÏÂÏÂ ÁÈÜ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç ÌÍËÑÂÎ�

ÎËÍÎÇËÉÐ Ä¿½ÊÅÛ� � ���� À� ËÊ ÎÁ½È ÁËÇÏËÍ½ÊÏÎÇÅÆ ÚÇÄ½ÉÂÊ ÀËÏË¿ÅÈ ÁËÇ�

ÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½ÓÅÛ ÊË ÌÂÍ¿½Ü ÉÅÍË¿½Ü ¿ËÆÊ½ ÌËÉÂÕ½È½ ÂÀË ÌÈ½Ê½É� ®

���� ÌË ���� À� ÎÈÐÃÅÈ ¿ ÁÂÆÎÏ¿ÐÛÖÂÆ ½ÍÉÅÅ ¿Í½ÔËÉ ÌÂÒËÏÊËÀË ÌËÈÇ½�

ª½ ÑÍËÊÏÂ ©� ¥� ®ÅÏÂÊÇË Ð¿ÅÁÂÈ Ç½ÇËÂ ËÀÍËÉÊËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÅÉÂÂÏ ÌÍ½�

¿ÅÈÙÊ½Ü ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÜ ÌÂÍ¿ËÆ ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ� ¬ËÚÏËÉÐ ¿ ÌÂÍÂÍØ�

¿½Ò ÉÂÃÁÐ ¿ËÂÊÊØÉÅ ÁÂÆÎÏ¿ÅÜÉÅ ËÊ Ë¾ÐÔ½È ÎËÈÁ½Ï Å ¿ÂÎÙ ÈÅÔÊØÆ ÎËÎÏ½¿

Ô½ÎÏÅ ÌÍ½¿ÅÈ½É Î½ÉË� Å ¿Ä½ÅÉËÌËÉËÖÅ ÌÍÅ Í½ÊÂÊÅÜÒ ÌËÁÔÂÍÇÅ¿½Ü ¿½Ã�

ÊËÎÏÙ Î¿ËÂ¿ÍÂÉÂÊÊËÆ Ú¿½ÇÐ½ÓÅÅ ÌËÎÏÍ½Á½¿ÕÂÀË Î ÌËÈÜ ¾ËÜ�

� ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ¿ÂÍÊÐÈÎÜ ¿ À� ²½ÍÙÇË¿ Å Ê½ ÁËÈÃÊËÎÏÙ

ÌÍËÄÂÇÏËÍ½ Ç½ÑÂÁÍØ ËÌÂÍ½ÏÅ¿ÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÅ Å ÏËÌËÀÍ½ÑÅÔÂÎÇËÆ ½Ê½ÏËÉÅÅ

©ÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ½Ç½ÁÂÉÅÅ� � ���� À� ÁÅÍÂÇÏËÍ ©ÂÁÅÇË�ÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇËÀË ÅÊ�

ÎÏÅÏÐÏ½ ÌÍËÑÂÎÎËÍ §� ±� �ÂÀÊÂÍ ÌÍÅÀÈ½ÎÅÈ ©� ¥� ®ÅÏÂÊÇË Ê½ ÉÂÎÏË ÀÈ½¿�

ÊËÀË ¿Í½Ô½� � ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ Ä½ÖÅÏÅÈ ÁËÇÏËÍÎÇÐÛ ÁÅÎÎÂÍÏ½�

ÓÅÛ Ê½ ÏÂÉÐ �« Î¿Ë¾ËÁÊËÆ ÇËÎÏÊËÆ ½ÐÏËÌÈ½ÎÏÅÇÂ ÌÍÅ ÈËÃÊØÒ ÎÐÎÏ½¿½Ò�

½ ¿ ���� À� Ê½ÄÊ½ÔÂÊ ÁÅÍÂÇÏËÍËÉ ÅÊÎÏÅÏÐÏ½� � ���� À� ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½�

ÊÅÂ ÌÍËÑÂÎÎËÍ½�

°ÔÂÊØÆ ¿ÎÂÀÁ½ ËÏÈÅÔ½ÈÎÜ ÕÅÍËÇÅÉ ÁÅ½Ì½ÄËÊËÉ Ê½ÐÔÊØÒ Å ¿Í½ÔÂ¾ÊØÒ

ÅÊÏÂÍÂÎË¿� «Ê ½ÇÏÅ¿ÊË Ä½ÊÅÉ½ÈÎÜ Ï½ÇÅÉÅ ÌÍË¾ÈÂÉ½ÉÅ Ç½Ç ÈÂÔÂÊÅÂ ÌÂ�

ÍÂÈËÉË¿ ¿ ÏËÉ ÔÅÎÈÂ Å ËÀÊÂÎÏÍÂÈÙÊØÒ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÍÂ�

ÇËÊÎÏÍÐÇÏÅ¿ÊË�¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÆ ÒÅÍÐÍÀÅÂÆ ¿ÇÈÛÔ½Ü ½ÍÏÍËÌÈ½ÎÏÅÇÐ

ËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÂÆ ËÍÏËÌÂÁË�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÂÆ

¾ËÈÙÊØÒ Å ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂÉ Å ÌÍËÏÂÄËÎÏÍËÂÊÅÂÉ� «Ê Í½ÄÍ½�

¾ËÏ½È ËÇËÈË �� ËÍÅÀÅÊ½ÈÙÊØÒ ÒÅÍÐÍÀÅÔÂÎÇÅÒ ËÌÂÍ½ÓÅÆ ÌÍÅ ¿ÍËÃÁÂÊÊØÒ

¿Ø¿ÅÒ½Ò ¾ÂÁÍ½ Å ÌÈÂÔ½ ½ÍÏÍËÄ½Ò ÁÂÑËÍÉ½ÓÅÜÒ ËÌËÍÊË�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÎ�

ÏÂÉØ�

ª½ ÌËÎÏÐ ÁÅÍÂÇÏËÍ½ ©� ¥� ®ÅÏÂÊÇË ÌÍË¿ÂÈ ÍÂËÍÀ½ÊÅÄ½ÓÅÛ� ËÏÇÍØÈ

½É¾ÐÈ½ÏËÍÅÛ ÔÂÏØÍÂ ÇÈÅÊÅÔÂÎÇÅÒ ÌËÁÍ½ÄÁÂÈÂÊÅÜ ËÏÁÂÈÂÊÅÂ ½ÌÌ½Í½ÏËÏÂ�

Í½ÌÅÅ Å ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÜ ½ÍÒÅ¿ Ê½ÐÔÊÐÛ ¾Å¾ÈÅËÏÂÇÐ� ºÏÅ ÌÍÂË¾Í½ÄË¿½�

ÊÅÜ ÌËÉËÀÈÅ ÐÈÐÔÕÅÏÙ Ç½ÔÂÎÏ¿Ë ÉÂÁÅÓÅÊÎÇËÆ ÌËÉËÖÅ Ê½ÎÂÈÂÊÅÛ Å ÌÍÂ�

¿Í½ÏÅÈÅ ÅÊÎÏÅÏÐÏ ¿ ÇÍÐÌÊØÆ Ê½ÐÔÊË�ÅÎÎÈÂÁË¿½ÏÂÈÙÎÇÅÆ Å ÈÂÔÂ¾ÊË�ÌÍË�

ÑÅÈ½ÇÏÅÔÂÎÇÅÆ ÓÂÊÏÍ�

¥ÄÐÔÅ¿ ËÌØÏ Â¿ÍËÌÂÆÎÇÅÒ ÇÈÅÊÅÇ ¿ Ë¾È½ÎÏÅ ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÅ ©ÅÒ½ÅÈ

¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎËÄÁ½È Î¿ËÛ ËÏÈÅÔÊÐÛ ËÏ Ä½Ì½ÁÊËÆ ÇËÊÓÂÌÓÅÛ Î ËÍÅÀÅÊ½ÈÙ�

ÊØÉÅ ÐÎÏ½ÊË¿Ç½ÉÅ ÏÂÒÊËÈËÀÅÜÉÅ ÏÂÒÊÅÇËÆ Å Ê½ÌÍ½¿ÈÂÊÅÂÉ� � ÅÊÎÏÅÏÐ�

ÏÂ ÌËÜ¿ÅÈÅÎÙ ÇÐÍÎØ ÌËÁÀËÏË¿ÇÅ Ç½ÁÍË¿ ÁÈÜ ËÍÏËÌÂÁË�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ

ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ Å Ê½ÐÔÊË�ËÌËÍÊØÂ ÌÐÊÇÏØ ÇËÏËÍØÂ ¿ÊÂÁÍÜÈÅ Ê½ÐÔÊØÂ ÅÊ�

ÊË¿½ÓÅÅ ¿ ÌÍ½ÇÏÅÇÐ� ª½ ÌÂÍÅÑÂÍÅÅ Í½Ä¿Å¿½È½ÎÙ ËÍÏËÌÂÁË�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅ�

ÔÂÎÇ½Ü ÎÂÏÙ ÐÔÍÂÃÁÂÊÅÆ ÍÂÕ½ÈÅÎÙ Ä½Á½ÔÅ ÅÒ É½ÏÂÍÅ½ÈÙÊËÀË ÎÊ½¾ÃÂÊÅÜ Å

ÍÂÎÐÍÎÊËÀË ËÎÊ½ÖÂÊÅÜ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊËÆ ÌËÉËÖÅ Ì½ÓÅÂÊÏ½É�



® ÓÂÈÙÛ Í½ÊÊÂÀË ¿ØÜ¿ÈÂÊÅÜ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÒ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÆ ÌË ÅÊÅÓÅ½�

ÏÅ¿Â ©� ¥� ®ÅÏÂÊÇË ¿¿ÂÈÅ Ë¾ÜÄ½ÏÂÈÙÊËÂ Ë¾ÎÈÂÁË¿½ÊÅÂ ¿Í½ÔËÉ�ËÍÏËÌÂÁËÉ

ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ ÁÂÏÂÆ ¿ ÍËÁÁËÉ½Ò� ¥É ÃÂ ÌÍÂÁÈËÃÂÊ Å ÎÌËÎË¾ ÈÂÔÂÊÅÜ

¿ÍËÃÁÂÊÊËÀË ¿Ø¿ÅÒ½ ¾ÂÁÍ½ Ð ÊË¿ËÍËÃÁÂÊÊØÒ Î ÅÎÌËÈÙÄË¿½ÊÅÂÉ Î×ÂÉÊËÆ

ÕÅÊØ� ¡ÈÜ ¾ËÍÙ¾Ø Î ¿ÍËÃÁÂÊÊØÉÅ Ê½ÎÈÂÁÎÏ¿ÂÊÊØÉÅ Å ÌÍÅË¾ÍÂÏÂÊÊØ�

ÉÅ Ä½¾ËÈÂ¿½ÊÅÜÉÅ ËÌËÍÊË�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÀË ½ÌÌ½Í½Ï½ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ ���� À�

ÐÔÍÂÁÅÈÅ ÁÂÏÎÇÅÆ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏËÍÅÆ� ¡ÈÜ ÍÂ¾ÜÏÅÕÂÇ ÇËÏË�

ÍØÂ ÊÐÃÁ½ÈÅÎÙ ¿ ÁÈÅÏÂÈÙÊËÆ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇËÆ ÏÂÍ½ÌÅÅ ËÏÇÍØÈ½ÎÙ ÌÂÍ¿½Ü

ÕÇËÈ½�Î½Ê½ÏËÍÅÆ ÌË Ë¾Í½ÄÓÐ ÇËÏËÍËÆ ¿ÌËÎÈÂÁÎÏ¿ÅÅ ÌÍËÂÇÏÅÍË¿½ÈÅÎÙ

ÕÇËÈØ�ÅÊÏÂÍÊ½ÏØ ÎËÔÂÏ½ÛÖÅÂ ÈÂÔÂÊÅÂ ÁÂÏÂÆ Î Ë¾ÐÔÂÊÅÂÉ�

©ÅÒ½ÅÈ ¥¿½ÊË¿ÅÔ ÎÔÅÏ½È ÔÏË ¾ËÈÙÕÐÛ ÍËÈÙ ¿ ÍÂ½¾ÅÈÅÏ½ÓÅÅ ¾ËÈÙÊØÒ

Å ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ÅÀÍ½ÛÏ ÌÍËÏÂÄÅÍË¿½ÊÅÂ ÌÍËÏÂÄËÎÏÍËÂÊÅÂ Å ½ÌÌ½Í½ÏËÏÂÍ½�

ÌÅÜ ÇËÏËÍØÂ ÎÌËÎË¾ÎÏ¿ÐÛÏ ¿ËÄ¿Í½ÖÂÊÅÛ ÏÍÐÁËÎÌËÎË¾ÊËÎÏÅ Å ÎËÓÅ½ÈÙ�

ÊËÆ ½Á½ÌÏ½ÓÅÅ� � ���� À� ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ¿ÌÂÍ¿ØÂ ÎÇËÊÎÏÍÐÅÍË¿½ÈÅ Å ÅÄÀËÏË�

¿ÅÈÅ ÌÍËÏÂÄØ ÊÅÃÊÅÒ ÇËÊÂÔÊËÎÏÂÆ Î ÃÂÎÏÇÅÉÅ ÌÍÅÂÉÊØÉÅ ÀÅÈÙÄ½ÉÅ ¿

���� À� ¿ËÄÊÅÇÈ½ ËÌØÏÊ½Ü ÎÏ½ÊÓÅÜ ÌË ÌÂÍÂÇ¿½ÈÅÑÅÇ½ÓÅÅ Å ÏÍÐÁËÐÎÏÍËÆ�

ÎÏ¿Ð ÅÊ¿½ÈÅÁË¿ ÇËÏËÍÐÛ ¿ ���� À� ÌÂÍÂÌÍËÑÅÈÅÍË¿½ÈÅ ¿ ËÍÏËÌÂÁÅÔÂÎÇÅÆ

ÏÍÐÁË¿ËÆ ÌÍËÑÅÈ½ÇÏËÍÅÆ� � ÏËÉ ÃÂ ���� À� ¿ ®È½¿ÜÊÎÇÂ ÎÏ½È ÑÐÊÇÓÅËÊÅ�

ÍË¿½ÏÙ ÑÅÈÅ½È ¿ ÇËÏËÍËÉ ¾ËÈÙÊØÂ ÌÍËÈÂÔÂÊÊØÂ ¿ ÅÊÎÏÅÏÐÏÂ ÉËÀÈÅ

ÌÍËÒËÁÅÏÙ ÇÐÍÎ ¿ËÎÎÏ½ÊË¿ÅÏÂÈÙÊËÀË ÈÂÔÂÊÅÜ�

©� ¥� ®ÅÏÂÊÇË ¿ ���� À� ËÍÀ½ÊÅÄË¿½È ÌÂÍ¿ÐÛ ¿ ®Ë¿ÂÏÎÇËÉ ®ËÛÄÂ È½�

¾ËÍ½ÏËÍÅÛ ¾ÅËÉÂÒ½ÊÅÇÅ ËÌËÍÊË�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÆ ÎÅÎÏÂÉØ� ¥ÎÎÈÂÁË¿½ÊÅÜ

ÑÅÄÅËÈËÀÅÔÂÎÇÅÒ Å ¾ÅËÉÂÒ½ÊÅÔÂÎÇÅÒ ËÎË¾ÂÊÊËÎÏÂÆ ËÌËÍÊË�Á¿ÅÀ½ÏÂÈÙÊËÆ

ÎÅÎÏÂÉØ ¿ ÊËÍÉÂ Å ÌÍÅ Ì½ÏËÈËÀÅÅ ÅÉÂÈÅ ¾ËÈÙÕËÂ ÄÊ½ÔÂÊÅÂ ÁÈÜ Ê½ÐÔÊËÀË

Ë¾ËÎÊË¿½ÊÅÜ ÉÂÏËÁË¿ ÈÂÔÂÊÅÜ ËÍÏËÌÂÁË�ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÔÂÎÇËÆ Ì½ÏËÈËÀÅÅ�

½ÊÂÂ ¿ ���� À� ÐÔÂÊØÆ ËÎÊË¿½È ÌÂÍ¿ØÆ ¿ ÎÏÍ½ÊÂ ÎÌÂÓÅ½ÈÅÄÅÍË¿½ÊÊØÆ

ÃÐÍÊ½È �«ÍÏËÌÂÁÅÜ Å ÏÍ½¿É½ÏËÈËÀÅÜ� Å Ü¿ÈÜÈÎÜ ÂÀË ÌÂÍ¿ØÉ ÍÂÁ½ÇÏËÍËÉ�

� ���� À� ©ÅÒ½ÅÈ½ ¥¿½ÊË¿ÅÔ½ ÅÄ¾Í½ÈÅ ÔÈÂÊËÉ�ÇËÍÍÂÎÌËÊÁÂÊÏËÉ �ª

°®® ÂÉÐ ÌÍÅÎ¿ËÅÈÅ Ä¿½ÊÅÂ Ä½ÎÈÐÃÂÊÊËÀË ÁÂÜÏÂÈÜ Ê½ÐÇÅ °®®�

§ ÎËÃ½ÈÂÊÅÛ ©� ¥� ®ÅÏÂÊÇË Í½ÊË ÐÕÂÈ ÅÄ ÃÅÄÊÅ ËÊ ÐÉÂÍ �� ÜÊ¿½ÍÜ

���� À� ¿ À� ²½ÍÙÇË¿Â�



���

ª ¡¬¢�©¤¡

«¼ÈÛÎÄ �Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ �ÉÀÌÁÛ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ¼ ÎÊÓÄÆ¼ � � � � � � � � � �

�ÊÌÄÍ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ «¼ÌÄÉ�v ËÄÊÉÁÌ ËÁÌÁÇÄ¾¼ÉÄÛ ÆÌÊ¾Ä É¼ ¯Ì¼ÇÁ�
�Ä½ÊË¿½ ª� ¼� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

¦ ���ÇÁÎÄÚ ÏÓ¼ÍÎÉÄÆ¼ �ÁÇÄÆÊÅ ªÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¾ÊÅÉ× ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇÛ
ÎÌ¼¾È¼ÎÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÍÇÏÂ½× ¾ �ÌÑ¼É¿ÁÇØÍÆÊÅ Ê½Ç¼ÍÎÄ ËÌÊÐÁÍÍÊ�
Ì¼ ª� ¦� ÄÀÊÌÁÉÆÊ¾¼� �ÊÁÍÂÂ¿½ �� �� ´ÅÍÓË¿½ ©�  � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨¼ÌÄÛ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾É¼ ¨¼ÆÄÁÉÆÊ� �ÍÒÅÌË¿ �� ¡� �½ÆÍÅ�
ÇË¿ ¥� ©� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� §ÐÄÙÉÅÊ »� ®� ±ÂÁÜÂ¿ ¥� ©� ²½É½�
ÁÂÂ¿½ �� ©� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¢ÄÃÉØ Ä Î¾ÊÌÓÁÍÎ¾Ê ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� ¤� ©ÄÛÃÈ¼ÎÊ¾¼� �ÎÍ½ÊÇÐÈË¿½
¡� �� »ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ±� �� ¯ÈÑ¼ÉÊ¾ ÊÀÄÉ ÄÃ ËÄÊÉÁÌÊ¾ ÍÊ¾ÌÁÈÁÉÉÊ¿Ê ÊÌÎÊËÁÀÊ�
ÑÄÌÏÌ¿ÄÓÁÍÆÊ¿Ê ÇÁÓÁÉÄÛ ÀÁÎÍÆÊ¿Ê ÒÁÌÁ½Ì¼ÇØÉÊ¿Ê Ë¼Ì¼ÇÄÓ¼� �ÒÉ½�
ÁË¿ ¯� ¤� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¦ÏÔÑ¼½ÄÁ¾ �ÄÆÎÊÌ ¤ÍÏÐÊ¾ÄÓ�v ÑÄÌÏÌ¿ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁ�
ÉÄÛ ÏÓÁÉ×Å� �ÒÍÅÂ¿ ²� � ºÈÙÀ½ÍË¿ �� �� §½ÈÉØÇË¿½ ©� �� � � � ��

�¼¾ÌÄÄÇ «ÁÎÌÊ¾ÄÓ ¼Ñ¼ÌÊ¾ 	����v����
� ¹Î¼Ë× ÂÄÃÉÁÉÉÊ¿Ê ËÏÎÄ�
�½Ï½Â¿ ²� ©� ¼Ò×ÜÂ¿½ ¤� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¨© ¬ �É¼ÎÊÇÄÅ ÁÌ¿ÁÁ¾ÄÓ §Ê¿ÄÉÊ¾� �ÂÈÜÂ¿½ �� ®� � ��

�ÌÄ¿ÊÌÄÅ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ �×¿ÊÀÓÄÆÊ¾�v ÆÌÏËÉ×Å ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ÈÄÆÌÊ½ÄÊÇÊ¿
Ä ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ É¼ÏÆÄ� �ÂÒ½ÈË �� �� � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ �ÇÁÆÍÁÁ¾ÄÓ ´¼ÇÄÈÊ¾�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÏÓÁÉ×Å Ä
½ÇÁÍÎÛÕÄÅ ¾Ì¼Ó�ÑÄÌÏÌ¿� �ÅÏÔÐÇ ª� ¨� ¬ÂÍÓÂ¿½ £� ª� � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÇÁÆÍÁÅ �¼¾ÌÄÇÊ¾ÄÓ ¨ÊÇÊÎÆÊ¾ 	����v����
�v ¾×À¼Ú�
ÕÄÅÍÛ ÉÁÅÌÊÑÄÌÏÌ¿� �ÈËÒÅÊ½ ª� ª� � � � � � � � � � � � � � � � ��

Ê¾ÁÎÍÆÄÁ ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿ÄvËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼� �ËÃÂÊË¿½ ¥� �� �ÂÍÂÖ½ÀÅÊ
ª� ª� §½ÈÅÊÅÊ½ ¯� ª� ®½ÉËÆÈË¿ ©� ¥� ®ËÈË¿ØÒ �� �� � � � � � ��

 ÈÄÎÌÄÅ  ÈÄÎÌÄÁ¾ÄÓ «ÇÁÎÉÁ¾ Ä ªÇÁ¿ ¤ËËÊÇÄÎÊ¾ÄÓ ÊÆÊÇØÉÄÆÊ¾�
�ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �Ç¼ÀÄÈÄÌ «ÁÎÌÊ¾ÄÓ «ÊÈÁÌ¼ÉÒÁ¾�v ËÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇØ ÆÇÄÉÄ�
ÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ �� ©� �ÄÉÊ¿Ì¼ÀÊ¾¼� �ËÍËÁÐÈÅÊ �� ¥�
¬½ÕÇË¿ §� �� ¯ËÌËÈÜÊÎÇÅÆ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � ��

¤Ã ÄÍÎÊÌÄÄ ÍÊÃÀ¼ÉÄÛ ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼ ÎÁÌ¼ËÄÄ �¨© ¬� Ã¼Û¾ÇÁÉÄÁ
¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ �� °� £ÁÇÁÉÄÉ¼ ¾ ËÌ¼¾ÄÎÁÇØÍÎ¾ÁÉÉÏÚ ÆÊÈÄÍÍÄÚ� �ËÍË�
ÁÐÈÅÊ �� ¥� ¡ÍËÊË¿½ ®� �� ¤ÂÈÂÊÅÊ �� �� � � � � � � � � � � � � ��

¡ÐÄÈ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ ÈÄÌÉÊ¾�v ËÊÇÆÊ¾ÊÀÁÒ ÈÁÀÄÒÄÉ×� �ÐÁÇË �� �� ´Å�
À½ÍÂ¿½ ª�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨ÄÌÊÎ¾ÊÌÒÁ¾ ÁÌ¿ÁÅ ¬ÊÈ¼ÉÊ¾ÄÓ�v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÑÄÌÏÌ¿Ä�
ÓÁÍÆÊÅ ËÊÈÊÕÄ ¾Ê ¾ÌÁÈÛ �ÁÇÄÆÊÅ ªÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¾ÊÅÉ×� �ÐÁÇË
�� ��  ÍÅ¾Ë¿ÎÇ½Ü  � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÍÎ¼ÑÊ¾ ºÌÄÅ ÁÌ¿ÁÁ¾ÄÓ� �"C BDUV BE QPUFOUJBN� 	ªÎ ÀÁÅÍÎ¾ÄÎÁÇØÉÊ�
¿Ê Æ ¾ÊÃÈÊÂÉÊÈÏ�
�� �ÜÇÅÊ½ �� ¬� ¡½¿ØÁË¿½ ¯� �� � � � � � � � ��

�� �� ÆÊÌÊÈÁÒ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ÀÄÉ¼ÍÎÄÄ� �ÜÇÅÊ½ �� ¬�
¡½¿ØÁË¿½ ¯� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¨© ¬ §Á¾ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ �ÌÊÈ¼ÔÁ¾ÍÆÄÅ 	����v
����
�v ¯Ó¼ÍÎÉÄÆ «ÁÌ¾ÊÅ ÈÄÌÊ¾ÊÅ ¾ÊÅÉ×� �½ÎÅÈÙÂ¿ §� §� �½�
ÎÅÈÙÂ¿ »� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ¼�v Ã¼¾ÁÀÏÚÕÄÁ Æ¼ÐÁÀÌÊÅ ¼É¼ÎÊÈÄÄ ÓÁÇÊ¾ÁÆ¼ ªÌ�¨¯�
�ÂÌÍÅÊÓÂ¿½ «� ¯� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�ÊÇÆÊ¾ �Ç¼ÀÄÈÄÌ ¡¿ÊÌÊ¾ÄÓ�  ÂÍ½ÎÅÉË¿½  � ¥� �ËÈÇË¿ ®� �� ¡ÂÊÅÎË¿½
¯�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��



���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ ÄÈ� � ¨� ¦ÄÌÊ¾¼�v
ÏÓ¼ÍÎÉÄÒ× ¾ÁÇÄÆÊÅ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¾ÊÅÉ× ����v���� ¿¿��  È½ÁÇÅÒ
¬� ±� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇÄ ËÌÊÐÁÍÍÏÌ× ¬ ÄÃ ÃÉ¼ÈÁÉÄÎÊÅ ¾Ì¼ÓÁ½ÉÊÅ ÀÄÉ¼�
ÍÎÄÄ ³ÄÍÎÊ¾ÄÓÁÅ�  È½ÁÇÅÒ ¬� ±� � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ÁÈÁÅÉ¼Û ËÌÁÁÈÍÎ¾ÁÉÉÊÍÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌÊ¾ �ÊÁÉÉÊ�ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁ�
ÈÄÄ ÄÈ� � ¨� ¦ÄÌÊ¾¼�v ©ÄÆÊÇ¼Û «Ç¼ÎÊÉÊ¾ÄÓ¼ Ä §ÁÊÉÄÀ¼ ©ÄÆÊ�
Ç¼Á¾ÄÓ¼ �ÄÍÁÉÆÊ¾×Ñ�  È½ÁÇÅÒ ¬ ±� � � � � � � � � � � � � � � ��

ªÉ¼ Í¾ÛÃ¼Ç¼ Æ¼ÌÀÄÊÑÄÌÏÌ¿ÄÚ ¯ÆÌ¼ÄÉ× Ä ¬ÊÍÍÄÄ� «ÌÊÐÁÍÍÊÌ ®¾ÁÌ�
ÍÆÊÅ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ §ÁÉ¼ ©ÄÆÊÇ¼Á¾É¼ ÄÀ¼ÌÁÉÆÊ 	Æ ���
ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
�  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� � � � � � � � � � � � � � ��

�ÆÇ¼À ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ � ¤� Ë¼ÍÊÆÏÆÊÒÆÊ¿Ê ¾ ÌÊÍÍÄÅÍÆÏÚ ÑÄÌÏÌ¿ÄÚ 	Æ
����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
�  ÈÜÊÓÂ¿ ®� ¬� � � � � � � � � � � ��

©ÄÆÊÇ¼Å ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ ¤ÒÁÉÆÊ�  ËÀÈË¿½ «� «� � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¼À¾ÊÆ¼ÍÊ¾¼ ¡ÇÄÃ¼¾ÁÎ¼ �ÇÄÑ¼ÉÊ¾É¼ 	����v����
�v ¾ÄÀ�
É×Å Í¼ÉÄÎ¼ÌÉ×Å ÍÎ¼ÎÄÍÎÄÆ Ä ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊ¿Ê ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼�
ÉÁÉÄÛ�  ËÊÔ½ÍË¿½ ®�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¨© ¬ °� �� ¦ÌÊÎÆÊ¾�  ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢� � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤�  � ÎÌ¼ÔÏÉ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ËÁÌ¾ÊÅ Æ¼ÐÁÀÌ× ÄÍÎÊÌÄÄ
ÈÁÀÄÒÄÉ× ¾ ¬�  ËÍÂÈË¿½ ¨� ¢� � � � � � � � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ¨ÄÑ¼ÄÇ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ  ¼ÉÄÇÁÉÆÊ�  ÍÅÊË¿ÂÓ � ®� ©½ÀÈÂ¿½�
ÊØÆ �� ��  ÍÅÊË¿ÂÓ ¥� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ »ÆÊ¾ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ £½¼ÌÂ�  ÍÅÊË¿ÂÓ �� ®� ®ÐÈØÉ »� �� � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤Î¼ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾É¼ §ÛÈËÁÌÎ 	����v����
� ¡½ÊÅÈË¿½ ¯� �� ��

©¼ÏÓÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼ �¼ÍÄÇØÁ¾ÄÓ¼ ¨ÁÇØÉÄÆÊ¾¼ ¾ ±¼ÌØ�
ÆÊ¾Á� ¡ÂÉËÔÇË �� ¨� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

°ÄÉÆÁÇØÔÎÁÅÉ ¡� ���v ÏÓÁÉ×Å ËÁÀ¼¿Ê¿ Ä ¿Ì¼ÂÀ¼ÉÄÉ� ¡ÅÀËÈÙ ¨�  �
©ÜÎËÂÁË¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨� ¤� �¼ÌÍÏÆÊ¾�v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ Ä ÄÍÎÊ�
ÌÄÆ ÈÁÀÄÒÄÉ× 	Æ ��� ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¥� �� ¢ÀËÍØÕÂ¿½ � ��

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ º� £� ¬ÊÃÁÉ½ÇÚÈ�v ÍÊÃÀ¼ÎÁÇØ ÊËÎÊÈÁÎÌÄÓÁÍÆÊÅ ÍÇÏÂ½×
¾ ÍÊ¾ÌÁÈÁÉÉÊÅ ¬ÊÍÍÄÄ 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¢ÉÂÈÙÜÊË¿½
ª� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ÈÁÀÄÒÄÉ× ��  � ÊÇÊ¾ØÁ¾ 	����v����
� ¢ÍÕË¿ ±� ¥� � � ��

ªÎÉÊÔÁÉÄÁ ÀÄÌÁÆÎÊÌ¼ «ÁÎÌÊ¿Ì¼ÀÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼
	½×¾ÔÁ¿Ê ¢ÁÉÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼
 ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� ��
�ÁÌÑÊ¾ÍÆÊ¿Ê Æ ËÁÌ¾×È ÌÁÐÊÌÈ¼È ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ¾Ç¼ÍÎÄ� £ÐÍ½¿ÈÂ¿
�� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�¼ÍÄÇÄÅ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ ¢¼½ÊÎÄÉÍÆÄÅ�v ÊÀÄÉ ÄÃ ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇÁÅ Í¼ÉÄÎ¼Ì�
ÉÊ�ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ÍÇÏÂ½× ¾ ¬� ¤½¿ÀËÍËÁÊÅÆ ¥� �� ¬ÂÍ�
ÓÂ¿ ¡� ¬� ®ÅÁËÍÂÊÇË ª� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �ÁÌÈ¼É¼ �ÁÊÌ¿ÄÁ¾ÄÓ¼ ¢À¼ÉÊ¾¼ ¾ ËÌÁËÊÀ¼¾¼ÉÄÁ Ä
Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¼ÉÁÍÎÁÃÄÊÇÊ¿ÄÄ Ä ÌÁ¼ÉÄÈ¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ� ¤½¿ÙÜ�
ÈË¿ �� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ «¼ÉÆÊ¾ ¡� »��v É¼ÏÓÉ¼Û ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆ¼Û Ä Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û
ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ� ¤½ÆÔÂÊÇË ¨� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ªÀÄÉ ÄÃ ¾ÁÀÏÕÄÑ ÍËÁÒÄ¼ÇÄÍÎÊ¾ ¾ÊÍÍÎ¼ÉÊ¾ÄÎÁÇØÉÊÅ Ä ËÇ¼ÍÎÄÓÁÍÆÊÅ
ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ ÎÌ¼¾È¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ Ä ÊÌÎÊËÁÀÄÄ�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� «¼ÌÄÉ�
¤½ÍÅ¿Ô½ÓÇÅÆ ©� ±� ¬ËÁÈÐÃÊ½Ü ©� ¼� �Ä½ÊË¿½ ª� ¼� � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ £ÄÉ¼ÄÀ¼ �ÄÍÍ¼ÌÄÊÉÊ¾É¼ ¡ÌÈÊÇØÁ¾¼� ¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  � � � ���

ªÐÎ¼ÇØÈÊÇÊ¿�ÉÊ¾¼ÎÊÌ�v ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ ¾ÛÎÊÍÇ¼¾ ©ÄÆÊÇ¼Á¾ÄÓ °ÁÀÊÌÊ¾�
¤½ÍÐ¾ÅÊÎÇ½Ü ¨�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«¼ÈÛÎÄ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ ¬�¨© ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �¼¾ÌÄÇÊ¾¼ ªÇÁ¿¼ ¦ÊÉÍÎ¼ÉÎÄ�
ÉÊ¾ÄÓ¼ ÏÓ¼ÍÎÉÄÆ¼ �ÁÇÄÆÊÅ ªÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¾ÊÅÉ×� ¤½Ò½ÍË¿½
ª� «� §ËÊÁÐÍÓÂ¿ �� �� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� � � � � � � � � � � � � � ���



���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� ´¼ÎÆÄÉ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ÑÇ¼ÈÄÀÄÊ�
ÃÊ¾ 	����v����
� ¤ÅÀ½ÊÀÅÍË¿½ ª� �� ª½¿ËÈÙÊÂ¿ ®� «� §½ÌËÏÅÊ½
¨� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¨© ¬ ¨� �� ¨ÊÌÊÃÊ¾�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ¾Ä�
ÌÏÍÊÇÊ¿ Ä ÊÀÄÉ ÄÃ ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆÊ¾ ÊÍËÊËÌÄ¾Ä¾¼ÉÉÄÛ ¾ É¼ÔÁÅ
ÍÎÌ¼ÉÁ� ¤ÐÂ¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ  � ¨� �ÊÇØÀÐ¼Ì½ 	����v����
� ¤ÐÂ¿ �� �� � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ Æ¼Æ ËÌÁÀÈÁÎ ÀÇÛ ËÊÀÌ¼Â¼ÉÄÛ� ¥¿½ÊË¿ ©� �� �ÊÁÍÂÂ¿
�� �� �ËÊÁ½ÍÂÊÇË ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ¼�ÑÄÌÏÌ¿Ä ÊÍÉÊ¾ÊËÊÇÊÂÉÄÆÄ É¼ÏÓÉÊ ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆÄÑ ÔÆÊÇ
ÊÌÁÉ½ÏÌ¿ÍÆÊ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ¾ÏÃ¼� §½À½Ê ¥� ¥� ´ÂÉÂÄË¿ ®� ��
¢ÎÅÌË¿ �� §� ¯½Í½ÎÂÊÇË �� ®� ¯ÍÂÏÙÜÇË¿ �� �� � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ÈÁÀÄÒÄÉ× §Á¾ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾ÄÓ £ÄÇØ½ÁÌ 	����v����
� §½�
Í½Ã½Î ª� �� §ÅÎÂÈÂ¿ ±� ¨� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ª ÀÊÇÂÉÊÍÎÛÑ Ã¼ÉÄÈ¼ÁÈ×Ñ ËÌÊÐÁÍÍÊÌÊÈ ¾ÊÌÊÉÁÂÍÆÊ¿Ê �¯ Ä �¨¤
¤� �� �ÁÊÌ¿ÄÁ¾ÍÆÄÈ ¾ ®¼ÌÎÏÍÆÊÈ 	½×¾ÔÁÈ ¤ÈËÁÌ¼ÎÊÌÍÆÊÈ ºÌØ�
Á¾ÍÆÊÈ
 ÏÉÄ¾ÁÌÍÄÎÁÎÁ � ����v���� ¿¿�� §½ÎÉÂÈ ¼� ¼� §½ÎÉÂÈ
¯� ¼� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉ¼Û ËÁÀ¼¿Ê¿ÄÓÁÍÆ¼Û Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û Ä ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØ�
ÉÊÍÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ £ÄÉ¼ÄÀ× ¦¼ÃÄÈÄÌÊ¾É× £¼½Á¿¼ÇØÍÆÊÅ� §½ÎÌÍÐÇ
¨� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�×ÍÔÁÁ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÁ Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÁ� Ô¼¿ É¼Ã¼À� §½ÎÐÉÙÜÊ ®� �� � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤� �� �ÁÊÌ¿ÄÁ¾ÍÆÄÅ Ä Á¿Ê ÀÄÉ¼ÍÎÄÛ� §½ÕÅÊ �� �� � � � � ���

¯ÐÄÈÍÆÄÅ ËÁÌÄÊÀ Ì¼½ÊÎ× ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ¨� ¨� ¦ÏÃÉÁÒ¼�v ¿Ç¼¾ÉÊ¿Ê ¾Á�
ÉÁÌÊÇÊ¿¼ ��¿Ê �ÁÇÊÌÏÍÍÆÊ¿Ê ÐÌÊÉÎ¼� §ÅÊÙÜ¾ÐÈ½ÏË¿ �� °� ¤ÅÜÏÁÅ�
ÊË¿ � ¤� ´ÅÊÀÅÄË¿½  � ±� �¾ÁÐÈÈÅÊ½ ¡� � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨�  � ´¾¼ÅÆÊ¾¼ 	����v����
 Ä ÁÁ ¾ÆÇ¼À ¾ ÎÊÆÍÄÆÊÇÊ¿Ä�
ÓÁÍÆÏÚ ÑÄÈÄÚ Ä ÆÇÄÉÄÓÁÍÆÏÚ ÎÊÆÍÄÆÊÇÊ¿ÄÚ� §ÈÛÂ¿ �� ¢� �ÂÈË¿½
©� �� §½¾½ÊË¿½ ®� ��  ËÈÙÁÑ½Í¾ »� ®� �ËÀËÌËÈÙÎÇÅÆ ¬� ©� � � � ���

�Ç¼¾É×Å ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÄÍÎ ¦Ì¼ÍÉÊÅ ¼ÌÈÄÄ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤�  � ¤ÊÉÄÉ�
©� µ� §ÊËÌË¿ �� §� ¯½Í½ÊÐÒ½ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ©� �� §ÊË¼ÎÆÄÉ Ä ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ¼Û ÏÌÊÇÊ¿ÄÛ� §ÊËÌË¿ ©� µ�
¯½Í½ÊÐÒ½ �� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÄÆÎÊÌ �ÄÆÎÊÌÊ¾ÄÓ ÁÌÊ¾�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÏÓÁÉ×Å ¼É¼ÎÊÈ Ä ËÁÀ¼¿Ê¿�
§ÊËÌË¿ ©� µ� ¯½Í½ÊÐÒ½ �� §� � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©ÁÄÃ½×¾É×Å ËÌÄÈÁÌ ÀÏÑÊ¾ÉÊÍÎÄ ÓÁÇÊ¾ÁÓÉÊÍÎÄ ËÌÊÐÁÍÍÄÊÉ¼ÇÄÃÈ¼
	Æ ���ÇÁÎÄÚ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ®¼È¼Ì× ®ÌÊÐÄÈÊ¾É× ³ÁÌÉÊÅ
� §ËÄÙÇË
�� ª�  Í½ÁÅÈÙ  � ¥� ©ÂÍÇÐÈË¿½ ª� ±� ¯Ç½ÔÂÊÇË ��  � ¢ÇÅÉË¿½
ª� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

ª¾ÓÄÉÉÄÆÊ¾ �É¼ÎÊÇÄÅ �ÄÎ¼ÇØÁ¾ÄÓ�v ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ Ä Ã¼¾ÁÀÏÚÕÄÅ Æ¼�
ÐÁÀÌÊÅ ¿ÊÍËÄÎ¼ÇØÉÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ �ÇÎ¼ÅÍÆÊ¿Ê ¿ÊÍÏÀ¼ÌÍÎ¾ÁÉÉÊ¿Ê ÈÁ�
ÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê ÄÉÍÎÄÎÏÎ¼� §ËÈÜÁË �� �� ¡ÉÅÏÍÅÂÊÇË ¥� ©� £ÂÈÂÄÊÅ�
ÇË¿½ ¨� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¤� �ÄÎÏÔÄÉÍÆÄÅ�v ¾ÄÌÎÏÊÃÉ×Å Ë¼ÎÊÇÊ¿Ê¼É¼ÎÊÈ Ä
ÍÆÌÄË¼Ó� §ËÉÅÎÎ½ÍË¿½ ¢� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ¤¾¼É ÊÇÊÈÊÉÊ¾ÄÓ �ÁÌÄÎ¼Ô¾ÄÇÄ�v ÆÊÉÒÁËÒÄÛ Ê½Ì¼ÃÉÊÅ Ä
ÍÊÃÉ¼ÎÁÇØÉÊÅ ËÍÄÑÊÉÁÌ¾ÉÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ¾ ÉÊÌÈÁ Ä Ë¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ�
§ËÌ½È½ÁÄÂ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

©¼ÏÓÉÊÁ É¼ÍÇÁÀÄÁ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� �� ¦ÏÓÁÌÏÆ¼� §ËÍÂÊ¾ÂÍÀ º� ¥� � � � ���

³ÇÁÉ�ÆÊÌÌÁÍËÊÉÀÁÉÎ �¨© ¬ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ «� �� «ÁÎÌÄÕÁ¾¼�v
¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ É¼ÎÏÌ¼ÇÄÍÎ Ë¼Ì¼ÃÄÎÊÇÊ¿ Ä ËÊËÏÇÛÌÄÃ¼ÎÊÌ É¼ÏÆÄ�
§ËÍÂÊ¾ÂÍÀ º� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Ì¼ËÊ¾  ÈÄÎÌÄÅ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾ÄÓ�v ¾ÊÁÉÉÊ ÈÊÌÍÆÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ ÏÓÁÉ×Å
ËÁÀ¼¿Ê¿ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÁÎÌÊ¾ �ÊÌÄÍ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌÊ¾ÄÓ�v ¾ÊÁÉÉÊ�ÈÊÌÍÆÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ ÏÓÁÉ×Å ËÁ�
À¼¿Ê¿ Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÀÁÛÎÁÇØ� §ËÎ½ÔÂ¿ ¥� ¡� ¼ÇË¿ÈÂ¿ �� ¢� � � � ���



���

«ÌÊÐÁÍÍÏÌ¼ ©¤¤ ÍÆÊÌÊÅ ËÊÈÊÕÄ ÄÈ� ©� �� ÆÇÄÐÊÍÊ¾ÍÆÊ¿Ê� ÌÁ¼ÉÄ�
È¼ÎÊÇÊ¿ ¼ÉÁÍÎÁÃÄÊÇÊ¿ ¦¼ÌÎ¼¾ÁÉÆÊ �� ¤� 	Æ ���ÇÁÎÄÚ ËÌÊÐÁÍÍÄÊ�
É¼ÇØÉÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ
� §ÐÄØ¾½Â¿½ ©� ¬� �ËÀÊÅÓÇ½Ü ¯� ª� � � � � ���

¬ÊÇØ ¤ÉÍÎÄÎÏÎ¼ ÊÑÌ¼É× È¼ÎÁÌÄÉÍÎ¾¼ Ä ÈÇ¼ÀÁÉÓÁÍÎ¾¼ ¾ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ
ÇÁÓÁ½ÉÊ ËÌÊÐÄÇ¼ÆÎÄÓÁÍÆÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ¾ ¿� ¦ÏÅ½×ÔÁ¾Á Ä Ê½Ç¼Í�
ÎÄ 	����v���� ¿¿�
� §ÐÄÙÉÅÊ �� »� ¼ÍÂÉÔÐÇ «� �� � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¼ÇÁÉÎÄÉ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ �ÌÄÕÁÉÆÊ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ¾Ì¼Ó ÏÓÁ�
É×Å Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÀÁÛÎÁÇØ� §ÐÄÙÉÅÊ½ ¥� »� ¬ÂÍÓÂ¿½ £� ª� � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �ÁÌÔÄÇÊ¾¼ «ÁÇ¼¿ÁÛ �ÇØ½ÁÌÎÊ¾É¼�v �� ÇÁÎ É¼ÏÓÉÊÅ ÊÌ¿¼�
ÉÄÃ¼ÎÊÌÍÆÊÅ Ä ËÌ¼ÆÎÄÓÁÍÆÊÅ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ¾ Ê½Ç¼ÍÎÄ ÄÃÏÓÁÉÄÛ Ä
½ÊÌØ½× Í ½ÌÏÒÁÇÇÁÃÊÈ ¾ ¬� §ÐÈ½ÇË¿ »� §� � � � � � � � � � ���

¨ÄÆÌÊ½ÄÊÇÊ¿ ½¼ÆÎÁÌÄÊÇÊ¿ Ä ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÄÍÎ £Ç¼ÎÊ¿ÊÌÊ¾ ÁÈÁÉ ¤¾¼�
ÉÊ¾ÄÓ� ¨ÂÎË¿ËÆ �� ª� ¬ÂÍÓÂ¿½ £� ª� � � � � � � � � � � � � � � ���

ª½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉÊÁ ÍÇÏÂÁÉÄÁ �¼ÍÄÇÄÛ »ÆÊ¾ÇÁ¾ÄÓ¼  ¼ÉÄÇÁ¾ÍÆÊ¿Ê� ¨ÂÎË¿ËÆ
�� ª� ¬ÂÏÍË¿½ ¤� ¬� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¨ÄÑ¼ÄÇ °ÁÀÊÌÊ¾ÄÓ ¤¾¼ÉÄÒÆÄÅ 	Æ ��� ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊ�
ÂÀÁÉÄÛ
� ¨Ë¾½ÊË¿ �� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¨© ¬ �ÊÌÄÍ ¡¾¿ÁÉØÁ¾ÄÓ �ÊÎÓ¼Ç 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ
ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ¨Ë¾½ÊË¿ �� »� ¯ÅÉËÑÂÂ¿½ ª� ¥� � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ ¤ÊÍÄÐ ¤ÃÌ¼ÄÇÁ¾ÄÓ ¤ÇØÄÉ�v ÄÃ¾ÁÍÎÉ×Å ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ÀÁÌÈ¼�
ÎÊ¾ÁÉÁÌÊÇÊ¿ ÓÁÇÛ½ÄÉÍÆÊÅ ÔÆÊÇ×� ¨ËÇÏÂ¿ �� ¢� � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¤� ©ÄÆÄÎÁÉÆÊ�v ÍÊÃÀ¼ÎÁÇØ ÏÉÄÆ¼ÇØÉÊ¿Ê ËÌÁË¼Ì¼Î¼
ÍËÊÌÊ½¼ÆÎÁÌÄÉ¼� ¨ÜÕÂÊÇË ¥� º� £ÂÈÏË¿½ �� ¥� � � � � � � � � � ���

¦ ÄÍÎÊÌÄÄ Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÄ ÎÄÎÌ¼ÒÄÊÉÉÊÅ ¼ÇÇÁÌ¿ÄÓÁÍÆÊÅ ËÌÊ½× ÀÇÛ ÀÄ¼¿�
ÉÊÍÎÄÆÄ ½ÌÏÒÁÇÇÁÃ¼� ¨ÜÕÂÊÇË ¥� º� � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� ÎÏËÉÄÒÆÄÅ ¾ ÄÍÎÊÌÄÄ ÆÏÌÍÆÊ¿Ê Ä ¾ÊÌÊÉÁÂÍÆÊ¿Ê
¾×ÍÔÁ¿Ê ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊ¿Ê Ê½Ì¼ÃÊ¾¼ÉÄÛ� ©½ÍÇË¿½ ®� �� � � � � � � � ���

 ¼¾ÄÀ �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾ÄÓ ¨¼È¼ÈÎ¼¾ÌÄÔ¾ÄÇÄ 	����v����
� ©½Ó½¾ÂÍÅÁÄÂ
¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÌÄ¿ÊÌÄÅ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ ¨ÏÑ¼ÀÃÁ 	����v����
� ©½Ó½¾ÂÍÅÁÄÂ ¥� � � � ���

�×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ ÐÎÄÃÄ¼ÎÌÄÓÁÍÆÊÅ ÍÇÏÂ½× ¾ ¯ÆÌ¼ÄÉÁ �ÊÌÄÍ
¨ÊÄÍÁÁ¾ÄÓ ±ÈÁÇØÉÄÒÆÄÅ 	Æ ����ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ
� ©ÜÇÅÊ½
�� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

 ÄÉ¼ÍÎÄÛ ÊÆÊÇÊ¾×Ñ�v ÎÌÄ ËÊÆÊÇÁÉÄÛ ÑÄÌÏÌ¿Ê¾ ÏÓÁÉ×Ñ ËÁÀ¼¿Ê¿Ê¾�
ªÂÔ½Â¿ «� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÁÀ¼ÉÉÊÍÎØ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ� ªÐÄË¿½ «� �� � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �Ê½ÄÉ �Ç¼ÀÄÈÄÌ �ÄÆÎÊÌÊ¾ÄÓ�v ÍÎ¼ÌÁÅÔÄÉ¼ ¼É¼ÎÊÈÊ¾
¯ÆÌ¼ÄÉ×� «ÈÙÒË¿ÎÇÅÆ �� �� ¯ÂÍÂÖÂÊÇË �� �� � � � � � � � � � � ���

ª É¼ÏÓÉÊÈ ¾ÆÇ¼ÀÁ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼  � �� �¼ÀÂÄÁ¾¼� ¬½Õ½Â¿½ ¬�  � ©ÂÒ�
ÏÅÂ¿½ ®� �� ´Ë¾½ÊË¿ §� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÇÛÑ �Ç¼ÀÄÈÄÌ �½Ì¼ÈÊ¾ÄÓ�v ÍËÁÒÄ¼ÇÄÍÎ ¾ Ê½Ç¼ÍÎÄ ÇÁÓÁ½ÉÊÅ ÐÄÃÄ�
ÓÁÍÆÊÅ ÆÏÇØÎÏÌ×� ¬ÂÍÓÂ¿½ £� ª� � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�¼ÍÄÇÄÅ ¦ÊÌÉÁÁ¾ÄÓ ©¼¾ÌÊÒÆÄÅ�v ¾ÄÀÉ×Å ÏÓÁÉ×Å�¿Ä¿ÄÁÉÄÍÎ� ¬ÂÏÍË�
¿½ ¤� ¬� «ÀÊÂ¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼ ¤¾¼ÉÊ¾É¼ ¦ÊÌÉÄÇÊ¾¼�v ÍÊÃÀ¼ÎÁÇØ ËÁÌ¾ÊÅ ¾ ¯ÆÌ¼ÄÉÁ Æ¼�
ÐÁÀÌ× ÐÄÃÄÊÇÊ¿ÄÄ Ä Ë¼ÎÊÇÊ¿ÄÄ ËÊÀÌÊÍÎÆÊ¾� ¬ÂÏÍË¿½ ¤� ¬� «ÀÊÂ¿
�� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¦ ���ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂÀÁÉÄÛ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ¦ÊÉÍÎ¼ÉÎÄÉ¼ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ¼
�ÆÏÇÊ¾¼� ¬ËÁÐÊË¿½ ¨�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �¨© ¬ �ÄÆÎÊÌ §ÁÊÉÎØÁ¾ÄÓ ®ÌÊÄÒÆÄÅ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ
ÍÊ¾ÁÎÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× Ì¼ÀÄ¼ÒÄÊÉÉ×Ñ ÄÈÈÏÉÊÇÊ¿Ê¾ Ä ÈÄÆÌÊ½ÄÊÇÊ¿Ê¾�
¬ÍËÊÅÊ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ�ÉÁ¾ÌÊÇÊ¿ �¼ÔÆÊÌÎÊÍÎ¼É¼ �ÊÌÄÍÊ¾¼ ©ÄÉÁÇØ �ÉÀÌÁÁ¾É¼�
½ÒÅÉÇÐÈË¿ �� ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼ ÈÄÌÉÊ¾¼�£¼ÈÆÊ¾¼�v ÀÁÅÍÎ¾ÄÎÁÇØÉ×Å ÓÇÁÉ ¯ÆÌ¼ÄÉÍÆÊÅ
¼Æ¼ÀÁÈÄÄ É¼ÏÆ� ÐÁ½Ü ®� ¬�  ½É½ÈÂÜ �� ª� � � � � � � � � � � � ���



���

ª¿¼ÉÁÍ �¼¿¼ÌÔ¼ÆÊ¾ÄÓ �¼ÌÊÛÉ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÊÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÙËÄÀÁ�
ÈÄÊÇÊ¿� ÐÎ½ÇË¿½ ¢� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ �© ¬ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ «ÁÎÌ ¦ÏÃØÈÄÓ �ÉÊÑÄÉ Ä ���� ¿ÊÀ¼�
®½¿ÂÈÙÂ¿ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ  ÈÄÎÌÄÅ ¬ÊÈ¼ÉÊ¾ÄÓ ¦¼ÏÇÁÉ�v ¾ÄÀÉ×Å ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ÏÓÁÉ×Å
¾ Ê½Ç¼ÍÎÄ ÈÄÆÌÊ½ÄÊÇÊ¿ÄÄ ÄÈÈÏÉÊÇÊ¿ÄÄ Ä Ì¼ÀÄÊÇÊ¿ÄÄ� ®½ÊÅÊ
�� �� ®ËÎÊË¿ÎÇ½Ü «� »� §ËÃÂ¿ÊÅÇË¿½ ¯� ª� � � � � � � � � � � ���

¤ÍÍÇÁÀÊ¾¼ÉÄÁ ¾ÁÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Ñ ÀÊÆ¼Ã¼ÎÁÇØÍÎ¾ ¾ ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎÄ ¾×À¼Ú�
ÕÁ¿ÊÍÛ ÍÏÀÁ½ÉÊ¿Ê ÈÁÀÄÆ¼ ©� � �ÊÆ¼ÌÄÏÍ¼� ®ÂÉÂÊÂÊÇË ¢� �� � � � ���

ºÌÄÅ �ÌÄ¿ÊÌØÁ¾ÄÓ »ÆÊ¾ÇÁ¾�v ÏÓÄÎÁÇØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌ
ÃÀÌ¼¾ÊÊÑÌ¼ÉÁÉÄÛ Ä ËÌÊÍÎÊ ÊÀ¼ÌÁÉÉ×Å ÓÁÇÊ¾ÁÆ� ®ÂÍÁÛÇË¿ ��  �
ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü ¥� �� §ÐÈÙÇË¿ �� ª� ª½¾ÂÍÂÃÊ½Ü £� �� � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� �ÉÎÊÉØÁ¾�v ¾ÄÀÉ×Å ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ÀÁÌÈ¼ÎÊ¾ÁÉÁÌÊÇÊ¿�
®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¬� ¯¾¼ÌÁÉÆÊ�v ¾ÄÀÉ×Å ÍÊ¾ÁÎÍÆÄÅ ÏÆÌ¼ÄÉÍÆÄÅ ÍËÁÒÄ¼�
ÇÄÍÎ ¾ Ê½Ç¼ÍÎÄ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ÄÉÐÊÌÈ¼ÒÄÄ� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� ®Â�
ÍÂ¾ÍÜÊ½Ü ©� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�¼ÇÁÉÎÄÉ «ÁÎÌÊ¾ÄÓ ¢ÈÏÌÆÄÉ�v ÀÊÆÎÊÌ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÄÑ É¼ÏÆ ËÌÊÐÁÍ�
ÍÊÌ Ã¼ÍÇÏÂÁÉÉ×Å ¾Ì¼Ó ¬ÊÍÍÄÅÍÆÊÅ °ÁÀÁÌ¼ÒÄÄ� ®ÂÍÂ¾ÍÜÊØÆ � ®� ���

ÇÊ¾Ê Ê½ ÏÓÄÎÁÇÁ� ®ÅÁËÍË¿  � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ §� �� ©¼ÏÈÊ¾�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ ÉÊ¾Ê¿Ê É¼ËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ ¾ ËÁÀ¼�
¿Ê¿ÄÆÁ ¾×ÍÔÁÅ ÈÁÀÄÒÄÉÍÆÊÅ ÔÆÊÇ×� ®ËÇËÈ �� ±� � � � � � � � � ���

«� ¤� §Ê½ÆÊ�v ¾×À¼ÚÕÄÅÍÛ ½ÁÇÊÌÏÍÍÆÄÅ ¼É¼ÎÊÈ� ®ÏÂÌ½ÊË¿½ ¥� ¬�
®ÏÂÌ½ÊË¿ ®� ¬� §½ÍÀÅÊ½ �� ®� »ÍÇË¿½ ¢� �� � � � � � � � � � � ���

¦ÄÌÄÇÇ  ÈÄÎÌÄÁ¾ÄÓ «ÛÎÆÄÉ�v ÊÍÉÊ¾¼ÎÁÇØ É¼ÏÓÉÊÅ ÔÆÊÇ× ÈÄÆÌÊ�
½ÄÊÇÊ¿ÄÄ ¾ ¦Ì×ÈÏ� ®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� �� ¨ÐÀÅÊ ¥� �� � � � � � � � � � ���

�É¼ÎÊÇÄÅ ¤Í¼Á¾ÄÓ ¨ÄÇÛ¾ÍÆÄÅ�v ÏÓÁÉ×Å Ä ËÊÙÎ� ®ÐÒ½ÍÂ¿½ ¥� ��
µÍ½ÉÇË »� ¥� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ «¼¾ÁÇ °ÁÇÄÆÍÊ¾ÄÓ £ÀÌÊÀÊ¾ÍÆÄÅ�v ÏÓÁÉ×Å�ÙÉÒÄÆÇÊËÁÀÄÍÎ
	����v���� ¿¿�
� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ¨� �� µÌØÊË¿ ®� ª� � � � � � � � � ���

�×À¼ÚÕÄÅÍÛ ÌÄÆÆÁÎÍÄÊÇÊ¿ ÙËÄÀÁÈÄÊÇÊ¿ Ä ÄÉÐÁÆÒÄÊÉÄÍÎ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ
ÁÌ¿ÁÅ ¨ÄÑ¼ÅÇÊ¾ÄÓ ¦ÏÇ¼¿ÄÉ 	����v����
� ¯½Í½ÎÂ¿ÅÔ ¨� �� � � � ���

³ÁÇÛ½ÄÉÍÆ¼Û É¼ÏÓÉ¼Û ÔÆÊÇ¼ Æ¼ÌÀÄÊÇÊ¿Ê¾ ¼Æ¼ÀÁÈÄÆ¼ «� ¡� §ÏÆÊÈ�
ÍÆÊ¿Ê� ¯½Í½ÎË¿½ ¥� ®� ¯ÛÇË¿ »� �� �½ÊÅÊ ¢� »� ÂÄ¿ÐÕÇÅÊ
§� ¢� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¤ÍÎÊÌÄÛ ËÊÀ¿ÊÎÊ¾ÆÄ ¾Ì¼ÓÁÅ ¾ �ÁÇ¼ÌÏÍÄ� ¯ÅÖÂÊÇË ¢� ©� � � � � � � ���

¬ÊÇØ É¼ÏÓÉÊ�ËÌ¼ÆÎÄÓÁÍÆÊÅ ÔÆÊÇ× ËÌÊÐÁÍÍÊÌÊ¾ º� ¤� ¨¼Ç×ÔÁ¾¼ Ä
�� �� °ÊÆÄÉ¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÄ ÍÁÌÀÁÓÉÊ�ÍÊÍÏÀÄÍÎÊÅ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ É¼ ºÂ�
ÉÊÈ ¯Ì¼ÇÁ� ±ËÇÅÊ �È� �Ê� �È½ÁÅÉÅÍÎÇÅÆ �� �� � � � � � � � � � ���

 ¾Á ÙËÊÑÄ�v À¾¼ ÌÏÆÊ¾ÊÀÄÎÁÇÛ� ²ÉÂÈÙ �� �� £ÐÍ½¿ÈÂ¿½ ¯� �� � � � � ���

ÎÊÈ¼ÎÊÇÊ¿ÄÛ Æ¼Æ Ã¾ÁÉÊ ÄÉÎÁ¿Ì¼ÒÄÄ ÍËÁÒÄ¼ÇÄÍÎÊ¾ Ì¼ÃÇÄÓÉÊ¿Ê ÆÇÄÉÄ�
ÓÁÍÆÊ¿Ê ËÌÊÐÄÇÛ� ³ÂÌË¿ ¨� ©� ³ÂÌË¿½ ¢� ¨� ³ÂÌË¿ �� ¨� � � � � ���

�ÍËÊÈÄÉ¼Û �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼ »ÆÊ¾ÇÁ¾ÄÓ¼ ¦ÏÇØ½ÁÌ¿¼� ´ÂÇÊÂ¿ ®� �� � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ «� �� �ÄÌÚÆÊ¾ÄÓ�v ¾Ì¼Ó ÏÓÁÉ×Å Ê½ÕÁÍÎ¾ÁÉÉ×Å ÀÁÛ�
ÎÁÇØ� ´ÂÍÊË¾ÍË¿ ¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�ÆÇ¼À ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ �� ©� §ÏÆØÛÉÊ¾¼ ¾ Ì¼Ã¾ÄÎÄÁ ÑÄÌÏÌ¿ÄÄ� ¥� �� ´ÂÍ�
ÊË¾ÍË¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�¢ÄÃÉØ ÄÃÈÁÌÛÁÎÍÛ ÉÁ ¿ÊÀ¼ÈÄ ¼ ÀÁÇ¼ÈÄ� v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �� �� �¼ÆÍ�
ÇÁÅ¿ÁÌ� ´ÂÍÊÐÒ½ �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¦ ����ÇÁÎÄÚ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼�v ÏÌÊ¿ÄÉÁÆÊÇÊ¿¼ �ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼ ¨ÊÄÍÁÁ¾ÄÓ¼
¨¼Â½ÄÒ¼� ´ÅÍÓË¿½ ©�  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ §ÁÉ�¤ ¯���v ÏÓ¼ÍÎÉÄÆÄ �ÁÇÄÆÊÅ ªÎÁÓÁÍÎ¾ÁÉÉÊÅ ¾ÊÅ�
É×� µ½¿ÍÐÇË¿½ ©� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�Æ¼ÀÁÈÄÆ ¬ÊÍÍÄÅÍÆÊÅ ¼Æ¼ÀÁÈÄÄ É¼ÏÆ �ÌÄ¿ÊÌÄÅ ÁÈÁÉÊ¾ÄÓ »ÆÊ½ÍÊÉ
	����v����
� µÂÍÎÏÊÂ¿½ ¢� �� � � � � � � � � � � � � � � � � ���



�Æ¼ÀÁÈÄÆ � � ºÀÄÉ�v ÐÁÉÊÈÁÉ¼ÇØÉ×Å ÑÄÌÏÌ¿ ÄÀÁÊÇÊ¿ ÌÊÈ¼ÉÎÄÆÄ
Ä É¼ÏÓÉÊÅ È×ÍÇÄ ËÁÀ¼¿Ê¿� µÐÍÐÌË¿½ � �� ©½Ç½ÍË¿½ ¥� ¥� � � � ���

³ÁÇÊ¾ÁÆ ¾Ì¼Ó ËÁÀ¼¿Ê¿�v ËÌÊÐÁÍÍÊÌ �� ¨� ³ÄÍÎÛÆÊ¾¼� ºÈÙÀ½ÍË¿
�� �� �ÒÍÅÂ¿ ²� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«ÌÊÐÁÍÍÊÌ «ÁÎÌ ¡ÈÁÇØÛÉÊ¾ÄÓ ¦ÏÇØÓÄÉÍÆÄÅ 	Æ �� ÇÁÎÄÚ ÍÊ ÀÉÛ ÌÊÂ�
ÀÁÉÄÛ
� ºÈÙÀ½ÍË¿ �� �� �ÒÍÅÂ¿ ²� � ¬ÕÐÇË¿½ �� �� � � � � � � � ���

«ÊÓÎÁÉÄÁ ÏÓÄÎÁÇÛ�v ¾×ÍÔ¼Û ÒÁÉÉÊÍÎØ� »ÈÙÔÅ¾½Â¿ ©� � »ÎÐÌË¿½
©� »� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

«¼ÈÛÎÄ �ÉÉ× ®ÄÈÊÐÁÁ¾É× «ÁÎÌÛÁ¾ÊÅ� ¼ÆÈÂÊÇË �� �� � � � � � � � ���

¢ÄÃÉØ Ä É¼ÏÓÉ¼Û ÀÁÛÎÁÇØÉÊÍÎØ ËÌÊÐÁÍÍÊÌ¼ ¨ÄÑ¼ÄÇ¼ ¤¾¼ÉÊ¾ÄÓ¼ Ä�

ÎÁÉÆÊ�  §ËÍËÈÙÇË¿ �� ¥� µÂ¿ÔÂÊÇË ¢�  �  ËÈÐ¾Â¿½
¥� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

¼ÍÂÉÂÊÇË ¡� ��




